








Selectividad: Existiendo tantas posibilidades de inversién, asi como una
mayor competencia en el sector, es vital ser selectivo en los proyectos a
participar para cuidar la calidad, rentabilidad y riesgos de las futuras inver-
siones asi como la diversificacién de activos sectorial y de pais.

Ventajas Competitivas: A través de una adecuada integracién de alian-
zas con grupos que complementen las capacidades de IDEAL y que forta-
lezcan nuestros proyectos de inversién para hacerlos mas eficientes.

Capacidades del Grupo: Aprovechar las capacidades financieras del gru-
po, y las experiencias operativas que hemos desarrollado en inversiones
de infraestructura de telecomunicaciones en América Latina a lo largo de
los Ultimos afos.

Ventajas de Empresas Relacionadas: Complementar nuestra capaci-
dad de analisis y estructuracién de propuestas.

Recursos Humanos: Fortalecer el equipo humano de IDEAL combinando

gente con experiencia probada en los diferentes sectores y promover la
ingenieria de nuestro pais.
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Al 31 de diciembre de 2007 y 2006
con dictamen de los auditores independientes
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Dictamen de los auditores independientes
Estados financieros consolidados auditados:

Balances generales

Estados de resultados

Estados de variaciones en el capital contable
Estados de cambios en la situacién financiera
Notas de los estados financieros
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A la Asamblea General de Accionistas de
Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B de C.V.

Hemos examinado los balances generales consolidados de Impulsora del De-
sarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias, al 31
de diciembre de 2007 y 2006, y los estados consolidados de resultados, de
variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion financiera que
les son relativos, por los afos terminados en esas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracién de la Compafia. Nues-
tra responsabilidad consiste en expresar una opiniéon sobre los mismos con
base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de audito-
ria generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria
sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes,
y de que estan preparados de acuerdo con las normas mexicanas de infor-
macion financiera. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas
selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los esta-
dos financieros; asimismo, incluye la evaluacién de las normas de informa-
cion financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por
la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en
su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera
de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. y
sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los resultados de sus
operaciones, las variaciones en su capital contable y los cambios en su situa-
cién financiera por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con
las hormas mexicanas de informacién financiera.

Mancera, S.C.
Ernst & Young Global

C.P.C. Fernando Espinosa Lopez

México, D.F, a
11 de marzo de 2008
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(Miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007)

Al 31 de diciembre de

Activo circulante
Efectivo y equivalentes
Valores negociables y disponibles para su venta (Nota 2)
Instrumentos financieros derivados (Nota 2)
Cuentas y documentos por cobrar, neto (Nota 3)
Impuestos por recuperar
Otros activos circulantes

Total del activo circulante

Instrumento financiero a largo plazo (Nota 2)
Carreteras y otros activos en concesion, neto (Nota 4)
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto (Nota 5)
Licencias, marcas y software, neto (Nota 6)
Documentos por cobrar a largo plazo (Nota 7)
Inversiones permanentes (Nota 8)
Crédito mercantil, neto (Nota 8)
Gastos de instalacion, neto
Gastos por amortizar a largo plazo, neto
Otros activos
Obligaciones laborales (Notal2)

Suma el activo

Pasivo y capital contable
Pasivo a corto plazo

Deuda a corto plazo y porcion circulante de la deuda a largo plazo (Nota 9)

Instrumentos financieros derivados (Nota 2)
Acreedores diversos
Cuentas por pagar y pasivos acumulados (Nota 11)
Partes relacionadas (Nota 7)
Impuestos por pagar

Suma el pasivo corto plazo

Deuda a largo plazo (Nota 9)

Obligaciones laborales (Nota 12)

Impuesto sobre la renta diferido (Nota 15)

Impuesto empresarial tasa Gnica, diferido (Nota 15)
Suma el pasivo

Capital contable (Nota 14):
Capital social:
Histdrico
Complemento por actualizacion

Resultados acumulados:
De afios anteriores
Utilidad (pérdida) del afo

Otras partidas de utilidad integral acumuladas
Total del capital contable mayoritario
Interés minoritario
Suma el capital contable
Suma el pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.
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2007

47,710
2,790,301
720,094
816,973
132,061
16,671
4,523,810

11,599,675
3,551,571
262,000
327,814
361,218
794,576
117,817
38,193
34,947
12,039
21,623,660

7,109,702

476,026
397,691
28,303
128,196
8,139,918

2,690,644
25,722
39,361

275,725
11,171,370

8,607,000
910,149
9,517,149

(727,837)
991,507
263,670
177,611

9,958,430
493,860
10,452,290
21,623,660

2006

65,511
4,897,807

673,730
238,136
14,653
5,889,837

560,901
8,253,57
778,101
219,712
285,936
21,340
673,429
131,506
45,327
11,191
13,981
16,884,832

1,800,016
939,752
317,655
332,450

20,370
44,843
3,455,086

3,648,774
19,465
129,848

7,253,173

8,607,000
910,149
9,517,149

330,847
(1,058,684)
(727,837)
466,303
9,255,615
376,044
9,631,659
16,884,832



(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007, excepto resultado por accion)

Por los afos terminados el 31 de diciembre de

Ingresos:
Por peaje
Por servicios
Por arrendamiento

Costos y gastos de operacion:
Gastos de operacion
Gastos de administracion

Utilidad de operacién

Resultado integral de financiamiento:
Intereses ganados
Intereses pagados
(Pérdida) utilidad cambiaria, neta
Ganancia (pérdida) monetaria, neta
Ganancia (pérdida) no realizada por valuacion de
inversiones e instrumentos financieros, neta
(Pérdida) en venta de instrumentos financieros, neta

Otros ingresos, neto

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad (Nota 15)
Utilidad (pérdida), neta

Promedio ponderado de acciones en circulacion (en miles)

Distribucion de la utilidad (pérdida), neta:
Participacion mayoritaria
Participacion minoritaria

Utilidad (pérdida), neta

Utilidad (pérdida), neta mayoritaria por accion

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

2007

$ 1,186,089
1,496,985

88,347

2,771,421

1,678,366
249,782
1,928,148
843,273

329,041
(503,076)
(65,299)
129,776

1,081,193
(210,226)
761,409
23,048

1,627,730

(536,828)
$ 1,090,902

3,000,153
$ 991,507
99,395

$ 1,090,902

$ 0.33

2006

938,439
1,323,716
66,664
2,328,819

1,508,771
187,786
1,696,557
632,262

338,065
(318,167)
29,251
(87,985)
(735,125)
(1,153,362)
(1,927,323)
9,984
(1,285,077)

193,700
(1,091,377)

3,000,153
(1,058,684)
(32,693)

(1,091,377)

(0.36)
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Por los ainos terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Capital Social

Saldos al 31 de diciembre de 2005 $ 9,517,149
Aplicacion de utilidades aprobada por la Asamblea General Ordinaria
celebrada el 21 de abril de 2006: Creacion de la reserva legal
Interés minoritario generado en el afio
Efecto por valores disponibles para su venta (Nota 2)
Adquisicion de acciones a empresas bajo control comin (Nota 8)
Pérdida del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2006 9,517,149
Interés minoritario
Efecto por valores disponibles para su venta (Nota 2)
Adquisicion de acciones a empresas bajo control comin (Nota 8)
Utilidad del ejercicio
Saldos al 31 de diciembre de 2007 $ 9,517,149

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

30

Reserva legal

16,542

16,542

16,542

Resultados acumulados

$ 330,847

(16,542)

(1,058,684)
(744,379)

991,507
$ 247,128



$ 186,778 $ 10,034,774 $ 169,048 $ 10,203,822
239,689 239,689

269,793 269,793 $ 269,793 269,793

9,732 9,732 9,732

(1,058,684) (32,693) (1,058,684) (1,091,377)

466,303 9,255,615 376,044 $ (788,891) 9,631,659

18,421 18,421

(281,239) (281,239) $ (281,239) (281,239)

(7,453) (7,453) (7,453)

991,507 99,395 991,507 1,090,902

$ 177,611 $ 9,958,430 $ 493,860 $ 710,268 $ 10,452,290

Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina S.A. de C.V. y Subsidiarias 3 ]



(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007)

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 2006

Operacion
Utilidad (pérdida) neta $ 1,090,902 $ (1,091,377)
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron la utilizacion de recursos:

Valuacion de instrumentos financieros (288,692) 279,525
Amortizacion de concesiones carreteras 258,160 205,310
Deterioro de crédito mercantil - 6,871
Provision por obligaciones laborales 7,374 5,733
Impuesto sobre la renta diferido 25,108 (258,501)
Impuesto empresarial a tasa Unica diferido 275,725 -
Depreciacion y amortizacion 207,462 170,727
1,576,039 (681,712)
Cambios en activos y pasivos de operacion:

Decremento (incremento) en:
Valores negociables y disponibles para su venta 2,107,506 1,260,559
Instrumentos financieros (1,117,323) 857,747
Cuentas y documentos por cobrar 217,162 (146,525)
Otros activos (23,832) (6,104)

Incremento (decremento) en:
Cuentas por pagar (73,174) 236,466
Impuestos por pagar (17,974) (36,866)
Acreedores diversos 157,254 318,058

Recursos generados en la operacién 2,825,658 1,801,623

Financiamiento
Deuda 4,351,556 2,201,204

Recursos generados por actividades de financiamiento 4,351,556 2,201,204

Inversion

Documentos por cobrar (103,872)

Documentos por cobrar partes relacionadas (41,878) (285,936)
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto (2,913,365) (503,500)
Inversiones permanentes y crédito mercantil (461,025) (6,270)
Interés minoritario 18,421 239,689
Carreteras y otros activos en concesion (3,604,264) (3,182,418)
Gastos por amortizar 20,823 (238,741)
Licencias, marcas y software (109,855) (676)

Recursos utilizados en actividades de inversion (7,195,015) (3,977,852)

(Disminucion) aumento de efectivo y equivalentes (17,801) 24,975

Efectivo al inicio del afio 65,511 40,536

Efectivo al final del afio 47,710 65,511

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.
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Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007, excepto que se indique otra denominacién)

I. Actividades de la Compaiiia

Impulsora del Desarrollo Econdmico de América Latina, S.A. de C.V. se constituy6 el 1 de junio de
2005, como resultado de la escision de Grupo Financiero Inbursa, S.A.B de C.V. (Grupo Financiero
Inbursa), aprobada en la asamblea general extraordinaria de accionistas de Grupo Financiero Inbursa
celebrada el 25 de mayo de 2005. El 4 de octubre de 2005 se acordd, mediante asamblea general
extraordinaria de accionistas, el cambio de la denominacion social de la sociedad a Impulsora del
Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B de C.V. (en lo sucesivo, con sus subsidiarias “IDEAL"
0 “la Compaiiia”).

El objeto social de la Compadia es la adquisicion y enajenacion de acciones, partes sociales y par-
ticipaciones en todo tipo de entidades; la promocién, organizacion y administracion de sociedades
mercantiles o civiles; la prestacion de toda clase de servicios en materia de construccion, desarrollo,
disefio, mejoramiento, operacién, administracion, explotacion y conservacién de todo tipo de obras
arquitectonicas, de infraestructura, de construccién y vias generales de comunicacion de cualquier
tipo; la prestacion de servicios en materia de administracion, operacion y explotacion de bienes mue-
bles, inmuebles y derechos; la prestacion de servicios de asesoria; entre otros.

La Compaiiia es tenedora del 99.99% de las acciones representativas del capital social de Desarrollo
de América Latina, S.A. de C.V,, que a su vez es tenedora del 99.07% de las acciones de Promotora
del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V. (Promotora IDEAL) ambas entidades constituidas el
1 de junio de 2005. Las actividades de estas entidades son consistentes con el objeto social de la
Compainia.

Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V., fue creada como entidad escindida resultante de la escision
acordada en las asambleas generales extraordinarias de accionistas del 19 de mayo de 2005 de Banco
Inbursa, S.A., Seguros Inbursa, S.A., Fianzas Guardiana Inbursa, S.A. y Pensiones Inbursa, S.A.

Promotora IDEAL se constituyd como resultado de la escision de Promotora Inbursa, S.A. de C.V.

(Promotora Inbursa), seglin acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas del 18 de
mayo de 2005.
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Al 31 de diciembre de 2007 y 2006

(Miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007, excepto que se indique otra denominacién)

Al 31 de diciembre 2007 y 2006, IDEAL tiene participacion accionaria en las siguientes subsidiarias y asociadas:

Nombre de la compaiiia

Subsidiarias:
Controladoras
Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V.
Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V.
Carreteras:
Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V.
Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos
de la Republica Mexicana, S.A. de C.V.

CFC Concesiones, S.A. de C. V.

Autopista Tijuana Mexicali, S.A. de C.V.

Autopista Arco Norte, S.A. de C.V.

Inmobiliarias:

Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Insurgentes Acapulco, S.A. de C.V.
Inmobiliaria Aluder, S.A. de C.V.

Proyectos Educativos Inmobiliarios, S.A. de C.V.
Asociacion Pediatrica S.A de .C.V
Servicios:

Servicios Corporativos IDEAL, S.A. de C. V.

Administracion Especializada Integral, S.A. de C. V.

Administradora Carretera Chamapa La Venta, S.A. de C.V.

Desarrollo de software:
Eidon Software, S.A. de C.V.
Servicios Corporativos Eidon, S.A. de C.V.
Eidon Services, S.A. de C.V.
Sigtao Software, S.A. de C.V.
Sigmatao Factory, S.A. de C.V.
Zentrum Ziztemaz, S.A. de C.V.
Zentrum Servicios S.A. de C.V.
Blitz Software, S.A. de C.V.
Blitz Software Factory, S.A. de C.V.
Aspel Grupo, S.A. de C.V.
Aspel Desarrollos, S.A. de C.V.
Learning Solutions, S.A. de C.V.
Learning Solutions Monterrey, S.A. de C.V.
Aspel Servicios de Personal, S.A. de C.V.
Aspel Corporacion de Servicios, S.A. de C.V.
Aspel do Brasil , Ltda. (1)
Aspel de México, S.A. de C.V.
Intelisis, S.A. de C.V.
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% de participacion

2007

%

99.99
99.07

99.99

99.99
99.99
99.99
99.00

99.99
99.99*
99.99*
99.99*
99.90%

99.99
99.99
99.99

68.23
68.22%
68.22%
68.22%
68.22*
68.22*
68.21*
34.79*
34.79*
68.23%
68.22*
68.22*
47.76*
68.22*
67.99*

68.22
68.23%
23.88*

al 31 de diciembre de

2006
%

99.99
99.07

99.99

99.99
99.99
99.99
99.00

99.99
99.99

99.99
99.99
99.99

68.23

68.22*
68.22*
68.22*
68.21*
34.79*%
34.79%
68.23*
68.22*
68.22*

68.22*
67.90*
68.22
68.23*

Pais

México
México

México

México
México
México
México

México
México
México
México
México

México
México
México

México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
México
Brasil
México
México

Fecha en que

Empez6 a Tipo de
consolidar operacion
Junio 2005 Controladora
Junio 2005 Controladora
Junio 2005 Carretera
Junio 2005 Carretera
Junio 2005 Carretera
Septiembre 2005 Carretera
Diciembre 2005 Carretera
Junio 2005 Inmobiliaria
Febrero 2006 Inmobiliaria
Enero 2007 Inmobiliaria
Mayo 2007 Inmobiliaria
Julio 2007 Inmobiliaria
Agosto 2005 Servicios
Junio 2005 Servicios
Junio 2005 Servicios

Desarrollo de software
Servicios
Servicios

Desarrollo de software

Septiembre 2005
Abril 2007
Abril 2007

Septiembre 2005

Septiembre 2005

Septiembre 2005

Septiembre 2005

Septiembre 2005

Septiembre 2005

Diciembre 2005

Diciembre 2005

Diciembre 2005

Febrero 2007

Diciembre 2005

Diciembre 2005

Septiembre 2005

Diciembre 2005 Comercializacion de software

Noviembre 2007 Desarrollo de software

Desarrollo de software
Desarrollo de software
Desarrollo de software
Desarrollo de software
Desarrollo de software
Desarrollo de software
Desarrollo de software
Capacitacion
Capacitacion
Servicios
Servicios
Desarrollo de software



% de participacion Fecha en que

al 31 de diciembre de Pais Empezd a Tipo de
Nombre de la compaiia 2007 2006 consolidar operacion
Telepeaje Electronico:
Telepeaje Electronico, S.A. de C.V. (2) 50.00% México Junio 2005 Servicios
Servicios Administrativos Tele-P, S.A. de C.V. 50.00%* 50.00%* México Junio 2005 Servicios
| + D México, S.A. de C.V. 49.99%* 49.99%* México Junio 2005 Servicios
Sistema Administrativo IAVE S.A. de C.V. 68.23%* - México Noviembre 2007 Servicios
Otros:
Sinergia, Soluciones Integrales de Energia, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% México Marzo 2006 Arrendamiento
Ideal Saneamiento de Saltillo, S.A. de C.V. 70.00% 70.00% México Junio 2006 Tratamiento de agua
Ideal Panama, S.A. (antes CICSA Panama, S.A. de C.V.) 100.00% - Panama Mayo 2007 Generacion y Operacion
Energia Hidroeléctrica
Promac Holdings, S.A. de .C.V. (3) 99.99% - Mayo 2007 Inversion en todo tipo

de sociedades
Construccion, Conservacion y Mantenimiento Urbano,

S.A.de C.V. (4) 69.00% - México Construccion y Operacion
Paradero
Asociadas:
Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V. 50.00% 50.00% México Salud
Centro Farmacéutico del Pacifico, S.A. de C.V. 49.99%* 49.99%* México Salud
Laboratorios Médicos del Pacifico, S.A. de C.V. 49.99%* 49.99%* México Salud
Star Médica , S.A. de .C.V. 49.99% - México Salud

* Participacion indirecta

1) Esta empresa permanece sin operaciones desde 2002.

2) Empresa fusionada el 3 de julio de 2007 con I+D México, S.A. de C.V.

3) Empresa constituida en mayo de 2007 y que al 31 de diciembre no ha tenido operaciones

4) Al 31 de diciembre de 2007, se habian hecho aportaciones al capital de esta empresa por $34,000 (valor nominal), que representaban el 25.37% del
capital de la sociedad, quedando por exhibir el 43.63% del total de la participacion.

—~ e~~~
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El 11 de marzo de 2008, la administracion de “IDEAL” autorizo la emision
de los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2007 y 2006.
Estos estados financieros también deberan ser aprobados por el Consejo de
Administracion y por la Asamblea de Accionistas en proximas reuniones

1. Politicas y practicas contables

A continuacion se resumen las principales politicas y practicas contables
utilizadas en la preparacion de los estados financieros consolidados, de
conformidad con las normas mexicanas de informacion financiera (NIF).

a) Consolidacion y bases de conversion de estados financieros de
subsidiarias extranjeras

i) Consolidacion y método de participacion

Los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de IDEAL y las de
sus subsidiarias. La mayoria de las compafias operan en el ramo de infra-
estructura, entre las que destacan concesiones de carreteras, plantas para
la generacion y comercializacion de: i) energia y ii) tratamiento de agua o
prestacion de servicios a empresas relacionadas con esta actividad; otras
de las subsidiarias prestan servicios de desarrollo de software y arrenda-
miento de inmuebles y equipo.

Las inversiones en compaiiias asociadas se valdan a través del método de
participacion, mediante el cual se reconoce la participacion en los resulta-
dos y en el capital contable de las companias.

Los saldos y operaciones intercompaiias han sido eliminados en los esta-
dos financieros consolidados. El interés minoritario se refiere a las subsi-
diarias en las que no se tiene la totalidad de la tenencia accionaria.

Los resultados de operacion de las subsidiarias se incorporan en nuestros
estados financieros a partir del mes siguiente de su adquisicion.

De acuerdo con la aplicacion supletoria de la interpretacion nimero 12 de
las Normas Internacionales de Contabilidad, los estados financieros de los
fideicomisos a los que se ceden los cobros de peaje recibidos por la ope-
racion de las carreteras, son consolidados con la informacion financiera de
la Compadia por considerarse como una entidad de propdsito especial. Por
lo anterior los estados financieros consolidados incluyen las cuentas de las
subsidiarias con operaciones carreteras y sus fideicomisos.

ii) Bases de conversion de estados financieros de subsidiaria extranjera

Para efectos de la consolidacion de los estados financieros de la subsidia-
ria en Panama, éstos fueron convertidos de los principios de contabilidad
aceptados en Panama a normas mexicanas de informacion financiera y de
dolares a pesos mexicanos siguiendo las disposiciones del Boletin B-15
“Transacciones en Moneda Extranjera y Conversion de Estados Financie-
ros de Operaciones Extranjeras”. Debido a la relacion de interdependencia
financiera y operativa con la Compaiiia, se considera a Ideal Panama, S.A.
COmo una operacion extranjera integrada, consecuentemente, las partidas
no monetarias y el estado de resultados se convirtieron a moneda nacional
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de acuerdo al tipo de cambio vigente en la fecha que se efectuaron las
operaciones que les dieron origen. Dicha conversion incluye, entre otros
ajustes, el reconocimiento de los efectos de inflacion de conformidad con
lo establecido en el Boletin B-10, “Reconocimiento de los Efectos de la In-
flacion en la Informacion Financiera”, mediante factores de actualizacion
basados en la inflacion en México.

b) Reconocimiento de ingresos
Ingresos por peaje

Los ingresos por cuotas de peaje se reconocen al momento en que el ser-
vicio es prestado y se reconocen de manera mensual en los registros con-
tables. Las cuotas por peaje son revisadas e incrementadas en funcién al
comportamiento que tenga el indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC) y son establecidas en funcion a las caracteristicas de los vehiculos.

Ingresos por servicios

Los ingresos se reconocen conforme se prestan los servicios. Los clientes
principales son partes relacionadas.

Ingresos por arrendamiento

La Compaiia reconoce los ingresos por arrendamiento conforme se de-
vengan.

c) Efectos de la inflacion en la informacion financiera

La informacion financiera reconoce los efectos de la inflacién, por lo que
las cifras de los estados financieros y sus notas se expresan en miles de
pesos con poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2007. El factor de ac-
tualizacion aplicado a los estados financieros al 31 de diciembre de 2006
fue de 1.0376, el cual corresponde a la inflacion aplicable del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2007 de acuerdo con el INPC publicado por el Banco
de México.

c) Efectos de la inflacion en la informacion financiera (concluye)

A continuacion se sefialan los conceptos mas importantes derivados del
reconocimiento de los efectos de la inflacion financiera:

Las cuentas del capital social y otras partidas de capital contable acumula-
das fueron actualizadas mediante la aplicacion de factores de ajuste deriva-
dos del INPC, desde la fecha en que el capital fue aportado y otras cuentas
de capital se generaron, hasta el 31 de diciembre de 2007.

La ganancia (pérdida) monetaria neta que se incluye en el estado de resul-
tados como parte del resultado integral de financiamiento, representa el
impacto de la inflacion en los activos y pasivos monetarios.

El estado de cambios en la situacion financiera se elabora conforme al Bo-
letin B-12, “Estado de cambios en la situacion financiera”, con base en los
estados financieros expresados en pesos constantes. Los origenes y las
aplicaciones de recursos representan el cambio en pesos constantes en las
diferentes partidas del balance general. Los ajustes monetarios y cambia-



rios incluidos en dichas partidas, no se excluyen en la determinacion de la
generacion o uso de recursos.

d) Efectivo y equivalentes

El efectivo y equivalentes esta representado principalmente por depésitos
bancarios e inversiones en instrumentos de alta liquidez, con vencimientos
menores a 90 dias y se presentan a su costo de adquisicion mas intereses
devengados no cobrados, importe que es similar a su valor de mercado.

e) Valores negociables y disponibles para su venta

Las inversiones en valores negociables y en valores disponibles para su
venta, estan representadas por acciones de empresas y titulos de deuda.
Todas se presentan a su valor de mercado. Los cambios en el valor razona-
ble de los instrumentos clasificados como valores negociables se recono-
cen en los resultados del ejercicio. Los cambios en el valor de mercado de
los instrumentos clasificados como disponibles para su venta se reflejan en
el capital contable hasta que se venden.

f) Instrumentos financieros derivados

Con la finalidad de disminuir los riesgos derivados de las fluctuaciones
en tipo de cambio y tasas de interés, se utilizan instrumentos financieros
derivados, sin embargo; debido a que su designacion como de cobertura
no ha sido documentada formalmente, no se les da el tratamiento contable
de instrumentos de cobertura, y éstos se reconocen a su valor justo en
el balance general, y los cambios en su valor razonable se reconocen en
resultados.

g) Estimacion para cuentas de cobro dudoso

La estimacion para cuentas de cobro dudoso se basa en la experiencia,
morosidad y tendencias econdmicas, asi como en la evaluacion de litigios
de cuentas por cobrar. La estimacion de cuentas de cobro dudoso cubre ba-
sicamente los saldos de las cuentas con una antigiiedad mayor a 90 dias.

h) Gastos de instalacion

Son registrados a su costo de adquisicion, actualizando los valores con
base en el INPC. La amortizacién se calcula bajo el método de linea rec-
ta, sobre los valores actualizados, generalmente en un periodo de cuatro
anos.

Cuando el valor de recuperacion, que es el mayor entre el precio de venta
y su valor de uso

(el cual es el valor presente de los flujos de efectivo futuros), es inferior
al valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pérdida por
deterioro. Ver inciso m).

i) Licencias, marcas y software
Las licencias y software son registrados a su costo de adquisicion, actua-

lizando los valores con base en el INPC. La amortizacion se calcula bajo el
método de linea recta con base en la vida 0til estimada de los mismos.

La marca Aspel se encuentra registrada a su valor de mercado a la fecha de
valuacion determinada por perito independiente y se actualizo por factores
derivados del INPC y debido a que se considera de vida indefinida, no se
sujeta a amortizacion sino a pruebas anuales de deterioro. Ver inciso m).

J) Carreteras y otros activos en concesion

La Compaiiia registra las concesiones y otros activos en concesion al costo
de adquisicion mas ciertos costos de financiamiento capitalizables duran-
te su periodo de construccion, los cuales corresponden principalmente al
monto neto del costo de los intereses pagados por préstamos bancarios,
el efecto cambiario, el resultado por posicion monetaria y otros costos fi-
nancieros asociados.

El RIF incurrido durante el periodo de construccion e instalacion de las
carreteras y otros activos en concesion, se capitaliza y actualiza mediante
factores de ajuste derivados del INPC, publicado por el Banco de México. El
efecto neto de la capitalizacion del RIF al 31 de diciembre de 2007 y 2006
fue de $80,750y $11,567, respectivamente.

La Compafia determina la amortizacion de las concesiones de carreteras
principalmente por el método de linea recta de acuerdo a la vigencia del
titulo de concesion.

El valor de las carreteras y otros activos en concesion se revisa anualmente.
Cuando el valor recuperacion, que es el mayor entre el precio de ventay su
valor de uso (el cual es el valor presente de los flujos futuros), es inferior al
valor neto en libros, la diferencia se reconoce como partida por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, no se reconocieron pérdidas por dete-
rioro en estos activos.

k) Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran a su costo de adquisicién,
actualizando los valores con base en el INPC. La depreciacion se calcula
bajo el método de linea recta con base en la vida util estimada de los mis-
mos, aplicando las siguientes tasas:

Edificios 5%
Mobiliario y equipo 10%
Equipo de computo 30%
Equipo periférico de telepeaje 30%
Maquinaria y equipo de planta 20%
Equipo de transporte 25%

A partir del 1° de enero de 2007, la Compafia adopt6 las disposiciones de
la NIF D-6 “Capitalizacién del resultado integral de financiamiento” para
los inmuebles mobiliario y equipo, mediante la cual, se hace obligatoria
la capitalizacion del Resultado Integral de Financiamiento (RIF), el cual co-
rresponde al monto neto del costo de los intereses, el efecto cambiario, el
resultado por posicion monetaria y otros costos financieros asociados.

Hasta el 31 de diciembre de 2006, el RIF derivado de los inmuebles mobi-

liario y equipo no se capitalizaba. El efecto neto de la capitalizacion del RIF
al 31 de diciembre de 2007 fue de $6,397.
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El valor de los inmuebles, mobiliario y equipo se revisa anualmente. Cuan-
do el valor de recuperacion, que es el mayor entre el precio de venta y su
valor de uso (el cual es el valor presente de los flujos de efectivo futuros),
es inferior al valor neto en libros, la diferencia se reconoce como una pér-
dida por deterioro.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2007, no se reconocieron pérdidas por dete-
rioro en los intangibles mostrados en el balance general.

1) Adquisicion de negocios y crédito mercantil

La adquisicion de negocios y de entidades asociadas, se registra bajo el
método de compra. La adquisicion del interés minoritario se considera una
transaccion entre entidades bajo control comin. Cualquier diferencia entre
el precio de compra y el valor en libros de los activos netos adquiridos, en
adquisiciones de empresas entre entidades bajo control comin se recono-
cen como una operacion de capital.

El crédito mercantil de forma general representa la diferencia entre el costo
de adquisicion y el valor razonable de los activos netos adquiridos a la
fecha de adquisicion de un negocio.

El crédito mercantil se reconoce a su valor de adquisicion y posteriormen-
te se actualiza mediante la aplicacion de factores de ajuste derivados del
INPC.

El crédito mercantil no es amortizable, y por tanto, al final de cada ano se
efectlan las pruebas de deterioro, 0 antes en caso de que se presenten
indicios de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2007, no se reconocieron pérdidas por deterioro en
el crédito mercantil mostrado en el balance general. En 2006 la Compaiiia
reconocio un deterioro en el crédito mercantil por $6,871, el cual se reco-
nocid en el rubro de otros ingresos, neto.

m) Deterioro de activos de larga duracion

Se tiene la politica de revisar el valor contable de los activos de larga dura-
cion de vida definida de manera anual y cuando existen indicios de deterio-
ro en el valor de dichos activos. Cuando el valor de recuperacion, que es el
mayor entre el precio de venta y su valor de uso (el cual es valor presente
de los flujos de efectivo futuros), es inferior el valor neto en libros, la dife-
rencia se reconoce como una pérdida por deterioro.

No obstante lo anterior, se efectlian pruebas de deterioro de manera anual
sobre los activos intangibles de vida indefinida, ain y cuando éstos no
estén disponibles para su uso, asi como sobre aquellos intangibles con
vida definida cuyo periodo de amortizacion exceda de veinte anos desde la

fecha en que estuvieron disponibles para su uso.

Al 31 de diciembre de 2006 y 2007, no se reconocieron pérdidas por dete-
rioro en los intangibles mostrados en el balance general.

n) Arrendamientos

- Arrendamientos operativos
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Cuando los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo arren-
dado permanecen sustancialmente con el arrendador, se clasifican como
arrendamientos operativos y las rentas devengadas se cargan a resultados
conforme se incurren.

- Arrendamientos financieros

Los contratos de arrendamiento de inmuebles y equipo se clasifican como
capitalizables si el contrato transfiere al arrendatario la propiedad del bien
arrendado al término del arrendamiento, el contrato contiene una opcion
de compra a precio reducido, el periodo del arrendamiento es sustancial-
mente igual a la vida util remanente del bien arrendado, o el valor presente
de los pagos minimos es sustancialmente igual al valor de mercado del
bien arrendado, neto de cualquier beneficio o valor de desecho.

0) Fluctuaciones cambiarias

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio apli-
cable a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos en monedas ex-
tranjeras se valtan al tipo de cambio de la fecha del balance general. Las
diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o
pago, asi como las derivadas de la conversion de los saldos denominados
en monedas extranjeras a la fecha de los estados financieros, se aplican
a resultados, excepto por aquellas fluctuaciones generadas por financia-
mientos en moneda extranjera que fueron destinados para la construccion
de activos fijos, por en los que se capitaliza el resultado integral de finan-
ciamiento durante la construccion de los mismos.

En la Nota 10 se muestra la posicién consolidada en monedas extranjeras
al final de cada ejercicio y los tipos de cambio utilizados en la conversién
de estos saldos.

p) Provisiones de pasivo

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando (i) existe una obligacion
presente (legal o asumida) como resultado de un evento pasado, (ii) es pro-
bable que se requiera la salida de recursos econdmicos para liquidar dicha
obligacién, v (iii) la obligacion pueda ser estimada razonablemente.

Cuando el efecto del valor del dinero a través del tiempo es significativo,
el importe de la provision es el valor presente de los desembolsos que se
esperan necesarios para liquidar la obligacion. La tasa de descuento aplica-
da se determina antes de impuestos y refleja las condiciones de mercado
a la fecha del balance general, y en su caso, el riesgo especifico del pasivo
correspondiente. En estos casos, el incremento en la provision se reconoce
como un gasto financiero.

La Compaiiia reconoce pasivos contingentes solamente cuando se ha con-
vertido en probable la salida de recursos. Asimismo, los compromisos so-
lamente se reconocen cuando generan una pérdida.

q) Obligaciones laborales
Los costos de primas de antigiiedad y remuneraciones al término de la re-

lacion laboral (indemnizaciones), se reconocen periédicamente durante los
afos de servicio del personal con base en calculos actuariales, mediante el



método de crédito unitario proyectado de conformidad con las disposicio-
nes del Boletin D-3 “Obligaciones laborales”.

r) Resultado integral

De conformidad con el Boletin B-4, “Utilidad integral”, el resultado integral
se conforma por el resultado neto del ejercicio, mas los efectos en el pe-
riodo de impuestos diferidos, cambios en el interés minoritario y por los
cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros clasificados
como disponibles para su venta aplicados directamente al capital contable.

s) Unidades de inversion

Las operaciones en unidades de inversion (UDI’s), se registran al valor de
la UDI aplicable a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos en UDI’s
se valtan al valor de la UDI de la fecha de los estados financieros. Las dife-
rencias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversion de los saldos denominados en UDI's a la fecha
de los estados financieros, se aplican a resultados, en el rubro de utilidad
(pérdida) cambiaria neta.

t) Impuesto sobre la renta, impuesto empresarial a tasa unica y
participacion de los trabajadores en las utilidades

Los impuestos diferidos se determinan por el método de activos y pasivos.
Bajo este método, a todas las diferencias temporales que surgen entre los
valores contables y fiscales de los activos y pasivos, se les aplica la tasa del
impuesto sobre la renta (ISR) o del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU)
vigente a la fecha del balance general, o bien, aquellas tasas aprobadas a
esa fecha y que estaran vigentes al momento en que se estiman que los
activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o liquidaran.

Los activos por impuestos diferidos se evaltan periddicamente, creando en
su caso una estimacion sobre aquellos montos por los que no existe una
alta probabilidad de recuperacion.

La participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) diferida se de-
termina considerando solamente las diferencias temporales que surgen de
la conciliacion entre la utilidad neta del ejercicio y la renta gravable para
la PTU, siempre y cuando no exista algun indicio de que los pasivos o los
beneficios que se originan no se vayan a materializar en el futuro.

La Compadia registra el impuesto al activo en el estado de resultados en
virtud de la baja probabilidad de su recuperacion.

i) Estado de Resultados

Gastos de operacion

Pérdida antes de impuesto a la utilidad

Pérdida neta

ii) Balance General

Crédito mercantil, neto
Inmuebles, mobiliario y equipo (neto)
Licencias, marcas y software

Otros activos
Total activo

u) Presentacion del estado de resultados

Los costos y gastos mostrados en los estados de resultados de la Compania
se presentan de acuerdo a su funcion, ya que esta clasificacion permite
evaluar adecuadamente los margenes de utilidad bruta y operativa.

La Compania presenta la utilidad de operacion de acuerdo con la ONIF 1
Presentacion o revelacion de la utilidad o pérdida de operacion ya que es un
indicador importante en la evaluacion de los resultados de la Compadia. La
utilidad de operacion comprende a los ingresos ordinarios, y costos y gastos
de operacion, por lo que excluye a los otros ingresos (gastos) ordinarios.
Esta presentacion es comparable con la utilizada en los estados financieros
del ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2006.

v) Utilidad (pérdida) por accion

La (pérdida) utilidad por accion es el resultado de dividir la (pérdida) utili-
dad neta mayoritaria entre el promedio ponderado de acciones en circula-
cion durante el ejercicio, de conformidad con lo establecido en el Boletin
B-14, “Utilidad por accion”.

w) Uso de estimaciones

La preparacion de estados financieros de acuerdo con las normas de infor-
macion financiera requiere del uso de estimaciones en la valuacion de algu-
nos de sus renglones. Los resultados que finalmente se obtengan pueden
diferir de las estimaciones realizadas.

x) Concentracion de riesgo

Una parte de los excedentes de efectivo se invierten en depdsitos a pla-
zo en instituciones financieras con buenas calificaciones crediticias. No se
tienen concentraciones importantes de riesgos crediticios en cuentas por
cobrar, ya que los ingresos por peaje principalmente se cobran cuando se
generan y los provenientes de servicios por desarrollo de software se pres-
tan principalmente a partes relacionadas.

y) Segmentos

La informacion por segmentos se presenta de acuerdo a la informacion que
utiliza la administracion para la toma de decisiones (ver Nota 16).

z) Reclasificaciones

Algunas de las cifras de los estados financieros de 2006, han sido reclasifica-
das para conformar su presentacion con la utilizada en el ejercicio de 2007.

Emision original Emision reclasificada

2006 2006
$ 1,693,749 $ 1,696,557
(1,282,269) (1,285,077)
(1,091,377) (1,091,377)
$ 684,866 $ 673,429
774,951 778,101
193,486 219,712
29,130 11,191
16,884,832 16,884,832
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z) Reclasificaciones (concluye)

i) Con base en el Boletin B-3, la Compaiiia reclasificé del rubro de impuestos
a la utilidad al rubro participacién de los trabajadores en la utilidad dentro
de la utilidad de operacion, el importe de este concepto en anos anteriores
por $2,808.

ii) Con base en el Boletin B-7, durante el 2007, la Compaiia registrd los
efectos definitivos del método de compra por las adquisiciones realizadas
en 2006, de conformidad con los valores justos determinados por peritos
independientes. (ver Nota 8)

aa) Nuevos pronunciamientos contables

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que
entraron en vigor en 2007:

NIF B-3, Estado de resultados

La NIF B-3 establece los lineamientos para clasificar los ingresos, costos y
gastos en “ordinarios” y “no ordinarios”, elimina del estado de resultados
los conceptos de “utilidad de operacion” y “efecto acumulado al inicio del
ejercicio por cambios contables”, y permite la presentacion de los costos y
gastos en el estado de resultados de acuerdo con su funcion, naturaleza o
una combinacion de ambos.

En los casos que se decida presentar la utilidad de operacion, esta NIF re-
quiere la revelacion de los conceptos que la integran y la justificacion para
su inclusion en el estado de resultados.

Los costos y gastos mostrados en los estados de resultados de la Compaiiia
se presentan de manera combinada, lo que permite conocer sus niveles de
utilidad de operacion, ya que esta clasificacion permite su comparabilidad
de acuerdo a su ramo.

Aln y cuando la NIF B-3 no regulé la presentacion de la utilidad en opera-
cion, ésta se presenta ya que es un indicador importante en la evaluacion
de los resultados de la Compafia. La utilidad de operacion comprende a los
ingresos ordinarios, y costos y gastos de operacion, por lo que excluye a
los otros ingresos (gastos) ordinarios.

Esta presentacion es comparable con la utilizada en los estados financieros
del ejercicio de 2006.

NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros

Esta NIF modifica las reglas anteriores de eventos posteriores, al establecer
que cuando las reestructuraciones de activos y pasivos y las renuncias por
los acreedores a ejercer su derecho de hacer exigibles los adeudos, cuando
se dieron situaciones de incumplimiento de compromisos adquiridos en
contratos de deuda se dan en el periodo posterior, deberan ser revelados
en las notas y reconocidos en el periodo en el cual se lleven a cabo y, por
tanto, no se deben ajustar los estados financieros por estos hechos pos-
teriores.

La adopcidn de la NIF B-13 no tuvo ningln efecto en los estados financieros
de la Compaiiia.

40

NIF C-13, Partes relacionadas

Esta NIF amplia el concepto de partes relacionadas, al incorporar como
tales relacionadas a los familiares cercanos del personal gerencial clave o
de los directivos relevantes, asi como los fondos derivados de un plan de
remuneraciones por obligaciones laborales. Esta norma amplié el conteni-
do de las revelaciones ya existentes, para incluir: 1) la relacion entre con-
troladora y subsidiaria independientemente que se hayan o no realizado
operaciones entre ellas en el periodo; 2) nombre de la controladora directa
y, si fuese diferente, el de la controladora principal del ente econémico al
que pertenece; y 3) los beneficios al personal gerencial clave o directivos
relevantes de la entidad (en caso que sea empresa publica). Asi mismo,
permite revelar, en aquellos casos en los que se cuente con elementos de
soporte necesarios, que los términos de las operaciones celebradas con
partes relacionadas son equivalentes a los de mercado.

La aplicacién de la NIF C-13, no tuvo efecto alguno en los estados financie-
ros de la Compadia.

NIF D-6, Capitalizacion del resultado integral de financiamiento

La NIF D-6, Capitalizacion del resultado integral de financiamiento, hace
obligatoria la capitalizacion del resultado integral de financiamiento (RIF),
con lo cual modifica al Boletin C-6, Inmuebles, maquinaria y equipo, al
eliminar la opcién que se daba para capitalizar o no el resultado integral
de financiamiento.

El RIF capitalizable es el atribuible a los activos calificables y que pudo ser
evitado si su adquisicion no se hubiera realizado; los activos calificables
son definidos como aquellos adquiridos por una entidad y que requieran
un periodo prolongado para poder usarlos, venderlos o arrendarlos. Esta
NIF establece las condiciones para la capitalizacion del RIF, el método a
seguir en la determinacion del monto capitalizable, y define las reglas
aplicables al periodo durante el cual se hara la capitalizacion.

La adopcion de la NIF D-6 representd un incremento en los activos califica-
bles al 31 de diciembre de 2007 por $6,397.

INIF 4, Presentacion en el estado de resultados de la participacion
de los trabajadores en la utilidad

Esta INIF concluye, con base en los resultados de los procesos de ausculta-
cion de las NIF B-3, D-3 y D-4, que la participacion de los trabajadores en la
utilidad debe presentarse en el estado de resultados como un gasto ordi-
nario. En los estados financieros que se acompafan, la Compaiiia presenta
la participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU) dentro del rubro
de gastos operativos, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2007 y 2006.

INIF 8, Efectos del Impuesto Empresarial A Tasa Unica (IETU)

La INIF 8 fue emitida por el CINIF en diciembre de 2007, y se debe aplicar
en la emision de los estados financieros cuyo periodo contable termine a
partir del 1 de octubre de 2007. La interpretacion 8 surge de la necesidad
de aclarar si el IETU debe ser tratado como un impuesto a la utilidad y dar
los lineamientos sobre su tratamiento contable.



Esta INIF concluye que el IETU es un impuesto a la utilidad, por lo que sus
efectos deben de reconocerse siguiendo lo establecido en el Boletin D-4,
Tratamiento contable del impuesto sobre la renta, del impuesto al activo y
de la participacion de los trabajadores en al utilidad, para el ejercicio que
termind el 31 de diciembre de 2007 y con base en la NIF D-4, Impuestos a
la utilidad, a partir del 1 de enero de 2008. Con base a las conclusiones de
esta INIF, las Companias deben inicialmente determinar si esencialmente su
base de gravamen da origen al pago de IETU o de ISR. Para estos efectos,
es necesario realizar proyecciones financieras para identificar cual sera la
base gravable preponderante (ISR o IETU) para el pago de impuestos a la
utilidad; y con base en los resultados obtenidos, identificar la tendencia
esperada del comportamiento del IETU y del ISR.

Los efectos de la aplicacion de esta interpretacion se describen en la Nota 15.
NIF B-2, Estado de flujos de efectivo

Esta NIF reemplaza al Boletin B-12, Estado de cambios en la situacion finan-
ciera. Con la emision de esta norma el estado de flujos de efectivo sustituye
al estado de cambios en la situacion financiera. Las principales diferencias
entre ambos estados radican en que el estado de flujos de efectivo mostra-
ra las entradas y salidas de efectivo que ocurrieron en la entidad durante
el periodo; mientras que el estado de cambios en la situacion financiera
mostraba los cambios en la estructura financiera de la entidad, y no los
flujos de efectivo. En un entorno inflacionario ambos estados se presentan
a pesos constantes; sin embargo, en el proceso de preparacion del estado
de flujos de efectivo, primeramente deben eliminarse los efectos de la infla-
cion del periodo v, sobre dicha base, se determinan los flujos de efectivo a
pesos constantes mientras que en el estado de cambios no se eliminan los
efectos de la inflacion del periodo.

Bajo esta nueva norma los estados de flujos pueden determinarse mediante
la aplicacién del método directo o del indirecto. Conforme a las reglas de
transicion de la NIF B-2, se indica que la aplicacion de la misma es prospec-
tiva, por lo que los estados de afios anteriores al 2008 que se presenten en
forma comparativa, deberan de ser los estados de cambios en la situacion
financiera preparados con base al Boletin B-12.

La Compaiia se encuentra analizando el método que aplicara a partir del
ejercicio que comenzd el 1 de enero de 2008; sin embargo, se espera que
la adopcion de esta norma, no tenga efectos importantes en sus estados
financieros.

A continuacion se comenta lo mas relevante de los pronunciamientos que
entraran en vigor para el ejercicio 2008:

NIF B-10, Efectos de inflacion

La NIF B-10 sustituye al actual Boletin B-10, Reconocimiento de la inflacion
en la informacion financiera, y establece las normas para el reconocimiento
y presentacion de los efectos de la inflacion en la informacion financiera
bajo un entorno econoémico inflacionario, que es aquél en que la inflacion
es igual o mayor a un 26% acumulado en los tres ejercicios anuales ante-
riores (promedio anual de 8%); y no inflacionario, que es aquél en que la
inflacion acumulada en los tres ejercicios anuales anteriores es menor al
citado 26%.

Esta norma también establece las reglas contables aplicables cuando una
entidad cambia de un entorno econémico al otro. Cuando se pasa de un
entorno inflacionario a un entorno no inflacionario la entidad debe mante-
ner en sus estados financieros los efectos de inflacién reconocidos hasta el
periodo inmediato anterior, ya que los importes del cierre del periodo ante-
rior se convierten en las cifras base de los estados financieros del periodo
de cambio y de los periodos subsecuentes. Si la economia cambia de un
entorno no inflacionario a un entorno inflacionario, los efectos de la infla-
cion en la informacion financiera deben reconocerse mediante la aplicacion
retrospectiva de esta norma, por lo que, los estados financieros basicos de
periodos anteriores deben ajustarse para reconocer los efectos acumulados
de la inflacion que existi6 durante todos los periodos en los que se estuvo
operando en un entorno no inflacionario.

Adicionalmente, la NIF B-10 deroga el uso del método de indizacién especi-
fica para la valuacién de activos fijos de procedencia extranjera y la deter-
minacion de valuacion de inventarios a costo de reposicion, con lo cual se
elimina el RETANM. Por lo tanto, a la fecha de entrada en vigor de esta NIF,
las entidades que tengan reconocido algiin RETANM acumulado en su capi-
tal contable, como parte de otras partidas de utilidad integral acumuladas,
deberan identificar la parte realizada y la no realizada de dicho resultado.

El efecto de la aplicacion de esta NIF en los estados financieros de la Com-
pafia en 2008, sera el dejar de reconocer el efecto inflacionario en los
mismos.

NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras

En noviembre de 2007 el CINIF emitio la NIF B-15, Conversion de monedas
extranjeras, la cual entra en vigor para los ejercicios que comienzan el 1 de
enero de 2008. Esta NIF sustituye al Boletin B-15, Transacciones en moneda
extranjera y conversion de estados financieros de operaciones extranjeras,
a partir de su vigencia.

Esta norma incorpora los conceptos de moneda de registro, moneda fun-
cional y moneda de informe, razon por la cual desaparecen los conceptos
de operacién extranjera integrada y entidad extranjera manejados en el
Boletin B-15. La moneda de registro se define como aquella en la cual se
mantienen los registros contables, la moneda funcional es aquella en la que
se generan los flujos de efectivo, y la moneda de informe es la utilizada
para presentar estados financieros.

Derivado de la adopcion de los conceptos anteriores, esta norma establece
los procedimientos para la conversion de la informacion financiera de las
operaciones que las compafias mantengan en el extranjero, de su moneda
de registro a su moneda funcional, y de ésta a su moneda de informe.

Bajo la NIF B-15, el primer paso en el proceso de conversién de informacion
financiera de las operaciones que se mantienen en el extranjero es la deter-
minacion de la moneda funcional, la cual es en primera instancia la moneda
del entorno econémico primario de la operacion extranjera; sin embargo,
no obstante lo anterior, la moneda funcional puede diferir de la local o de
registro, en la medida que ésta no represente la moneda que afecta primor-
dialmente los flujos de efectivo de las operaciones en el extranjero.

En los casos en los que la moneda funcional difiera de la moneda de re-
gistro, los estados financieros deberan convertirse a su moneda funcional
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como sigue: a) los activos y pasivos monetarios mediante la aplicacion de
los tipos de cambio de cierre; b) los activos y pasivos no monetarios, asi
como las partidas de capital contable al tipo de cambio histérico; y c) los
ingresos, costos y gastos a tipo de cambio histdrico, excepto por los efec-
tos de los activos y pasivos no monetarios en los resultados del periodo,
tales como depreciacion y costo de ventas, las cuales deberan convertirse
al tipo de cambio historico utilizado en la conversion de la partida corres-
pondiente del balance general. Las diferencias del proceso de conversion
se reconoceran en el estado de resultados.

Una vez que los estados financieros estan en la moneda funcional, se de-
bera proceder a su conversion a la moneda de informe, aplicando los tipos
de cambio de cierre a todos los activos, pasivos y partidas de capital; los
ingresos, costos y gastos deben convertirse al tipo de cambio histdrico; y
cualquier diferencia resultante de este proceso, del proceso de consolida-
cion o de aplicar el método de participacion, debe de reconocerse como el
efecto acumulado por conversion que formara parte de la utilidad (pérdida)
integral en el capital contable.

NIF B-15, Conversion de monedas extranjeras (concluye)

El procedimiento anterior es aplicable a operaciones que cuyas actividades
se realicen en un entorno no inflacionario. En el caso de que las operacio-
nes extranjeras se lleven a cabo en un entorno inflacionario, la NIF B-15
requiere que antes de efectuar la conversion se reconozcan los efectos de
la inflacion financiera de conformidad con la NIF B-10, utilizando los indices
de precios del pais donde se lleven a cabo las operaciones en el extranjero.
Una vez que los efectos inflacionarios hayan sido reconocidos en la mo-
neda de registro, los activos, pasivos y capital se convertiran utilizando el
tipo de cambio de cierre, las partidas de resultados deberan convertirse al
tipo de cambio de cierre, y cualquier diferencia resultante de este proceso,
del proceso de consolidacion o de aplicar el método de participacion, debe
de reconocerse como el efecto acumulado por conversion que formara par-
te de la utilidad (pérdida) integral en el capital contable.

La NIF B-15 establece que en la presentacion de estados financieros compa-
rativos se debera considerar el entorno econdmico de la entidad informan-
te, ya que si ésta se encuentra en un entorno econoémico no inflacionario,
los estados financieros de periodos anteriores que se incluyan en forma
comparativa, se presentaran sin modificar la conversion efectuada al mo-
mento de su emision; sin embargo, si la entidad informante opera en un
entorno econoémico inflacionario, los estados financieros que se presenten
en forma comparativa deben de presentarse en pesos de poder adquisitivo
de la fecha de cierre del estado financiero mas reciente.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la administracion esta
evaluando los efectos que esta NIF tendra en los resultados y posicion fi-
nanciera de la Compaiiia, los cuales se estima no seran de importancia.

NIF D-3, Beneficios a los empleados

La NIF D-3 reemplaza al actual Boletin D-3, Obligaciones laborales, a partir
del 1 de enero de 2008. Los cambios mas importantes en la NIF D-3 son: 1)
la consideracion de periodos mas cortos para amortizar las partidas pen-
dientes de amortizar, inclusive dando la opcion a las entidades de poder
reconocer directamente en resultados las ganancias o pérdidas actuariales
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conforme se devenguen; 2) la eliminacion al tratamiento relativo al recono-
cimiento de un pasivo adicional y del el consecuente activo intangible, en
su caso, de una partida de utilidad (pérdida) integral en el capital contable;
3) incorpora el tratamiento de la participacion de los trabajadores en las
utilidades (PTU) causada y diferida, estableciendo que la PTU diferida debe
de reconocerse con base en el método de activos y pasivos establecido en
la NIF D-4; y 4) requiere que los gastos por PTU tanto causada como dife-
rida se presenten como un gasto ordinario, en lugar de formar parte del
impuesto a la utilidad del ejercicio dentro del estado de resultados.

La aplicacion de esta norma en 2008 requerira que tanto el pasivo adicional
como el correspondiente activo intangible y partida de utilidad (pérdida)
integral del capital contable sean eliminados y que las partidas pendientes
de amortizar puedan afectar resultados en periodos mas cortos, inclusive
permitiendo reconocer directamente en resultados las ganancias o pérdi-
das obtenidas. El efecto inicial del reconocimiento de la PTU diferida, neto
de su impuesto sobre la renta diferido, debe reconocerse afectando utili-
dades acumuladas, sin afectar los resultados del ejercicio que terminara el
31 de diciembre de 2008.

A la fecha de emision de estos estados financieros, la Compania esta eva-
luando los efectos que la adopcion de la NIF D-3 tendran en los resultados
y posicion financiera de la Compafia, los cuales se estima no seran de
importancia.

NIF D-4, Impuestos a la utilidad

La NIF D-4 sustituye al actual Boletin D-4, Tratamiento contable del im-
puesto sobre la renta, del impuesto al activo y de la participacion de los
trabajadores en al utilidad. Los cambios mas importantes que presenta
esta horma con respecto al Boletin D-4, son los siguientes: i) se elimina el
concepto de diferencia permanente ya que el método de activos y pasivos
requiere el reconocimiento de impuestos diferidos por el total de las dife-
rencias entre el valor contable y fiscal de activos y pasivos, sin importar si
son permanentes o no; ii) se elimina del Boletin el tratamiento contable de
la participacion de los trabajadores en las utilidades causada y diferida; iii)
se requiere reconocer el impuesto al activo como un crédito fiscal y, conse-
cuentemente, como un activo por impuesto diferido sélo en aquellos casos
en los que exista la posibilidad de su realizacion, y iv) el efecto acumulado
de ISR diferido por la adopcion del Boletin D-4 debe ser reclasificado a utili-
dades acumulados, a menos que se identifique con partidas reconocidas en
el capital contable que formen parte de Otras partidas de utilidad integral
acumuladas y que no hayan sido llevadas a resultados.

La Compaiiia ha presentado el efecto acumulado por la adopcion del Bole-
tin D-4 en utilidades acumuladas, desde su adopcion inicial.



2. Instrumentos financieros
a) Valores negociables

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los titulos para negociar se integran como sigue:

Titulos de deuda:

Renta fija $ 1,289,839 $ 1,313,607 $ 3,483,086 $ 3,397,300
Bonos Republica de Argentina (1) 1,044,659 1,059,586 - -
Bonos corporativos 109,299 137,744 112,320 144,081
DINBUR 29,465 29,623 - -
2,473,262 2,540,560 3,595,406 3,541,381
Acciones:

DESC, Sociedad de Fomento Industrial 188 188 783,159 901,490

Instrumentos financieros:
Colateral - 249,553 - 454,936
$ 2,473,450 $ 2,790,301 $ 4,378,565 $ 4,897,807

(1) Bonos entregados en garantia (ver Nota 9)

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, las utilidades netas no realizadas en valores con fines de negociacion ascendieron a $316,851 y $853,335, respecti-
vamente. Las utilidades realizadas ascendieron a $50,646 y $282,354 en 2007 y 2006, respectivamente, los cuales se reconocieron dentro de la ganancia
(pérdida) no realizada por valuacién de inversiones e instrumentos financieros, neta, dentro de los resultados del ejercicio.

b) Valores disponibles para la venta

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compadia tiene en posicion Certificados de Participaciéon Ordinaria (CPO’s), clasificados como disponibles para
la venta, emitidos por su subsidiaria Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V. la cual en 2007 y 2006 gener6 un cargo en el capital contable por
$300,821 y un crédito por $302,782, respectivamente.

¢) Instrumentos financieros derivados

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el activo / (pasivo) neto de las posiciones en instrumentos financieros derivados se integra como sigue:

Forwards (i) $ (244,276) $ (383,513)
Swaps (ii) 418,585 (556,239)

$ 174,309 $ (939,752)
i) Forwards

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compaiiia presenta una posicion en forwards como sigue:

Compra:
Diciembre de 2015 300,000 $ 4,594,722 $ 4,350,446 $ (244,276)

Compra:
Diciembre de 2007 10,000 $ 114,686 $ 114,328 $ (358)
Diciembre de 2007 55,000 632,463 628,920 (3,543)
Diciembre de 2015 300,000 5,020,946 4,641,334 (379,612)
365,000 $ 5,768,095 $ 5,384,582 $ (383,513)
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i) Swaps

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la posicion de swaps de tasas que tiene la Compaiia se resume a continuacion, sus vencimientos fluctdan entre los
afios de 2015y 2025.

2007
Valor presente
Monto de referencia Flujos a entregar Flujos a recibir Valuacion neta
$ 4,800,000 $ 4,234,545 $ 4,436,341 $ 201,796
3,450,000 2,072,755 2,130,202 57,447
1,400,000 743,255 752,760 9,505
1,650,000 875,913 889,838 13,925
2,700,000 2,372,616 2,508,528 135,912
$ 14,000,000 $ 10,299,084 $ 10,717,669 $ 418,585
2006
Valor presente
Monto de referencia Flujos a entregar Flujos a recibir Valuacion neta
$ 2,700,000 $ 2,627,147 $ 2,599,404 $ (27,743)
1,400,000 854,774 791,808 (62,966)
3,450,000 2,357,147 2,230,374 (126,773)
5,600,000 5,430,494 5,163,007 (267,487)
1,650,000 1,007,017 935,747 (71,270)
$ 14,800,000 $ 12,276,579 $ 11,720,340 $ (556,239)

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compaiia tenia contratados swaps de tasas de interés por un monto base de $14,000,000 y $14,800,000, respecti-
vamente que devengan una tasa fija y recibiendo TIIE a 28 dias. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compafiia reconocié con base en estos contratos un
gasto neto de $120,163 y $177,417, respectivamente, que se incluyeron en el resultado integral de financiamiento. Adicionalmente, en 2007 se registro
un gasto de $168,664 por el reemplazo de contratos de swaps de tasas de interés denominados en pesos ($1,263,629 en 2006).

Evento subsecuente

Durante los meses de enero y febrero de 2008, se han acumulado pérdidas por valuacion de los Forwards y SWAPS por la cantidad de $818,311, originado
principalmente por la baja significativa de las tasas que se ha tenido en el mercado para estos instrumentos.

iii) Derivado crediticio Deutsche Bank

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se tiene un instrumento financiero, que asciende a  $545,785 y $560,901, respectivamente, y esta representado
por un derivado crediticio contratado con Deutsche Bank, que consiste en un depdsito y/o inversion que se encuentra vinculado a un evento de incum-
plimiento crediticio, generando intereses pagaderos semestralmente a tasa libor mas 4.25% de la misma. Dicho instrumento se encuentra considerado
como un derivado crediticio, debido a que las condiciones de pago del depésito dependen del buen desempefio crediticio de las compafias que han sido
designadas como referencia.

Las Compaiiias designadas como referencia a dicho instrumento son: América Mévil, S.A.B. de C.V,, Sercotel, S.A. de C.V. y Radiomovil Dipsa, S.A. de C.V,
compaiiias afiliadas.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los intereses devengados por cobrar ascienden a

$19,707 y $20,483, respectivamente, y se presentan en el rubro de cuentas por cobrar. Los intereses ganados por 2007 y 2006, ascendieron a $54,869
y $52,080, respectivamente.

El 18 de febrero de 2008, terminé el plazo de vigencia del derivado crediticio, por lo cual la Compa#ia recibi6 un flujo de efectivo por $538,265 ($50,000
délares americanos), valuados a un tipo de cambio por délar de $10.7653. A la fecha de la operacion los intereses generados ascendian a $26,342 equi-
valentes a $2,447 délares americanos.

iv) Colateral

Al 31 de diciembre de 2007, la Compaiiia ha constituido un depésito en garantia para el pago de las contraprestaciones pactadas en contratos de instru-
mentos financieros derivados por $249,553 ($454,936 en 2006), el cual se incluye en el balance general en el rubro de instrumentos financieros.
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Las cuentas y documentos por cobrar al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integran como sigue:

2007 2006

Circulante:

Clientes $ 437,366 $ 382,125
Partes relacionadas (Nota 7) 205,659 169,317
Documentos por cobrar (1) 103,872 102,882
Deudores diversos 56,714 -
Intereses devengados por cobrar derivado crediticio 19,707 20,483
Intereses por cobrar por inversiones 28,297 -
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (34,642) (1,077)
Total $ 816,973 $ 673,730

(1) En agosto de 2007, Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V. otorgd un préstamo por
$100,000 (valor nominal) al Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México (SAASCAEM) con fecha de venci-
miento de octubre de 2007, el cual no ha sido liquidado, y genera intereses al 9.5% anual. Durante 2007 se generaron intereses por $3,872.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, las carreteras en concesion se integran como sigue:

2007
Amortizacion Inversion Obras Concesion Vigencia

Concesion Inversion acumulada neta en proceso neta remanente
Carretera Chamapa la Venta $ 1,811,836 § (524,234) $ 1,287,602 $ 1,287,602 17 afios
Carretera Tepic-Villa Unién 4,425,286 (181,824) 4,243,462 $ 344,570 4,588,032 28 afos
Libramiento Nor-oriente de Toluca 1,565,571 (14,948) 1,550,623 - 1,550,623 32 afios
Autopista Tijuana-Tecate y Libramiento

Tecate 1,768,159 (921,071) 847,088 - 847,088 12 afos
Autopista Arco Norte 585,102 (3,528) 581,574 1,753,861 2,335,435 28 afos
Planta de tratamiento de agua de Saltillo - - - 237,071 237,071 17 afos
Presa Hidroeléctrica Panama - - - 753,824 753,824 50 afos

$ 10,155,954 $(1,645,605) $ 8,510,349 $ 3,089,326 $ 11,599,675
Amortizacion Inversion Obras Concesion Vigencia

Concesion Inversion acumulada neta en proceso neta remanente
Carretera Chamapa la Venta $ 1,811,835 § (432,551) § 1,379,284 $ 1,379,284 18 afios
Carretera Tepic-Villa Unién 1,777,983 (102,481) 1,675,502 § 2,524,195 4,199,697 29 afos
Libramiento Nor-oriente de Toluca 741,064 741,064 27 afos
Autopista Tijuana-Tecate y Libramiento

Tecate 1,768,159 (852,410) 915,749 915,749 13 afios
Autopista Arco Norte 958,574 958,574 30 afnos
Planta de tratamiento de agua de Saltillo 59,203 59,203 18 afos

§ 5,357,977 $(1,387,442) $ 3,970,535 § 4,283,036 $ 8,253,571

El gasto por amortizacion de concesiones de carreteras y otras concesiones por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006, ascendid a
$258,160y $205,311, respectivamente.
I. Carretera Chamapa - La Venta y su ramal a Interlomas

Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V., tiene la concesion para la explotacién, administracion y conservacion de esta carretera y su ramal a Interlo-
mas. La concesion por esta carretera y su ramal, concluira el 20 de agosto de 2024.

Il. Carretera Tepic-Villa Union
Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos de la Republica Mexicana, S.A. de C.V., obtuvo en 2005, la concesion para la construccion, ope-
racion, explotacion, administracion y conservacion de los tramos carreteros de la carretera Tepic-Mazatlan (la concesion Tepic-Villa Unién). El titulo de

concesion tiene una vigencia de 30 afios y concluird el 6 de abril de 2035.

En el mes de junio de 2007, se concluyé el tramo Yago-Escuinapa de la carretera Tepic Villa Unidn, el monto de esta inversion fue de $2,563,201 (nominal)
a la obra terminada.
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IIl. Libramiento Nororiente de Toluca

En diciembre 2003, el Gobierno del Estado de México otorgé a favor de CFC
Concesiones, S.A. de C.V. el titulo de concesion por un periodo de 30 afios,
para la construccion, explotacién, administracion y mantenimiento de la
autopista “libramiento Nororiente de la zona metropolitana de la ciudad
de Toluca”.

El 23 de enero de 2007, se realizo una segunda modificacion al titulo de
concesion, en la que el Gobierno del Estado de México otorgd a CFC una
ampliacion del plazo de la concesion por 6 aflos mas, por lo que la vigencia
de dicha concesion concluira el 10 de diciembre de 2039.

En septiembre 2007, se concluy6 la construccion de esta carretera, por lo
que se traspaso el salde obras en proceso a esa fecha al rubro de carretera
en concesion.

IV. Autopista Tijuana Tecate y Libramiento Tecate

Autopista Tijuana Mexicali, S.A. de C.V., tiene la concesion del gobierno
federal para la explotacion y conservacion del tramo carretero Tijuana-
Tecate, en el estado de Baja California. El derecho de explotacion de esta
concesion concluye el 28 de noviembre de 2019.

V. Libramiento Arco Norte de la Ciudad de México

Autopista Arco Norte, S.A. de C.V,, tiene la concesion para la construccion,
operacion y conservacion de la autopista denominada “Libramiento Norte
de la Ciudad de México”, el plazo de la concesion es de 30 afios contados
a partir de 2005. El derecho de explotacion de esta concesion concluye el
21 de diciembre de 2035.

VL. Operacion de las carreteras

a) Durante el periodo de cada Concesion, las concesionarias, segun co-
rresponda, deberan efectuar cualquier reparacion a los tramos carreteros,
teniendo el derecho de retener todos los ingresos derivados de la opera-
cion de las carreteras concesionadas. Se espera que estos ingresos sean
suficientes para permitir que las concesionarias recuperen su inversion y
sus costos de operacion, financiamiento, mantenimiento y otros; pagar el
financiamiento de las concesiones; y obtener un rendimiento sobre su in-
version. Al término de las concesiones, el derecho de operar la carretera y
de recibir los ingresos de peaje sera revertido al Gobierno.

b) Durante el periodo de cada Concesion, las correspondientes Concesio-
narias, se obligan a pagar al Gobierno Federal, y en su caso a Gobiernos
Estatales, segin corresponda, como contraprestacion por la explotacion
y operacion de las carreteras a que se refiere las Concesiones correspon-
dientes, un porcentaje de los ingresos tarifados que reciban anualmente
sin incluir el impuesto al valor agregado. Por los periodos terminados el
31 de diciembre de 2007 y 2006, las carreteras que ya se encuentran en
operacion realizaron por este concepto, pagos al Gobierno que se analizan
como sigue:

Monto de la % de la

contraprestacion  contraprestacion
Carretera 2007 2006
Chamapa- La Venta $ 5,207 § 4,548 1.0%
Tepic- Villa Unidn 1,974 1,320 0.5%
Autopista Tijuana Tecate 1,068 1,071 0.5%
Libramiento Arco Norte 144 38 0.5%
Libramiento Nororiente de Toluca 144 - 0.5%

$ 8537 § 6,977

¢) Fideicomisos: Las Concesionarias de carreteras operan sus correspon-
dientes Concesiones a través de Fideicomisos contratados con distintas
instituciones fiduciarias (Banco Inbursa, S.A. Institucién de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Inbursa, Division Fiduciaria, Fianzas Guardiana Inbursa,
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S.A., Grupo Financiero Inbursa, Division Fiduciaria, Inversora Bursatil, S.A.
de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa, Division Fiduciaria, Fian-
zas Monterrey, S.A., Division Fiduciaria, y GE Capital Bank, S.A., GE Grupo
Financiero, Division Fiduciaria); las Concesionarias fungen como fideico-
mitentes y en los correspondientes fideicomisos se constituyen comités
técnicos para la administracion de los mismos.

Una de las finalidades de los fideicomisos es que la fideicomitente trans-
mita y entregue al patrimonio del fideicomiso, los derechos al cobro de las
cuotas de peaje provenientes de la explotacion de las carreteras concesio-
nadas, segln corresponda, asi como la recepcion de otros ingresos estipu-
lados como parte del patrimonio del fideicomiso para, entre otros y segln
corresponda, destinarlos a cubrir los gastos de mantenimiento, la contra-
prestacién por cada una de las Concesiones, constituir los fondos y cuentas
que se establecen en el contrato, entre otros, asi como servir de fuente
de pago de la emision de deuda realizada a través del fideicomiso, segun
corresponda, tales como certificados de participacion Ordinaria (CPO’s) o
certificados bursatiles (CEBURS) colocados entre el pablico inversionista a
través de la institucion fiduciaria.

En términos generales y segun se trate, la duracion de los fideicomisos con
los que operan las concesionarias es de dos afilos mas en adicién al término
del plazo de la concesion de que se trate, pues es el tiempo que se estima
que se podria llevar a cabo la liquidacion de los adeudos que se tengan
contratados al finalizar la Concesion de que se trate.

La institucion fiduciaria, segiin corresponda, cobrara mensualmente una
comisién por la administracién del fideicomiso (honorarios fiduciarios).

VII. Planta de tratamiento y saneamiento integral de aguas residua-
les del Municipio de Saltillo

Ideal Saneamiento de Saltillo, S.A. de C.V. (Ideal Saltillo), se encuentra desa-
rrollando el proyecto ejecutivo, construccion, equipamiento electromecani-
co, pruebas de funcionamiento, operacion, mantenimiento y conservacion
de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Principal y de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Gran Bosque Urbano (“las Plantas”), inclu-
yendo la remocion y disposicion final de los residuos sélidos y lodos que
se generen en las mismas, asi como el proyecto ejecutivo y construccion
de los emisores correspondientes (‘los Emisores”). En conjunto las Plantas
y los Emisores son conocidos como el “Proyecto”.

El Proyecto considera un periodo de 24 meses para su construccion y de
18 afios para la operacion, conservacion y mantenimiento de las Plantas y
Emisores, asi como para la remocion, el transporte y la disposicion final de
residuos sélidos y lodos que se generen en los mismos.

Los terrenos sobre los cuales se esta desarrollando el Proyecto han sido
otorgados en comodato por parte del Municipio de Saltillo, Coahuila, por
un periodo de 20 afios, que es el tiempo en que la empresa operara, conser-
vara y mantendra el proyecto. Vencido este término Ideal Saltillo entregara
al municipio todas las obras en funcionamiento y sin costo alguno para
el mismo, en los términos del Contrato de Prestacion de Servicios (CPS),
a menos que previamente a su vencimiento ambas partes acuerden una
prorroga la cual en su caso se formalizara por escrito, especificando clara-
mente el motivo de ésta y el plazo acordado.

Ideal Saltillo se obliga a aportar al patrimonio del fideicomiso para la rea-
lizacion del proyecto, el importe de capital de riesgo en la cantidad de
$120,228 durante el periodo de construccion y equipamiento del Proyecto.
También se obliga a promover, gestionar, obtener y aplicar los recursos
economicos hasta por un monto de $503,409 y que incluyen los recursos
provenientes del convenio de apoyo financiero del Fondo de Inversion en
Infraestructura (FINFRA), para cubrir las inversiones necesarias que permi-
tan llevar a cabo lo pactado en el CPS.

El 12 de noviembre de 2007, se realizé un convenio modificatorio al contra-
to de prestacion de servicios entre Ideal Saltillo y Filtros y Purificadores Azt-
lan, S.A. de C.V. donde se establece la modificacion al objeto del contrato,
plazos de ejecucion y entrega y formas de pago. Siendo el plazo maximo
de entrega el 30 de junio de 2008.



VIIl. Planta de energia hidroeléctrica- Panama

Ideal Panam4, S.A. empresa domiciliada en Corregimiento de Bella Vista, Provincia de Panama, resulté adjudicada por la Autoridad Nacional de los Servicios
Publicos de la Republica de Panama con dos concesiones para la generacion, operacion, transferencia y comercializacién de energia por un periodo de
50 afos contados a partir de 2007.

La construccion comenzo en diciembre de 2007 y se espera entre en operaciones en dos afos. La inversion total estimada es de $2,729 millones de

pesos ($250 millones de dolares). Dichas concesiones son los proyectos denominados “Hidroeléctrica Bajo de Mina” e “Hidroeléctrica Baitin” ubicadas en
la provincia de Chiriqui en Panama.

a) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el rubro de inmuebles, mobiliario y equipo se integra como sigue:

2007 2006
Edificios $ 2,505,658 § 381,697
Equipo periférico de telepeaje (1) 346,696 306,730
Equipo de computo 209,801 216,906
Mobiliario y equipo 56,897 48,816
Magquinaria y equipo de planta 59,292 33,653
Equipo de transporte 27,982 16,048
3,206,326 1,003,850
Menos:
Depreciacion acumulada (447,244) (225,749)
Estimacion por baja de valor de activos dafiados (62,965)
2,696,117 778,101
Terrenos 855,454
Inmuebles, mobiliario y equipo neto $ 3,551,571 § 778,101

(1) Incluye $133,314 y $96,352, de equipo en transito y pendiente de instalar al 31 de diciembre de 2007 y 2006, respectivamente.
b) El gasto por depreciacion en 2007 y 2006, ascendié a $139,895 y $135,456, respectivamente.

) A continuacion se describen los principales movimientos en el rubro de inmuebles, mobiliario y equipo por el ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2007:

i) Durante 2007, se adquirieron de la Universidad Tecnoldgica de México (UNITEC) inmuebles por un valor aproximado de $1,785 millones (incluye el
valor del terreno por aproximadamente $381 millones), los cuales fueron arrendados bajo contratos de arrendamiento puro al UNITEC.

Adicionalmente, el 21 de diciembre de 2007, se celebraron 3 contratos privados de compra-venta para la adquisicién de mas inmuebles, por un monto
aproximado de $1,714 millones, ubicados en las ciudades de México, Zapopan y Monterrey. Esta adquisicion esta sujeta a las autorizaciones de la Comi-
sion Federal de Competencia Econdmica (COFECO).

ii) En 2007, la Compaiiia a través de su subsidiaria Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V., obtuvo del gobierno del estado de México,
la concesion para el desarrollo del proyecto denominado “Ciudad Jardin Bicentenario, Recuperacion Urbana, Social y Ecolégica”, en el Municipio de Ciudad
Nezahualcéyotl. El proyecto se desarrollard en 110 hectareas de terreno y comprende el cierre y saneamiento del tiradero Neza I, y la subdivision del
predio en dos lotes, y serd operable en su totalidad en 2010. Al 31 de diciembre de 2007, se ha invertido en dicho proyecto un importe aproximado de
$527,868.

iii) Asi mismo, en 2007, la Compania a través de su subsidiaria COMURSA, obtuvo del gobierno del estado de México, la concesion para el desarrollo del
proyecto denominado “Ciudad Azteca”, el cual consiste en la construccion de una estacion multimodal en Ecatepec. La estacion tiene un desplante de 20
mil metros cuadrados y una construccién de 90 mil metros cuadrados. Contara con una zona comercial, un paradero, un estacionamiento y servicios de
terminales. Esta serd la primera estacion de Transferencia Modal en todo Latinoamérica. Al 31 de diciembre de 2007, se ha invertido en dicho proyecto
un importe aproximado de $72,382 (nominal) La vigencia de esta concesion es hasta el 4 de agosto de 2036.
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a) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el rubro de licencias y software se integra como sigue:

Concepto 2007 2006 % de amortizacion anual
Licencia sistema IAVE $ 237,202 $ 237,202 14.5%
Licencia Telepass 70,272 5%
Otras licencias de Software 27,065 21,018 Varias
Marca 27,532 27,532
362,071 285,752

Menos:

Amortizacién acumulada (100,071) (66,040)
Licencias y software, neto $ 262,000 $ 219,712

b) El gasto por amortizacion de los periodos terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006, ascendié a $67,567 y $35,271, respectivamente.

Las compaiiias sefialadas en esta nota se consideran partes relacionadas por que los principales accionistas de la Compaiiia son a su vez accionistas de
éstas, directa o indirectamente.

a) Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se integran como sigue:

2007 2006
Por cobrar (Nota 3):
Teléfonos de México, S.A.B de C.V. y subsidiarias (Telmex) $ 193,137 $ 166,805
RadioMévil Dipsa S.A. de C.V. 9,833 -
Fundacién Centro Historico de la Ciudad de México, S.A. de C.V. 966 -
Grupo Sanborns, S.A. de C.V. 612 616
Banco Inbursa, S.A. - 1,188
Otros 1,111 708
$ 205,659 $ 169,317
Documentos por cobrar a largo plazo:
Star Médica, S.A. de C.V. (1) $ 315,563 $ 274,238
Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V. (2) 12,251 11,698
$ 327,814 $ 285,936
Por pagar:
Hildebrando, S.A. de C.V. $ 28,245 20,370
Seguros Inbursa 58 -
$ 28,303 $ 20,370

(1) Star Médica, S.A. de C.V. (Star Médica)

Al 31 de diciembre de 2006, se habia otorgado un préstamo a Star Médica por un importe de $259,400, que al 31 de diciembre de 2006 incluia $14,838
de intereses por cobrar. De acuerdo con el contrato de opcién de suscripcion de acciones celebrado en 2005 con los accionistas de Star Médica, este
préstamo fue capitalizado en el mes de noviembre 2007, con los efectos que se describen en la Nota 8.

En enero de 2007, se celebrd un contrato de apertura de crédito simple mediante el cual se otorgd un préstamo a Star Médica por $315,000. Al 31 de
diciembre de 2007 el saldo por cobrar incluye intereses por $563. La fecha de vencimiento de este documento es en mayo de 2010 y genera intereses
a una tasa de 12.8571% anual.

(2) Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2006, el Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V. tenia un préstamo por $13,600 (valor nominal) a pagar el 30 de enero
de 2006. El pagaré no fue liquidado en su totalidad en la fecha de vencimiento, por lo que ambas partes llegaron a un acuerdo de reestructurar el crédito,
firmando un nuevo pagaré el 29 de septiembre de 2006 por un importe de $11,260. Al 31 de diciembre de 2006 el saldo por cobrar ascendia a $11,698
que incluia $438 de intereses por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2007, el saldo pendiente de cobro por este documento ascendia a $12,251 que incluia $1,625 de intereses pendientes de cobro.
Este préstamo causa intereses a una tasa anual del 15 %y vence el 29 de septiembre de 2013.

b) Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes relacionadas:
= La Compafiia celebré con Fundacién Centro Histérico de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (La Fundacidn) un contrato de Prestacion de Servicios Pro-

fesionales de Administracion, Operacion y Mantenimiento de estacionamiento, mediante el cual, la Fundacion se obliga a pagar una contraprestacion
mensual de $436.
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= Se tienen contratos de ejecucion y coordinacion de ejecucion de obra con Constructora de Infraestructura Latinoamericana, S.A. de C.V. (CILSA), parte
relacionada, para las carreteras concesionadas y para la planta de tratamiento de agua de Saltillo; las contraprestaciones realizadas se incluyen en el
rubro de obras en proceso. Esta compaiia también realiza trabajos de mantenimiento mayor de las carreteras ya terminadas, las cuales se reconocen
dentro de los gastos operativos del estado de resultados. Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el total de las operaciones celebradas con esta compafia
asciende a $2,922,243 y $1,608,753, respectivamente.

= Eidon y sus subsidiarias le prestan a Telmex y a Radiomdvil Dipsa, S.A. de C.V. servicios profesionales de desarrollo de software, principalmente.

= Se tienen celebrados contratos de obra a precio alzado y tiempo determinado entre Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V. y Grupo PC
Constructores, S.A. de C.V. para la supervision, inspeccion y vigilancia de los trabajos, construcciones y obras para el desarrollo de Ciudad Jardin.

= Construccion, Conservacion y Mantenimiento Urbano, S.A. de C.V. (COMURSA) tiene celebrado con Grupo PC Constructores, S.A. de C.V. un contrato
de obra a precio alzado y tiempo determinado para la realizacion de los trabajos relativos a la construccion de la estacion de transferencia modal de
Ciudad Azteca.

» El 1 de julio de 2007, se celebrd un contrato mixto de obra entre Ideal Panama y Cilsa Panama para la ejecucion del proyecto hidroeléctrico Bajo de Mina
que incluye el estudio, disefio, construccion y equipamiento de una central hidroeléctrica que aprovechara las aguas del rio Chiriqui Viejo, ubicado en el
corregimiento de Plaza Cisan, Distrito de Renacimiento, provincia de Chiriqui, en Panama con una capacidad generadora de 56 megavatios.

» El saldo con Hildebrando, deriva basicamente de la prestacion de servicios profesionales y de ingenieria, para el desarrollo de software.

¢) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se realizaron las siguientes operaciones con partes relacionadas:

2007 2006
Ingresos por administracion de estacionamiento:
Fundacion Centro Histérico de la Ciudad de México, S.A. de C.V. $ 5,040 $ 5,354
Ingresos por servicios técnicos
Teléfonos de México, S.A.B de C.V. y subsidiarias (Telmex) 727,638 810,730

Prestacion de servicios profesionales:
Outsourcing Inburnet, S.A. de C.V. ° 942
Seguros Inbursa, S.A. de C.V. 6,016 5,559

Servicios Condumex, S.A. de C.V. 883
Ejecucion y coordinacion de obra:

Constructora de Infraestructura Latinoamericana, S.A. de C.V. 2,922,243 1,608,753

FYPASA Construcciones, S.A. de C.V. 41,807 30,976
Polizas de Seguros y fianzas:

Seguros Inbursa, S.A. 33,363 15,986

Fianzas Guadiana, S.A. 848 8,481
Intermediacion Bursatil

Inversora Bursatil, S.A.de C.V - 7,059
Arrendamiento de inmuebles

Inmobiliaria Inbursa, S.A. de C.V. 1,437 779
Intereses pagados:

Banco Inbursa, S.A. 415,135 212,936

BBVA Bancomer, S.A. 50,849 72,082

Eidon y sus subsidiarias le prestan a Telmex servicios profesionales de desarrollo de software, principalmente.
d) Los términos y condiciones con partes relacionadas son como sigue:
Las operaciones de ventas y compras con partes relacionadas son hechas a precios de mercado, similares con otras partes independientes. Los saldos por

cobrar a partes relacionadas se consideran recuperables. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006, no existe gasto por incobrabi-
lidad relacionada con saldos por cobrar con partes relacionadas.
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I. Inversiones en asociadas

A continuacion se presenta el analisis de las inversiones permanentes en compafias asociadas al 31 de diciembre de 2007 y 2006, con una breve des-

cripcién de las mismas:

% de
participacion
Asociadas
Star Médica, S.A. de C.V. 49.99*
Intélisis, S.A. de C.V. 35.00
Grupo Televicentro 16.46
Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V. * 50.00%

Inversion
2007 2006
$ 274,232
77,608 -
= $ 11,962
9,378 9,378
$ 361,218 $ 21,340

* Esta inversion se presenta a su valor de aportacion actualizado por la inflacion.

a) Star Médica

Como se menciond en la Nota 7, en octubre de 2005, la Compafia otorgd a
Star Médica un préstamo que contenia una opcién de suscripcion de accio-
nes. En noviembre de 2007, la Compaiia ejercié dicha opcion mediante la
capitalizacion del adeudo a esa fecha. Por lo cual, Star Médica aument6 su
capital social en la parte variable en un monto de $274,232, que esta repre-
sentado por 50,299 acciones representativas del 50% menos una accion del
total de las acciones con derecho a voto del capital social de la sociedad.

Star Médica es un grupo dedicado a la operacion de hospitales en diversas
localidades del pais.

b) Intélisis S.A. de C.V. (Intélisis)

Al 31 de diciembre de 2007, Aspel de México, S.A. de C.V., posee el 35%
del total del capital social variable de Intélisis, equivalentes a 8,643,932
acciones con derecho a voto. En la adquisicion de esta inversién se generd
un crédito mercantil por $24,743. A la fecha de emisién de estos estados
financieros la Compaiiia se encontraba en proceso de determinar la va-
luacion de la inversion por el método de compra. Intélisis es una empresa
dedicada al desarrollo de software.

La participacion indirecta de la Compadia en Intélisis estd conformada de
la siguiente manera:

i) Con fecha 1 de noviembre de 2007, se acordd el aumento del capital
social variable de Intélisis, en el que Aspel de México participd con una
aportacion de $49,637 equivalentes a 5,238,750 acciones suscritas de la
serie B, que representaban el 21.21% del capital de Intélisis.

ii) Con esa misma fecha y posterior al aumento de capital mencionado en
el parrafo anterior, se compraron 3,405,182 acciones serie A propiedad de
Promociones Digitales, S.A. de C.V. por un monto de $49,636 que represen-
tan el 13.79% del capital de Intélisis.

c) Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V.

En enero de 2006, se adquiri6 el 50% de las acciones de Hospital Infantil
Privado de Acapulco, S.A. de C.V. y subsidiarias por $5,500 (valor nominal)
empresa dedicada principalmente a la operacién de un hospital y servicios
conexos tales como farmacia y laboratorio.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 19 de ene-
ro de 2006, se aprob6 un aumento de capital por $6,744, en dicha tran-
saccion los accionistas mantuvieron su porcentaje de participacion. Como
resultado de este aumento la Compania aportd $3,250 (valor nominal).

d) Grupo Televicentro
En noviembre 2007, la Compafia vendié la participacion que tenia en Gru-

po Televicentro, en esta operacion generd una utilidad en venta de acciones
por $726, misma que se incluye dentro del rubro de pérdida neta en venta
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de inversiones temporales, en el estado de resultados.
Il. Inversiones en subsidiarias

Inversiones efectuadas en 2007

a) Asociacion Pediatrica, S.A. de C.V.

En julio de 2007, Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V,,
adquirié el 55.17% de las acciones de Asociacion Pediatrica, S.A. de C.V,,
por un importe de $1,800 (nominal) derivado de esta operacion se genero6
un crédito mercantil por $50,568.

En agosto de 2007 se realizaron aportaciones adicionales al capital de Aso-
ciacion Pediatrica, S.A. de C.V. por un monto de $157,592, con lo que se
incremento la participacion en esa compadia al 99.90%.

b) Adquisiciones de empresas bajo control comiin

Durante 2007, se adquirié de Grupo Carso, S.A. de C.V. (Grupo Carso) las
subsidiarias Ideal Panama S.A. (junio 2007) e Inmobiliaria Aluder, S.A. de
C.V. (enero 2007), por un importe de $362,604 y $106,192, respectiva-
mente.

En 2006, se adquiri6 de Grupo Carso las subsidiarias Sinergia Soluciones
Integrales de Energia, S.A. de C.V. (marzo de 2006) e Ideal Saneamiento de
Saltillo, S.A. de C.V. (junio de 2006) por un importe de $699,465 y $24,091,
respectivamente.

Grupo Carso es considerado como una entidad bajo control comun, y por
lo tanto las adquisiciones realizadas en 2007 y 2006 mencionadas anterior-
mente, no son consideradas adquisiciones de negocios, tal como lo esta-
blece el Boletin B-7, por lo que la Compafiia reconocié dichas adquisiciones
a su valor contable.

El pago en exceso o insuficiencia, en relacion a dicho valor contable se re-
conocid en el capital contable dentro del rubro de otras partidas de utilidad
integral acumuladas, la disminucion neta en el capital contable en 2007,
fue de $7,453 (incremento por $9,732 en 2006).

Inversiones efectuadas en 2006

Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V. adquirié en enero
2006 a Inmobiliaria Insurgentes Acapulco, S.A. de C.V. por un importe de
$25,653 empresa cuya principal actividad es el arrendamiento de inmue-
bles. Se tiene el 99.99% del capital social de dicha compaiiia.

Método de compra
Todas las adquisiciones fueron registradas bajo el método de compra. La

distribucion de precio de compra de los activos netos adquiridos de acuer-
do a su valor justo es como sigue:



2007
Empresas adquiridas de

empresas bajo control comin Empresas adquiridas de terceros
Activos circulantes $ 4,725 $ 20,134 $ 212,013 $ 24,255 $ 261,127
Activos fijos y concesiones 357,879 81,320 20,561 89,444 549,204
Menos:
Pasivos a corto plazo > 2,709 18,456 1,082 22,247
Valor justo de activos netos adquiridos 362,604 98,745 214,118 112,617 788,084
% de participacion adquirida 99.99% 99.99% 35.00% 99.90%
Activos netos adquiridos 362,604 98,739 74,941 112,504 648,788
Monto pagado 362,604 106,192 99,684 163,072 731,552
Pago en exceso - 7,453 - - 7,453
Crédito mercantil $ ° $ ° $ 24,743* $ 50,568* $ 75,311

* Al 31 de diciembre de 2007, la Compaiiia se encuentra en proceso de obtener el valor justo de los activos netos de estas adquisiciones por lo que el
crédito mercantil determinado es preliminar.

2006
Valores a la fecha de adquisicion actualizados al 31 de diciembre de 2007

Activos circulantes $ 61,014 $ 586,621 $ 647,635
Activos fijos y concesiones 65,277 137,098 202,375
Menos:
Pasivos a corto plazo 67,223 4,856 72,079
Pasivos a largo plazo 24,652 9,666 34,318
Valor justo de activos netos adquiridos 34,416 709,197 743,613
% de participacion adquirida 70.00% 99.99%
Activos netos adquiridos 24,091 709,197 733,288
Monto pagado 24,091 699,465 723,556
Pago en exceso (deficiencia) $ - $ (9,732) $ 9,732)
General

La Compaiiia no esta obligada a realizar ningun pago adicional o contribucién alguna, o considerar alguna contingencia relacionada con estas adquisicio-
nes, excepto por lo que se menciona en las notas a los estados financieros.

IIl. Crédito mercantil

La integracion del crédito mercantil se analiza como sigue:

Escision Promotora Inbursa (1) $ 195,928 $ 195,928
| +D de México, S.A. de C.V. (2) 319,947 274,111
Autopista Tijuana Mexicali, S.A. de C.V. 73,282 73,282
Grupo Televicentro - 6,871
Aspel de México, S.A. de C.V. 37,672 37,672
Aspel Grupo, S.A. de C.V. 92,436 92,436
Intélisis, S.A. de C.V. 24,743 -
Asociacion Pediatrica, S.A. de C.V. 50,568
Pérdida por deterioro - (6,871)
$ 794,576 $ 673,429

(1) Este saldo se integra por el saldo del crédito mercantil de GTC, que como resultado de la escision de Promotora Inbursa, se le traspasé a Promotora
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IDEAL por un importe de $6,622 y por el saldo inicial del crédito mercantil que es proveniente de la adquisicion de Promotora Inbursa empresa escindente
de Promotora IDEAL por $188,830.

(2) El contrato con Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE) e I+D de México, S.A. de C.V., establece un costo adicional
originado por una contingencia basada en el nimero de cruces, lo que origina que el crédito mercantil cambie cada afio. En 2007, el incremento en el
crédito mercantil por esta inversion fue de $45,836 (17,938 en 2006).

Informacién pro forma (no auditada)

Datos financieros pro forma:

Los siguientes datos financieros pro forma 2007 no auditados, se basan en los estados financieros de la Compaiia ajustados para dar efecto a las adqui-
siciones descritas anteriormente.

Los ajustes pro forma suponen que las operaciones de las compaiias adquiridas fueron realizadas desde el 1 de enero de 2007 y estan basados en la
informacion disponible que la administracién considera razonables.

Los datos financieros pro forma no pretenden mostrar las operaciones consolidadas que necesariamente se hubieran obtenido si las adquisiciones en
efecto hubiesen ocurrido al principio del ejercicio, como tampoco predecir los resultados que tendra la Compaiiia.

Pro forma consolidados no auditados por los afios terminados el 31 de diciembre 2007 2006

Ingresos de operacion: $ 2,776,394 $ 2,720,683
Utilidad (pérdida)neta 1,088,156 (1,075,683)
Utilidad (pérdida) por accion (en pesos) 4,17 (4.12)

a) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compaiiia tiene contratados los siguientes préstamos quirografarios:

Institucion Vencimiento  Tasa de Interés Denominacion Saldo al 31 de Saldo al 31 de
diciembre de 2007 diciembre de 2006

Préstamos en moneda nacional:

Banco Inbursa 10-01-08 8.5500% M.N. $ 1,843,150 $ 974,297

Banco Inbursa 09-05-08 8.6800% M.N. 1,204,502

Banco Inbursa 08-01-08 8.5500% M.N. 1,739,027

Banco Inbursa 05-04-10 6.2500% uDIS 637,654 828,613

Banco Inbursa 28-03-08 8.8900% M.N. 430,000

Bancomer, S.A. 31-08-08 9.6500% M.N. 366,304 164,270

Banco Inbursa 01-09-08 9.6500% M.N. 366,304 164,270

Banco Inbursa 21-12-20 10.0000% uDIS 199,129 68,914

Banco Inbursa 28-09-07 8.5600% M.N. - 528,134

Bancomer, S.A. 31-08-08 9.6500% M.N. - 207,690

Banco Inbura 31-08-08 9.6500% M.N. - 207,691

Banco Inbursa 12-03-07 8.5800% M.N. - 132,656

Banco Inbursa 12-01-07 8.3467% M.N. - 70,037

Bancomer, S.A. 12-01-07 8.3467% M.N. - 70,037

Banco Inbursa 28-03-07 8.5600% M.N. - 11,335

Banco Inbursa 13-02-08 8.9940% M.N. 97,156 -

Banco Inbursa 08-01-08 8.7430% M.N. 6,000

Banco Inbursa 25-01-08 8.7980% M.N. 6,500

Banco Inbursa 13-02-08 9.0200% M.N. 5,000

Banco Inbursa 11-03-08 8.9950% M.N. 80,364

Banco Inbursa 24-03-08 9.0050% M.N. 15,000

Banco Inbursa 08-01-08 8.600% M.N. 191

Banco Inbursa 08-01-08 8.550% M.N. 50 -

Banco Inbursa 24-01-07 8.100% M.N. - 83

Bancos Inbursa 11-01-07 8.100% M.N. - 13,438

Banco Inbursa 05-04-21 10.0000% ubIS - 17,572

6,996,331 3,459,037

Certificados y otros documentos por pagar:

Barclays Bank S/F 5.1400% usb 883,577 -

Certificados Bursatiles, 12, emision Concesionaria de carreteras 1,168,726 1,174,948

Certificados Bursatiles, 22, emision Concesionaria de carreteras 676,015 679,614

CPO’s Concesionaria de Vias Troncales 9,120 13,532

Intereses devengados 66,577 121,659
Deuda total 9,800,346 5,448,790
Menos:

Deuda a corto plazo y porcion circulante de la deuda a largo plazo 7,109,702 1,800,016
Deuda a largo plazo $ 2,690,644 $ 3,648,774
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b) Deuda en moneda extranjera
El 27 de noviembre de 2007, se firmé un contrato de crédito con garantia prendaria con Barclays Bank PLC, en donde la Compaiiia obtuvo financiamientos
por $883,577 equivalentes a US$80,945.5 dolares americanos, a un tipo de cambio de $10.9157 estos préstamos devengan una tasa del 5.14% y se

otorgd como garantia la inversion en Bonos Repiblica de Argentina.

¢) Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2007 se muestran a continuacién:

Vencimiento Importe
22010 $ 637,654
2012 en adelante 2,052,990
$ 2,690,644

d) Certificados de participacion ordinaria
I. Carretera Chamapa - La Venta

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compaiiia tiene reconocido un pasivo correspondiente a los CPO’s, mismos que se cubriran con el producto de las
cuotas de peaje futuras como consecuencia de la explotacion del titulo de concesion, en los términos establecidos en el contrato de fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el saldo pendiente de amortizar expresado en UDI’s, convertidos a pesos utilizando el valor de la UDI es de $3.932983
y $3.788954, al cierre de 2007 y 2006, respectivamente, esta representado como sigue:

Monto
Aio No. de titulos ubDI’s Importe Plazo de vencimiento
2007 82,708 2,318 $ 9,120 Julio 2017
2006 82,722 3,442 $ 13,532 Julio 2017

La amortizacion de los CPO’s se efectda aplicando al pasivo equivalente a los mismos, el remanente de los ingresos por las cuotas de peaje, descontando
los pagos por el rendimiento de los CPO’s, el 1% del Gobierno, los gastos de operacion, y los gastos de la Fiduciaria y del representante comin, de acuerdo
con el contrato de Fideicomiso. La Fiduciaria debera amortizar en primer término los intereses y en su caso el principal correspondiente a los créditos o
financiamientos que se obtengan de terceros; una vez pagados éstos, del excedente, si lo hubiera, se pagara el adeudo de capital y la utilidad a que tenga
derecho la Compaiiia. En 2007, la Fiduciaria amortizo capital por $4,414 ($31,022 en 2006).

Intereses

Los intereses se pagan en forma trimestral a una tasa de interés real que se determina con la tasa mas alta de los Udibonos mas 3 puntos porcentuales.

Los intereses devengados, registrados en los resultados de los periodos terminados al 31 de diciembre 2007 y 2006, ascendieron a $528 y $1,706, res-
pectivamente, quedando intereses devengados pendientes de pago a terceros al cierre de dichos ejercicios, por $133 y $197, respectivamente.

Evento subsecuente

Con fecha 8 de enero de 2008, se amortizd anticipadamente la totalidad de los CPO’s correspondientes al cupén No. 57 por un importe total de $9,120.
Por dicha amortizacion existié una penalizacion por $106 misma que se aplicé al costo integral de financiamiento.

Il. Autopista Tijuana-Tecate y Libramiento Tecate (ATM)

Hasta el 2 de octubre de 2006, ATM tenia reconocido un pasivo correspondiente a la emision de 2,308 CPQ’s, denominados en UDI's, serie “A” emitidos el
30 de octubre de 2000. El programa de emision de estos instrumentos tenia vigencia hasta el afio 2012.

Los CPO’s generaron un interés bruto anual que se pagadero semestralmente sobre el saldo no amortizado de su valor nominal a la tasa real de rendimien-
to anual neto de 9%. Los intereses generados al 31 de diciembre de 2006 ascendieron a $45,031.
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Vencimiento anticipado

Con fecha 2 de octubre de 2006 se amortiz6 anticipadamente la totalidad de los CPO’s. Por dicha amortizacion existié una penalizacion por $13,187,
misma que se presenta en el costo integral de financiamiento.

e) Certificados Bursatiles
11l. Tepic-Villa Union

Con fecha 30 de marzo de 2006, la CNBV, autoriz6 a la Compaiia un programa de certificados bursatiles a largo plazo, a través del fideicomiso por un
monto de $1,750,000 (valor nominal) o su equivalente en UDI’s.

Al 31 de diciembre de 2007, la Compaiia ha realizado dos emisiones al amparo de dicho programa: i) en marzo de 2006 por 298,863,800 UDI’s equivalen-
tesa $1,141,359 (a esa fecha), con vencimiento el 31 de marzo de 2021, a una tasa de interés real bruto anual de 6.0%, la cual se mantendra fija durante
la vigencia de la emision. El valor de estos certificados bursatiles al 31 de diciembre de 2007 y 2006 es de $1,168,726 (valor de la UDI $3.932983) y
$1,174,959 (valor de la UDI $3.788954) respectivamente, y se habian generado intereses en 2007 y 2006 por $70,932 y $53,628, respectivamente.

if) En noviembre de 2006, por 172,869,000 UDIS equivalentes a $674,439 (a esa fecha), con vencimiento el 31 de marzo de 2021, a una tasa de interés
real bruto anual de 5.75% la cual se mantendra fija durante la vigencia de la emisién. El valor de estos certificados bursatiles al 31 de diciembre de 2007
era de $676,015 y $679,622, respectivamente (valor de la UDI 3.932983 y 3.788954, respectivamente), y se habian generado intereses por $39,984 y
$4,867 que son presentados en el estado de resultados dentro del costo integral de financiamiento.

Al 11 de marzo de 2008, fecha de emision de los estados financieros el valor de la UDI es de 3.969314.

Evento Subsecuente

A la fecha de la emision de estos estados financieros, la Compafia se encuentra en proceso de obtencion por parte de las autoridades correspondientes

de las autorizaciones necesarias para la inscripcion preventiva de certificados bursatiles fiduciarios bajo la modalidad de programa de Registro Nacional
de Valores y que incluye a las concesionarias de carreteras subsidiarias de IDEAL.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los estados financieros incluyen derechos y obligaciones denominadas en délares americanos como sigue:

2007 2006
Moneda extranjera Moneda nacional Moneda extranjera Moneda nacional
Activo uss 307,055 $ 3,351,724 uss 223,814 $ 2,510,745
Pasivo (167,679) (1,830,333) (1,488) (16,692)
Posicion activa us$ 139,376 $ 1,521,391 uss 222,326 $ 2,494,053

El tipo de cambio utilizado por la Compadia para la valuacion de las posiciones en dolares americanos al 31 de diciembre de 2007 y 2006 fue de $10.9157
y $10.8116 por délar, respectivamente. Al 11 de marzo de 2008, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio es de $ 10.7965, por
dolar.

b) En 2007 y 2006, se celebraron las siguientes operaciones denominadas en délares americanos
(Cifras en miles de dolares)

2007 2006
Ventas uss 637 uss 5,962
Gastos de operacion (12)
Intereses ganados 28
Intereses pagados (1)
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Las cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran como sigue:

Proveedores

Provision de gastos

Cuentas por pagar

Gastos acumulados y otras provisiones (1)
Depdsitos en garantia

Total

Al 31 de diciembre de

(1) Los movimientos de las provisiones y pasivos acumulados son los siguientes:

Saldos al 31 de

diciembre de 2006
Prima de vacaciones $ 2,260
Vacaciones 4,880
Otros 8,095
$ 15,235

Incremento del aio

$

$

3,068
7,479
253,135
263,682

2007
$ 15,460 $
130,157
193,819
19,654
38,601
$ 397,691 $
Pagos Cancelaciones
$ 2,200 $ 944
1,452 2,533
240,024 12,110
$ 243,676 $ 15,587

2006
55,058
179,785
81,261
15,235
1,111
332,450

Saldos al 31 de

diciembre de 2007

$ 2,184
8,374
9,096

$ 19,654

Las provisiones anteriores representan gastos devengados durante 2007 o servicios contratados atribuibles al ejercicio, los cuales se espera sean liquida-
dos en el proximo afio. Los montos finales a ser pagados asi como el calendario de las salidas de los recursos econdmicos, conllevan una incertidumbre

por lo que podrian variar.

Los calculos de nuestras obligaciones laborares son realizados anualmente por actuarios independientes. La fecha de valuacion actuarial mas reciente

fue del mes de diciembre de 2007.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el costo cargado a los resultados del ejercicio por este concepto ascendié a $7,374 y $5,733, respectivamente. La
integracion de nuestros costos y pasivos por obligaciones laborales, y los supuestos actuariales utilizados en su calculo, se muestran a continuacion:

Integracion del costo neto del periodo:
Costo laboral
Costo financiero sobre la obligacion por beneficio
Proyectados
Rendimiento de los activos del plan
Amortizacion de servicios anteriores y pasivo de
Transicion
Costo neto del periodo
Reserva para primas de antigiiedad y beneficios por
terminacion laboral:
Obligaciones por beneficios proyectados (OBP)
Pasivo de transicion y servicios anteriores
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia
por pérdida actuarial
Pasivo neto proyectado
Pasivo adicional
Reserva para primas de antigiiedad y beneficios por
terminacion laboral
Activo intangible

Obligaciones por beneficios actuales (OBA)

excepto que se indique otra denominacion)

Aiio terminado el 31 de diciembre de 2007
Prima de antigiiedad  Beneficios por terminacion Total 2007

$ 670 $
112
35)
$ 747 $
$ 3,515 $
(2,283)
36
1,268
1,237
$ 2,505 $
$ 1,530 $
$ 2,505 $

4,641

778

1,208
6,627

28,205
(14,738)
(2,799)
10,668

12,549

23,217
10,509

23,217

$ 5,311
890

1,173

$ 7,374
$ 31,720
(17,021)

(2,763)

11,936

13,786

$ 25,722
$ 12,039
$ 25,722
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Afo terminado el 31 de diciembre de 2006

Prima de antigliedad Beneficios por terminacion Total 2006
Integracion del costo neto del periodo:
Costo laboral $ 437 $ 3,961 $ 4,398
Costo financiero sobre la obligacion por beneficios
Proyectados 59 406 465
Rendimiento de los activos del plan 6 63 69
Amortizacion de servicios anteriores y pasivo de
transicion (86) 887 801
Costo neto del periodo $ 416 $ 5,317 $ 5,733
Reserva para primas de antigiiedad y beneficios por terminacién laboral:
Obligaciones por beneficios proyectados (OBP) $ 2,693 $ 20,494 $ 23,187
Pasivo de transicion y servicios anteriores (845) (8,469) 9,314)
Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia
por pérdida actuarial 962 (5,789) (4,827)
Pasivo neto proyectado 2,810 $ 6,236 9,046
Pasivo adicional (335) 10,754 10,419
Reserva para primas de antigiiedad y beneficios por
terminacion laboral
$ 2,475 $ 16,990 $ 19,465
Activo intangible $ 3,485 $ 10,496 $ 13,981
Ajuste al capital - 380 380
Obligaciones por beneficios actuales (OBA) $ 2,475 $ 16,990 $ 19,465

El plazo para amortizar el pasivo de transicion y los servicios anteriores es de 12 afios, que es la vida laboral promedio remanente de nuestros trabajadores.

Las tasas utilizadas en el estudio actuarial fueron las siguientes:

2007 2006
Descuentos de obligaciones laborales 4.5% 4.0%
Incremento salarial 2.0% 2.0%

I. Carretera Chamapa - La Venta
Carretera en concesion
a) Obligaciones de la Concesionaria

El Titulo de Concesidn establece las condiciones fijadas a la Concesionaria por el Gobierno del Estado de México a través de la Secretaria de Comunica-
ciones del Estado para el puntual cumplimiento de los derechos y obligaciones que derivan de la Concesion.

b) Contingencias derivadas del contrato de fideicomiso
En el contrato de Fideicomiso, se establecen ciertos supuestos de contingencia, derivados de la emisién de CPO s, En caso de presentarse alguno de

dichos supuestos, el Representante Comun de la Emisién dara aviso a los tenedores registrados de CPO’s convocandolos a una asamblea general de tene-
dores, con el fin de que dicha asamblea resuelva sobre las acciones a tomar.
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- Supuestos de contingencia

Los principales supuestos de contingencia, causales de incumplimiento para que operase la rescision o revocacion del contrato de Fideicomiso se men-
cionan a continuacion:

= Si no se paga a su vencimiento la totalidad que se deba pagar a cualquier tenedor de los CPO’s conforme al Fideicomiso o al acta de emision.

» Si la Fiduciaria o el Fideicomitente incumpliera con cualquiera de sus obligaciones que se deriven del Fideicomiso o del acta de emisién, cuyo incumpli-
miento permaneciere si ser subsanado.

= Si la concesion se rescinde, se revoca, o de cualquier manera se da por terminada antes de la fecha de terminacion de su plazo, por incumplimiento del
Fideicomitente de cualquiera de sus obligaciones, derivadas del titulo de concesion.

= Si por cualquier causa se iniciare en contra del Fideicomitente o del operador, cualquier procedimiento de quiebra o cualquier otro procedimiento
concursal.

= Si por cualquier causa se cancela la inscripcién de los CPO’s en el Registro Nacional de Valores.

En caso de que las situaciones de contingencia antes descritas ocurran, los tenedores de los CPO’s podran solicitar la extincion del Fideicomiso y la aplica-
cion de las cantidades existentes en los fondos y cuentas que mantenga la fiduciaria (excepto la cuenta para el pago de derechos al Gobierno del Estado)
al pago a los tenedores una cantidad igual al monto de liquidacion, asi como cualquier otra cantidad a la que tengan derecho. En caso de ser insuficientes,
se procedera en términos del contrato del fideicomiso hasta el pago total de los mismos.

Il. Carretera Tepic - Villa Union

Carretera en concesion

El Titulo de Concesion otorgado por la SCT a la Concesionaria, establece las condiciones para la construccion, operacion, explotacion, conservacion y
mantenimiento de la Via Concesionada.

a) Revocacion de la Concesion

La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal asi como el titulo de concesidn, establecen los supuestos de terminacion y las causales de su revo-
cacion incluyendo en su caso el rescate de la misma.

b) Obligaciones de la Concesionaria

El titulo de concesion establece las condiciones y obligaciones a cargo de la Concesionaria y de la SCT, para la construccion, operacion, explotacion,
conservacion y mantenimiento de la Via Concesionada.

c) Contrato de Fideicomiso

El Contrato de Fideicomiso tiene por objeto el de administrar la totalidad de los recursos derivados de la explotacion de la Concesion, asi como los demas
recursos relacionados con la Via Concesionada para la construccion de la carretera y posteriormente el pago de la Deuda.

lll. Libramiento Nor-oriente de Toluca

Carretera en concesion

Obligaciones de la Concesionaria

El Titulo de Concesidn establece las condiciones fijadas a la Concesionaria por el Gobierno del Estado de México a través de la Secretaria de Comunicacio-
nes del Estado para el puntual cumplimiento de los derechos y obligaciones que derivan de la Concesion.
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IV. Autopista Tijuana Tecate y Libramiento Tecate
Carretera en concesion
a) Obligaciones de la Concesionaria

El titulo de concesion establece las condiciones y obligaciones a cargo de la Concesionaria y de la SCT, para la construccion, operacion, explotacion, con-
servacion y mantenimiento de la Via Concesionada.

b) Revocacion de la Concesion

La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal asi como el titulo de concesidn, establecen los supuestos de terminacion y las causales de su revo-
cacion incluyendo en su caso el rescate de la misma.

V. Libramiento Arco Norte de la Ciudad de México
Carretera en concesion
a) Obligaciones de la Concesionaria

El titulo de concesion establece las condiciones y obligaciones a cargo de la Concesionaria y de la SCT, para la construccion, operacion, explotacion, con-
servacion y mantenimiento de la Via Concesionada.

b) Revocacion de la Concesion

La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal asi como el titulo de concesion, establecen los supuestos de terminacion y las causales de su revo-
cacion incluyendo en su caso el rescate de la misma.

VI. Telepeaje Electronico

a) [+D México, S.A. de C.V. (I+D México) tiene celebrado un contrato con Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE) por el
cual se compromete a proporcionar a ésta Ultima el servicio de administracion de la gestion de cobro del sistema de telepeaje y medios electrénicos de
pago, dicho instrumento establece las causales de rescision del contrato. Asimismo, en el contrato se establece que I+D México esta obligada a entregar
a CAPUFE de manera irrevocable los equipos y accesorios que forman parte del contrato a la terminacion del contrato.

b) En mayo de 2005, Telepeaje Electronico, S.A. de C.V. celebrd un contrato de compra-venta de acciones por el 99.46% del capital social de 1+D México,
S.A. de C.V. La adquisicion fue registrada bajo el método de compra y se reconocié un crédito mercantil por $237 millones (valor nominal).

De acuerdo con el contrato, el precio de las acciones tiene una Porcion Fija minima y determinada, una Porcion Determinable y una Porcion Determinable
Adicional en los términos y condiciones establecidos en dichos instrumentos.

Desincorporacion Tramos Carreteros de Occidente

¢) El pasado 3 de octubre de 2007, CAPUFE informd a |+D México, S.A. de C.V. que derivado de un convenio de Terminacion Parcial de la Concesion
otorgada al Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de Autopistas Concesionadas (FARAC) de fecha 31 de agosto de 1997, CAPUFE dejaba de operar los
Tramos Carreteros i) Maravatio-Zapotlanejo, ii) Guadalajara-Zapotlanejo, iii) Zapotlanejo-Lagos de Moreno y iv) Ledn-Lagos de Moreno-Aguascalientes, en
los cuales se encuentran ubicadas Plazas de Cobros que cuentan con el Sistema de Telepeaje y Medios Electronicos de Pago

Derivado de diversas reuniones de trabajo con las partes interesadas, sin que a la fecha exista un acuerdo definitivo, se nos ha solicitado que sigamos
prestando los servicios en las plazas de cobro de los tramos carreteros sefialados, tal y como se venian prestando bajo el contrato de I+D México, S.A. de
C.V. con CAPUFE (contrato de prestacion de servicios), por lo que se ha seguido: i) facturando a los usuarios, ii) entregando las cuotas de peaje al operador

actual, iii) etc. y devengando por todo lo anterior la misma contraprestacion que en el resto de la operacion con CAPUFE.

Derivado de lo anterior, la sociedad esta en proceso de acordar con CAPUFE las indemnizaciones que, en su caso sean precedentes.
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VII. Contrato de Compra-venta de Aspel Grupo

En diciembre de 2005, se formalizo la adquisicion por parte de Eidon Software, S.A. de C.V. de Aspel Grupo, S.A. de C.V. y subsidiarias y Aspel de México.
Dicho contrato establece una posible compensacion adicional para los vendedores a cargo de Eidon Software, S.A. de C.V. sujeta a metas.

Asimismo, dicho instrumento establece el derecho y obligacién de Promotora Ideal para adquirir la participacion de los vendedores en Eidon Software,
S.A. de C.V,, en ciertos supuestos.

VIII. Estacion de Transferencia Modal de Ciudad Azteca

El 4 de agosto de 2006 COMURSA obtuvo del Gobierno del Estado de México, a través de Secretaria de Comunicaciones (SCT) el titulo de concesion para
la construccion, rehabilitacion, operacion y mantenimiento de la Estacion de Transferencia Modal de Ciudad Azteca. Mediante este titulo de concesion, en
términos generales, COMURSA se obliga a prestar el mantenimiento necesario para conservar en buen estado la estacién multimodal durante la vigencia
de la concesion de acuerdo a las condiciones establecidas en el programa de operacién, administracion, conservacion y mantenimiento; en caso de incum-
plimiento, el titulo de concesion establece diversas penalizaciones definidas en el proyecto ejecutivo.

IX. Ciudad Jardin Bicentenario

Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V., ha suscrito contratos de prestacion de servicios para la realizacion de este proyecto, para: i) la
elaboracion del Proyecto Arquitectdnico, el Proyecto de Ingenieria y los Disefios Conceptual y Esquematico a cargo de la sociedad Ares Disefio, S.C., y ii)
la elaboracion del Proyecto Estructural del Centro Comercial a la sociedad Garcia Jarque Ingenieros S.C.

Se tienen celebrados con el contratista Grupo PC Constructores, S.A. de C.V. (parte relacionada), contratos de obra a precio alzado y tiempo determinado,
en los cuales se establecen penalidades a dicho Contratista en caso de incumplimientos y retrasos en las ejecuciones de la Obra, actualmente se han cele-
brados este tipo de Contratos con el Contratista para las excavaciones, cimentaciones, estructuras y losas de los Cuerpos I, Il, Il y IV del Centro Comercial
y para la excavacion, cimentacion y estructuras del Hospital StarMédica de Cd. Jardin.

Se tiene celebrado con Ingenieria de Proyecto y Supervision, S.A. de C.V., un contrato de prestacion de servicios para la supervision, inspeccion y vigi-
lancia de los trabajos, construcciones y obras encomendadas al Contratista para Cd. Jardin, a efecto de que las mismas se lleven en estricto apego a los
proyectos y a las condiciones, caracteristicas, especificaciones y plazos contratados.

a) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el capital social se integra por 3,000,152,564 acciones de la serie B-1 ordinarias nominativas y sin valor nominal
representativas del capital social minimo fijo sin derecho a retiro. Adicionalmente, de acuerdo con los estatutos de la Compaiiia, se pueden emitir accio-
nes de la Serie B-2 que corresponden a la porcidn variable del capital social. Al 31 de diciembre de 2006 no se habian puesto en circulacién acciones de
esta Serie.

b) De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, se debe separar de la utilidad del afio por lo menos el 5% para incrementar la reserva legal
hasta que ésta alcance, como minimo, el 20% del capital social.

¢) En otras partidas de utilidad integral se incluyen los efectos de la valuacién de valores disponibles para su venta netos de ISR diferido.

d) La utilidad neta por accion resulta de la division de la utilidad neta del afio entre el promedio ponderado de las acciones en circulacion de la Compafia
durante el ejercicio.

a) La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico autorizd a Impulsora del Desarrollo y el Empleo de América Latina, S.A.B. de C.V. y subsidiarias, a consolidar
sus resultados para efectos fiscales a partir del 1 de enero de. 2006.

b) Los resultados contables y fiscales generalmente difieren principalmente por diferencias temporales (aquellas que afectan resultados contables y fisca-
les en distintos ejercicios) y por diferencias permanentes. Las diferencias temporales mas significativas al 31 de diciembre de 2007 estan representadas
por los instrumentos financieros, gastos pagados por anticipado, provisiones de pasivo y por la diferencia entre la amortizaciéon contable y fiscal de la
concesion de la carretera. Las partidas permanentes mas importantes fueron el reconocimiento de pérdidas fiscales no reconocidas previamente asi como
el ajuste inflacionario y los gastos no deducibles.
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c) El 1 de octubre de 2007, se public la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU). Esta nueva ley entra en vigor el 1 de enero de 2008 y, abroga
la Ley del Impuesto al Activo.

El IETU del periodo se calcula aplicando la tasa del 17.5% (16.5% para 2008 y 17% para 2009) a una utilidad determinada con base en flujos de efectivo a
la cual se le disminuyen los créditos autorizados.

Los créditos de IETU se componen principalmente por aquellos provenientes de las bases negativas de I[ETU por amortizar, los correspondientes a salarios
y aportaciones de seguridad social, y los provenientes de deducciones pendientes de efectuar de algunos activos como inventarios y activos fijos, durante
el periodo de transicion por la entrada en vigor del IETU.

Las subsidiarias en la que se tienen efectos importantes derivados de este periodo de transicion son las concesionarias y las inmobiliarias en las cuales
los créditos de IETU son por cantidades considerables, principalmente por la construccién de los activos correspondientes a la concesion que al 31 de
diciembre de 2007 se terminaron de construir o estaban en proceso y por la adquisicion y construccion de Inmuebles en el caso de las Inmobiliarias.

EI IETU se debe pagar solo cuando éste sea mayor que el ISR del mismo periodo. Para determinar el monto de IETU a pagar, se reducira del IETU del periodo
el ISR pagado del mismo periodo.

Cuando la base de IETU es negativa, en virtud de que las deducciones exceden a los ingresos gravables, no existira IETU causado. El importe de la base
negativa multiplicado por la tasa del IETU, resulta en un crédito de IETU, el cual puede acreditarse contra el ISR del mismo periodo o, en su caso, contra
el [ETU a pagar de los proximos diez afos.

Basados en las proyecciones de nuestros resultados fiscales se ha concluido que en los siguientes afios algunas subsidiarias y Promotora IDEAL seran
sujetas del IETU y algunas otras seguiran causando ISR.

d) Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 el ISR, IMPAC e IETU cargados a resultados se integran como sigue:

ISR e IETU:
2007 2006
ISR causado $ 87,490 $ 65,700
ISR diferido (5,628) -
Empresas que generaron ISR diferido en 2007 y 2006 30,736 2,882
ISR diferido de empresas que en 2007 generaron
IETU diferido
2 (397,508)
IETU diferido 275,725 -
Impuesto al activo 148,505 135,226
Total de impuestos a las utilidades $ 536,828 $ (193,700)

e) Con base en proyecciones financieras realizadas por cuatro afios y realizadas de calculos hacia el futuro y de forma retrospectiva de los resultados
histéricos, la Compania considera que esencialmente a nivel individual habra de pagar IETU, por lo cual en 2007 se eliminé el pasivo por ISR diferido al
31 de diciembre de 2006, por un monto de $22,145. Asimismo las compaiias subsidiarias Inmobiliaria para el Desarrollo de Proyectos, S.A. de C.V. y
subsidiarias, y Sinergia Soluciones Integrales de Energia, S.A. de C.V., también eliminaron el monto de ISR diferido activo registrado al 31 de diciembre de
2006 por un importe de $23,552, ya que también consideran que pagaran IETU en el futuro.

Al 31 de diciembre de 2007
Activos por impuestos diferidos

Crédito del IETU por activos fijos $ 378,810

Otras cuentas afectas a [ETU 108
Pasivos por impuestos diferidos

Activos fijos 654,643

Inventarios

275,725

Menos:

Estimacion por activos diferidos de dudosa recuperacion -
Pasivo por impuesto sobre la utilidad diferido, neto $ 275,725

Los resultados contables y fiscales generalmente difieren principalmente por diferencias temporales (aquellas que afectan resultados contables y fiscales
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en distintos ejercicios) y por diferencias permanentes. Las diferencias temporales mas significativas al 31 de diciembre de 2007 estan representadas por
los instrumentos financieros, gastos pagados por anticipado, provisiones de pasivo y por la diferencia entre la amortizacion contable y fiscal de la con-
cesion de la carretera. Las partidas permanentes mas importantes fueron el reconocimiento de pérdidas fiscales no reconocidas previamente asi como el
ajuste inflacionario y los gastos no deducibles.

El T de diciembre de 2004, se aprob¢ la disminucion gradual anual de la tasa corporativa de impuesto a partir de 2005, hasta alcanzar la tasa del 28% en
el afio 2007.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compafia ha reconocido impuestos sobre la renta diferidos sobre las siguientes partidas temporales:

2007 2006

Impuesto diferido activo:
Provisiones de pasivo $ 15,032 $ 9,291
Otras provisiones 14,551 1,383
Otros activos (7,746) 548
Pérdidas fiscales, neto 106,115 248,551
Participacion de los trabajadores en las utilidades 637 126
128,589 259,899

Impuesto diferido pasivo:
Instrumentos financieros - (342,691)

Otros activos (89,019)

Activo fijo y concesiones (78,931) (43,102)
Pagos anticipados - (3,954)
(167,950) (389,747)
Impuesto diferido pasivo, neto $ (39,361) $ (129,848)

f) EI'IMPAC es el impuesto minimo a pagar, calculado sobre el valor promedio de la mayoria de los activos. El ISR puede ser acreditado contra el impuesto
al activo, por lo que este Ultimo se debera pagar Gnicamente por la parte que exceda al ISR. La Compafia de manera individual gener6 impuesto al activo
por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 por un monto de $ 543, en 2006 no se causo IMPAC

Desde su constitucion hasta el 31 de diciembre de 2004, las compafias subsidiarias de la Compaiiia no estuvieron sujetas al pago del IMPAC debido a que
se encuentran dentro del periodo de gracia establecido en la Ley del IMPAC (primer ejercicio de actividades y los dos siguientes).

g) Reducciones de capital

En caso de reduccion del capital social, el reembolso a los accionistas que exceda al monto de las aportaciones actualizadas de acuerdo con los procedi-
mientos establecidos por la Ley del ISR, estara sujeto al pago del impuesto a la tasa vigente a la fecha de la reduccion.

La Ley del ISR establece que los dividendos provenientes de las utilidades que ya hayan pagado el ISR corporativo, no estaran sujetos al pago de dicho
impuesto, para lo cual, las utilidades fiscales se deberan controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). La cantidad distribuida que exceda
del saldo de la CUFIN, estara sujeta al pago del ISR en los términos de la legislacion vigente a la fecha de distribucién del dividendo.

De conformidad con la Ley del ISR, la Compaiia debe controlar en una cuenta denominada Cuenta de Capital de Aportacion (CUCA) las aportaciones de
capital y las primas netas por suscripcion de acciones efectuadas por los accionistas, asi como las reducciones de capital que se efectiien. Dicha cuenta
se debera actualizar con la inflacion en México desde las fechas de las aportaciones, y reducciones de capital.

Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduccion de capital no serd sujeto al pago de impuesto cuando no exceda del saldo de la CUCA; en el caso
contrario, la diferencia debe ser considerada como utilidad distribuida y el impuesto se causara a la tasa vigente en la fecha de la reduccion, y con cargo

a la Compainia.

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, los saldos de la CUCA actualizada asciende a $4,443,452 y de la CUFIN, ascienden a $1,340,713 y §1,292,261, res-
pectivamente. Este importe corresponde a IDEAL de forma individual.

h) Pérdidas fiscales pendientes de amortizar
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Las pérdidas fiscales podran amortizarse con las utilidades futuras, en un  parivado de un oficio obtenido por Autopista Tijuana Mexicali, SA de CV,
plazo de diez afos. Para estos efectos se actualizan de acuerdo a lo esta-  en el que se autoriza por parte del SAT, a amortizar las perdidas fiscales
blecido por la Ley del ISR. Al 31 de diciembre de 2007, las pérdidas fiscales ~ Obtenidas, durante los ejercicio que se tenga la concesion de la carretera,
de IDEAL y subsidiarias se integran como sigue: los cuales pueden ser superiores a los 10 aflos que marca la ley del ISR.

i) La PTU se determina en términos generales sobre el resultado fiscal,

excluyendo el ajuste por inflacion y los efectos de la actualizacion de la
depreciacion del ejercicio.

1995 s 36739 Sin Limite 0072006

e 138,349 N L PTU causado $ (3.566) (2,892)
1999 61,282 2009 PTU diferido 186 o4
2000 1,217 2010 Total de la PTU $ (3380 $ (2,808)
2001 1,564 2011

2002 234 2012 El monto de PTU se encuentra registrado en el concepto de gastos ope-
2003 1,395 2013 rativos.

2004 190 2014

2005 86,888 2015

2006 570,207 2016

2007 278,384 2017

Total $ 1,180,749

16. Informacion por segmentos

IDEAL opera principalmente en México. En la Nota 1 se incluye informacién adicional sobre la operacién de la Compa#ia.

A la fecha de los estados financieros, los principales segmentos de negocio de la Compaiiia corresponden a las actividades de (i) inversion en instrumentos
financieros e inversiones permanentes en asociadas, (i) construccion, operacion y mantenimiento de concesiones de carreteras, (iii) desarrollo de software
y (iv) sector inmobiliario (v) arrendamiento de equipo.

Ingresos externos $ 6,525 $ 1,186,090 $ 390,843 $ 64,605 $ 23,741
Ingresos intersegmentos 199,386 4,487 - 2,540
Depreciacion y amortizacion 3,483 297,394 119,305 53,188 10,773
Utilidad de operacion 12,044 597,886 105,097 (15,058) 7,297
Activo fijo 12,658 199 253,153 3,187,975 40,815
Concesiones ° 11,000,452 - - -
Activos totales 14,202,008 12,710,123 1,377,470 3,358,937 742,660

Ingresos externos $ 5,940 938,446 $ 239,899 $ 7,149 59,517
Ingresos inter-segmentos 204,752 2,308 1,099 - 198
Depreciacién y amortizacién 1,614 242,894 129,772 2,220 17,734
Utilidad de operacion 100,089 454,712 (28,555) 4,378 16,864
Activo fijo 9,851 1,492 324,163 362,716 26,116
Concesiones - 8,626,731 - - -
Activos totales $ 10,507,539 10,141,524 $ 1,371,745 $ 1,312,080 735,364

62 Estados Financieros
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- 2,328,819

58,159 (267,365) -
7 (27,876) 376,037

1,436 (15,686) 632,262
3,201 - 778,101
59,203 (432,363) 8,253,571
209,866 (8,000,074) 16,884,832

Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina S.A. de C.V. y Subsidiarias
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a) Con fecha 18 de enero de 2008, se iniciaron los procesos de separacion de Aspel Grupo, S.A. de C.V. y sus subsidiarias del resto de las fabricas de
software administradas por Eidon Software, S.A. de C.V. (Eidon) mediante la formalizacién de los siguientes contratos:

i) Contratos de compraventa de acciones mediante los cuales IDEAL y Servicios Administrativos Teckmarketing, S.A. de C.V. (subsidiaria de Telmex, parte
relacionada) compraron el 8.43% y el 0.58% respectivamente, del capital social de Eidon. En esta operacion IDEAL pagd $42.7 millones para consolidar
una participacion accionaria en Eidon del 75%.

ii) Contrato de compraventa de acciones mediante la cual Eidon vendid a Soluciones Salica, S.A. de C.V. (parte relacionada), el 35.9964% de las acciones de
Aspel Grupo, S.A. de C.V. y el 28.6452% de las acciones representativas de capital social de Aspel de México, S.A. de C.V., en esta operacion Eidon recibid
un monto aproximado de $45.5 millones, obteniendo una participacion accionaria del 64% en Aspel Grupo, S.A. de C.V. y 50.93% en Aspel de México,

S.A. de C.V.

b) En febrero 2008, IDEAL aporté $77,000 al capital social de COMURSA, con lo cual su participacion (efectivamente pagada) asciende a 52.61%.
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