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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN Consolidado
AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [blogue de texto]

IDEAL es una empresa lider en el pais y una de las més grandes en Latinoamérica, fue creada en junio de
2005 a través de una escision de Grupo Financiero Inbursa como parte de una estrategia para la obtencién y
operacion de contratos y concesiones a largo plazo, teniendo como objetivo el desarrollo de proyectos de
infraestructuraen América Latina.

La compafia lleva a cabo e disefio, desarrollo, financiamiento y operacion de 21 activos en concesion
situados en diversos sectores estratégicos como son el sector carretero, agua, transporte y servicios. De los
cuales, 18 proyectos se encuentran en operacion total y 3 en operacion parcial.

Al cierre del tercer trimestre de 2025 IDEAL reporta un crecimiento en ingresos del 16.8%, asimismo un
aumento del 19.2% de EBITDA respecto a mismo periodo del afio anterior, alcanzando un portafolio de
activos totales de $149,721.8 millones de pesos, mostrando un aumento del 11.4% comparado con el tercer
trimestre de 2024.

A continuacion, se mencionan |os eventos relevantes del tercer trimestre de 2025:

» El tréfico promedio diario mostro resultados positivos, registrando un aumento promedio de 6.3% en
comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

» Laautopista Mitla-Tehuantepec muestra un crecimiento significativo debido a la incorporacion de los
ltimos nuevos tramos en meses recientes y a que se encuentra en su periodo de ramp-up natural.

* Laincorporacion de Tuxpan y Cardel contribuyendo de forma positiva al trafico del portafolio.

* No obstante, algunos incidentes recientes en materia de seguridad publica han afectado notablemente
el trafico en ciertas autopistas, de manera particular aquellas gque conectan las zonas turisticas por €l
corredor del Pacifico.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN Consolidado
AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

IDEAL es una empresa orientada a la creaciéon y desarrollo de infraestructura. Dentro de sus actividades
principales destacan la identificacion, evaluacion, estructuracion financiera y operacion de proyectos de
infraestructura de largo plazo.

Sus areas de negocio incluyen diversos proyectos como son infraestructura en carreteras, tratamiento de agua,
terminales multimodales, entre otros.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

IDEAL invierte afio con afo en los distintos sectores de infraestructura que a la fecha opera y desarrolla,
reiterando asi su objetivo principal: desarrollar infraestructura de calidad en México y Latinoamérica, en
beneficio de la sociedad, acrecentando y mejorando €l capital tanto fisico como humano.

Informacidn arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

La Compafiia aporta recursos a los proyectos de infraestructura durante el proceso de construccion
principalmente con inversiones de capital y financiamiento. En los Ultimos afios, la Compafiia ha invertido
capital y obtenido financiamiento en cantidades mayores en relacion con sus proyectos.

Los retrasos, incluyendo aplazamientos en la liberacion de Derecho de Via, podrian afectar en forma adversa
la capacidad de la Compafiia para cumplir con los calendarios previstos tanto en sus titulos de concesién como
en los contratos de prestacion de servicios, o iniciar en tiempo la operacion en sus proyectos de
infraestructura, por o tanto, podria tener un efecto negativo en sus actividades, situacion financiera, resultados
de operacion y proyecciones futuras.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN Consolidado
AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

La contraccion e incertidumbre de los mercados crediticios a nivel mundial pueden afectar en forma adversala
capacidad de la Compafiia para obtener créditos. La imposibilidad de la Compafia para obtener
financiamiento en tiempo o de cumplir con otras obligaciones econémicas bajo cualquiera de los proyectos de
infraestructura podria tener un efecto adverso en las actividades, situacion financiera, resultados de operacion
y proyecciones futuras de la Compariia.

IDEAL busca establecer alianzas estratégicas con otros participantes en los sectores de infraestructura en los
gue la Compafiia participa. Dichas alianzas conceden el acceso a conocimientos especializados y la reduccién
de riesgos significativos, optimizando e entrenamiento del equipo administrativo para implementar mejores
précticasy con ello extender la presencialocal y €l posicionamiento de la empresa.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

IDEAL registré ingresos (bajo NIIF) por $19,667.5 millones de pesos al tercer trimestre de 2025, mostrando
un crecimiento del 16.8% comparado con e mismo periodo del afio anterior. Los ingresos gustados
ascendieron a $23,551.4 millones de pesos con un incremento del 14.4% respecto a mismo periodo del afio
anterior.

Dicho gjuste se da de acuerdo con la CINIIF — 12, los ingresos totales provenientes de las PTAR y las
autopistas Toluca-Atlacomulco y Mitla-Tehuantepec, ya que una porcién no se registra en el Estado de
Resultados por ser Activos Financieros, € guste de dichos ingresos durante el periodo es de $3,883.9
millones de pesos.

Los resultados y crecimientos se explican principa mente por un incremento en tréfico del 6.3% para el sector
carretero con respecto al tercer trimestre de 2024, la incorporacién de Cardel-Poza Ricay Tuxpan-Tampico a

portafolio y e incremento alas tarifas conforme alainflacion.

El EBITDA alcanzé $15,123.1 millones de pesos (bajo NIIF) al cierre del tercer trimestre de 2025, mostrando
un crecimiento del 19.2% comparado con €l tercer trimestre del afio anterior.

El EBITDA gustado fue de $19,007 millones de pesos, mostrando un crecimiento de 17.9% comparado con €l
tercer trimestre del afio anterior y el margen de éste se ubico en 80.7% contra el 76.9% obtenido durante 2024.
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN Consolidado
AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Al término del tercer trimestre de 2025, € portafolio operativo de la compafia abarca 76.9% de los activos
totales, de los cuales el sector carretero constituye e 92.7%, 4.7% €l sector agua y 2.6% €l sector de
transporte.

A continuacién, se muestra el desglose de proyectos en construccion:

e Toluca-Atlacomulco
e Cardel-Poza Rica

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Al cierre del tercer trimestre de 2025, IDEAL cuenta con un activo total de $149,721.8 millones de pesos, del
cual $24,731.7 millones es activo circulante. El pasivo total asciende a $78,265.2 millones de pesos y €
capital contable es de $71,456.6 millones. La deuda total asciende a $62,493.2 millones de pesos, sin incluir
intereses devengados, de la cual:

*  $48,756.7 millones de pesos corresponden a deuda neta.

* 89.5% estaanivel proyecto.

s 77.2% tiene cobertura de tasa de interés alargo plazo.

e 98.9% esalargo plazo con unavida promedio de 11.4 afos.
» El 100% es deuda bancaria comercial.

Control interno [bloque de texto]
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN Consolidado
AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

IDEAL evallia su rendimiento basado en los ingresos obtenidos durante el periodo, reportando para el tercer
trimestre de 2025 un aumento del 16.8% respecto al mismo periodo del afio anterior de acuerdo con las NITF y
14.4% considerando cifras gjustadas.

También es importante mencionar e desempefio de PASE (Empresa de Sistema Electronico de Pegje), € cual
reporto ingresos por $791.2 millones de pesos a cierre del tercer trimestre 2025 representando un aumento del
10.8% respecto al tercer trimestre de 2024, esto se explica debido a incremento de transacciones, asi como en
la interoperabilidad. También durante este tercer trimestre se a canzaron 415.4 millones de cruces comparado
con los 391.8 millones registrados en el mismo periodo del afio anterior, representando un crecimiento de 6%.

El EBITDA registra un aumento del 19.2% comparado con € afio anterior.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: IDEAL
Periodo cubierto por los estados financieros: 2025-01-01 al 2025-09-30

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2025-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA

identificacion: LATINA, S.A.B. DE C.V.

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados MILES
financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 3
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

La Institucién que da cobertura de andlisis alos valores de la Compaiiia es Signum Research.
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Consolidado
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacion financiera [sinops

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-09-30

13,730,523,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

9,722,920,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

9,347,390,000

6,452,153,000

Impuestos por recuperar 485,819,000 573,668,000
Otros activos financieros 1,006,980,000 1,006,980,000
Inventarios 160,969,000 187,670,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0

Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados
como mantenidos para la venta

24,731,681,000

17,943,391,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes
Activos no circulantes [sinopsis] ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

24,731,681,000

9,757,451,000

17,943,391,000

9,021,594,000

Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos bioldgicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 1,980,471,000 6,535,910,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,964,000 5,688,000
Propiedades, planta y equipo 966,397,000 997,426,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 103,427,000 116,812,000

Crédito mercantil

2,759,699,000

2,675,439,000

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

103,183,690,000

102,943,773,000

Activos por impuestos diferidos

6,200,904,000

4,841,263,000

Otros activos no financieros no circulantes

32,109,000

95,240,000

Total de activos no circulantes

124,990,112,000

127,233,145,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

149,721,793,000

145,176,536,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

9,749,833,000

7,497,128,000

Impuestos por pagar a corto plazo 529,972,000 427,547,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 9,511,671,000 9,309,533,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 15,456,000 14,646,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo

Otras provisiones a corto plazo

Total provisiones circulantes
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Concepto

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-09-30

19,806,932,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31
17,248,854,000

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

0

0

Total de pasivos circulantes
Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

19,806,932,000

102,226,000

17,248,854,000

10,518,000

Impuestos por pagar a largo plazo

1,715,577,000

1,715,577,000

Otros pasivos financieros a largo plazo

54,571,114,000

52,687,518,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo 98,780,000 109,703,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 256,798,000 234,413,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 256,798,000 234,413,000
Pasivo por impuestos diferidos 1,713,836,000 1,780,242,000

Total de pasivos a Largo plazo

58,458,331,000

56,537,971,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

78,265,263,000

8,222,190,000

73,786,825,000

Capital social 8,222,190,000
Prima en emision de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 21,218,000 21,135,000

Utilidades acumuladas

35,351,374,000

32,791,684,000

Otros resultados integrales acumulados

12,937,206,000

15,693,312,000

Total de la participaciéon controladora

56,489,552,000

56,686,051,000

Participacion no controladora

14,966,978,000

14,703,660,000

Total de capital contable

71,456,530,000

71,389,711,000

Total de capital contable y pasivos

149,721,793,000

145,176,536,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio

Actual
MXN

2025-01-01 - 2025-

Acumulado Afio

Anterior
MXN

2024-01-01 - 2024-

Trimestre Afio

Actual
MXN

2025-07-01 - 2025-

Trimestre Afio
Anterior

MXN

2024-07-01 - 2024-

conjuntos

Ingresos 21,234,523,000 20,745,798,000 6,305,326,000 6,974,531,000
Costo de ventas 501,194,000 559,305,000 179,912,000 207,759,000
Utilidad bruta 20,733,329,000 20,186,493,000 6,125,414,000 6,766,772,000
Gastos de venta 7,138,686,000 8,552,681,000 1,465,064,000 2,845,445,000
Gastos de administracion 0 0 0 0
Otros ingresos 703,154,000 826,180,000 288,700,000 624,592,000
Otros gastos 356,745,000 389,383,000 199,865,000 155,238,000
Utilidad (pérdida) de operacién 13,941,052,000 12,070,609,000 4,749,185,000 4,390,681,000
Ingresos financieros 558,919,000 2,181,704,000 69,429,000 467,238,000
Gastos financieros 1,044,369,000 180,965,000 221,359,000 70,165,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios (74,162,000) 123,943,000 84,000 28,243,000

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

13,381,440,000

14,195,291,000

4,597,339,000

4,815,997,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

6,134,017,000

7,009,987,000

Impuestos a la utilidad 3,078,702,000 3,287,380,000 664,872,000 940,373,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 10,302,738,000 10,907,911,000 3,932,467,000 3,875,624,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 10,302,738,000 10,907,911,000 3,932,467,000 3,875,624,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

2,512,110,000

2,551,463,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora

4,168,721,000

3,897,924,000

1,420,357,000

1,324,161,000

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 3.6 3.82 1.38 1.36
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién 3.6 3.82 1.38 1.36

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 3.6 3.82 1.38 1.36
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 3.6 3.82 1.38 1.36
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Afo Actual
MXN
2025-01-01 -
2025-09-30

Acumulado
Afio Anterior
MXN
2024-01-01 -
2024-09-30

Trimestre
Afio Actual
MXN
2025-07-01 -
2025-09-30

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-07-01 -

Utilidad (pérdida) neta 10,302,738, 000 10,907,911, 000 3,932,467, 000 3,875,624, OOO

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados,
neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en 0 0 0 0
instrumentos de capital
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones 0
de planes de beneficios definidos
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos 0 0 0 0
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de 0 0 0 0
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se 0 0 0 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversidn [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles 0 0 0 0
para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

(3,145,386,000)

(606,421,000)

(1,323,351,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 362,627,000

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos (3,145,386,000) 362,627,000 (606,421,000) (1,323,351,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, 0 0 0 0
neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre Afio
Afio Actual Afio Anterior Afio Actual Anterior
MXN MXN MXN MXN

2025-01-01 - 2024-01-01 - 2025-07-01 - 2024-07-01 -
2025-09-30 2024-09-30 2025-09-30 2024-09-30

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de 0 0 0 0

impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0
extranjera, neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0

impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, 0 0 0 0
neto de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se 0
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de (3,145,386,000) 362,627,000 (606,421,000) (1,323,351,000)
impuestos
Total otro resultado integral (3,145,386,000) 362,627,000 (606,421,000) (1,323,351,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

7,157,352,000

3,377,911,000

11,270,538,000

7,339,920,000

3,326,046,000

2,000,782,000

2,552,273,000

1,407,925,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

3,779,441,000

3,930,618,000

1,325,264,000

1,144,348,000
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Acumulado Afio
Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
09-30 0

Acumulado Afio
Actual

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis] ‘—‘—‘

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta
Ajustes para conciliar la utilidad rdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas

10,302,738,000 10,907,911,000

0

0

+ Impuestos a la utilidad

3,078,702,000

3,287,380,000

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto

(266,762,000)

(2,160,306,000)

+ Gastos de depreciacion y amortizacion

1,528,468,000

1,050,080,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 22,385,000 16,988,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 25,224,000 (5,125,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 530,219,000 (16,273,000)
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (1,658,000) (1,674,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 74,162,000 (123,943,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 26,701,000 15,733,000
+ (-) Disminucién (incremento) de clientes (1,971,767,000) (1,313,863,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (891,960,000) 195,123,000
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 807,169,000 (325,216,000)
+ () Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 205,050,000 431,980,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacion de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

3,165,933,000

1,050,884,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

13,468,671,000

11,958,795,000

- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 3,555,563,000 3,896,394,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

9,913,108,000

8,062,401,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o |o

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|lo|o|o|o|o
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN
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Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
09-30 09-30
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 2,387,000 2,577,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 36,424,000 44,280,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 4,807,887,000 2,951,526,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 3,000,000,000 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 120,000,000 975,185,000
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 20,000,000 487,121,000
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 817,371,000 1,162,247,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 3,883,888,000 3,758,526,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 2,759,335,000 1,439,480,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 400,015,000 1,109,900,000
control

+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 1,132,000 10,293,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 38,476,365,000 25,562,097,000
- Reembolsos de préstamos 36,958,816,000 24,108,537,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 10,113,000 19,465,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 4,902,747,000 3,520,260,000
- Intereses pagados 4,868,382,000 4,338,049,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(8,664,840,000)

(7,544,407,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

4,007,603,000

0

1,957,474,000

0

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

4,007,603,000

1,957,474,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

9,722,920,000

9,030,187,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

13,730,523,000

10,987,661,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social Prima en emisién Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas de Utilidad (pérdida) Variacién en el valor temporal de las
[miembro] de acciones tesoreria [miembro] EWINTEGET revaluacion conversion flujos de efectivo en instrumentos de opciones [miembro]
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Resultado integral [sinopsis] ‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 6,134,017,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 (2,583,388,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 6,134,017,000 0 0 (2,583,388,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 3,573,278,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 83,000 (1,049,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 83,000 2,559,690,000 0 0 (2,583,388,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 8,222,190,000 0 21,218,000 35,351,374,000 0 0 (94,162,000) 0 0
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Consolidado

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja 2 de 3

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacion en el
valor de
margenes con
base en
moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en

valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
paralaventa
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos Nuevas Importes
basados en mediciones de reconocidos
acciones planes de en otro
[miembro] beneficios resultado
definidos integral y
[miembro] acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por

inversiones en

instrumentos
de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral

Resultado integral total

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|J]o|jlo|jojo]Jo|Jo|o|o o

o|Jjo|jlo|jojo]Jo|Jo|o|o o

o|Jjo|jlo|jojo]Jo|Jjo|o|o|o

olJo|jlo|jojo]Jo|Jo|o|o|o

o|J]o|lo|jojo]Jo|Jo|o|o o
o|Jjo|jlo|jojo]Jo|Jo|o|o o
o|Jjo|jlo|jojo]Jo|Jjo|o|o|o

ojJo|jlo|jojojJo|Jo|o|o|o

o|Jjo|jlo|jojo]Jo|Jo|o|o o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o
o
o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable
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IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Trimestre:

Afo: 2025

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 6,134,017,000 4,168,721,000 10,302,738,000
Otro resultado integral 0 0 0 (172,718,000) (2,756,106,000) (2,756,106,000) (389,280,000) (3,145,386,000)
Resultado integral total 0 0 0 (172,718,000) (2,756,106,000) 3,377,911,000 3,779,441,000 7,157,352,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 3,573,278,000 0 3,573,278,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 3,516,123,000 3,516,123,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (1,132,000) 0 (1,132,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (172,718,000) (2,756,106,000) (196,499,000) 263,318,000 66,819,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 13,031,368,000 12,937,206,000 56,489,552,000 14,966,978,000 71,456,530,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 7,009,987,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 330,639,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 7,009,987,000 0 0 330,639,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 3,144,521,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 758,000 (9,535,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 758,000 3,855,931,000 0 0 330,639,000 0 0
Capital contable al final del periodo 8,222,190,000 0 21,125,000 30,281,289,000 0 0 1,116,147,000 0 0
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Hoja 2 de 3

Variacion en el

valor de
contratos a
futuro
[miembro]

Variacion en el

valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en

valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
paralaventa
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Pagos Nuevas Importes
basados en mediciones de reconocidos
acciones planes de en otro
[miembro] beneficios resultado
definidos integral y
[miembro] acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no

Utilidad
(pérdida) por

inversiones en

instrumentos
de capital

Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]

corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Captal contable al comienzo del periodo 0! o o o/ o/ o 0 o ______________________0

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 7,009,987,000 3,897,924,000 10,907,911,000
Otro resultado integral 0 0 0 (706,000) 329,933,000 329,933,000 32,694,000 362,627,000
Resultado integral total 0 0 0 (706,000) 329,933,000 7,339,920,000 3,930,618,000 11,270,538,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 3,144,521,000 0 3,144,521,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 3,057,900,000 3,057,900,000
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (10,293,000) 0 (10,293,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (706,000) 329,933,000 4,185,106,000 872,718,000 5,057,824,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 13,208,040,000 14,324,187,000 52,806,541,000 15,468,703,000 68,275,244,000

23de 93



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: IDEAL Trimestre: 3  Afo: 2025

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN Consolidado
AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2025-09-30 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacién financiera [sinopsis]

Capital social nominal 8,222,190,000 8,222,190,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 105 106
Numero de empleados 3,224 3,102
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 2,866,018,730 2,866,018,730
Numero de acciones recompradas 7,396,156 7,367,065
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual
Actual Anterior MXN

MXN MXN 2025-07-01 - 2025-09-
2025-01-01 - 2025-09- | 2024-01-01 - 2024-09-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizacion operativa 1,528,468,000 1,050,080,000 511,124,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-07-01 - 2024-09-

350,918,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2024-10-01 - 2025-09-30 2023-10-01 - 2024-09-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 28,771,869,000 27,776,746,000
Utilidad (pérdida) de operacién 17,600,609,000 15,034,242,000
Utilidad (pérdida) neta 14,178,768,000 13,269,365,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 8,644,543,000 8,155,997,000
Depreciacion y amortizacion operativa 2,014,655,000 1,393,973,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

CIBANCO, S.A. #2 NO 2013-12-11 2033-12-11 13.975 Variable 29,737,000 325,992,000 0 0 0 4,510,751,000
BANCO INVEX, S.A. IB.M. #1 NO 2019-03-01 2042-12-31 13.8995 Variable 2,187,000 2,880,000 0 0 0 7,037,427,000
SANTANDER #1 NO 2011-01-18 2028-12-29 14.17 Variable 0 99,628,000 0 275,322,000 0 0
BANAMEX #1 NO 2011-01-18 2028-12-29 14.17 Variable 0 67,249,000 0 185,842,000 0 0
SANTANDER #2 NO 2025-09-19 2025-11-18 8.6605 Variable 1,876,000 709,000,000 0 0 0 0
SOFOM #1 NO 2021-06-07 2041-06-07 14.8563 Variable 15,064,000 142,800,000 0 0 0 3,128,155,000
INBURSA #1 NO 2025-09-08 2025-10-06 9.02 Variable 14,031,000 2,545,500,000 0 0 0 0
BANORTE #1 NO 2011-01-18 2028-12-29 14.17 Variable 0 99,628,000 0 275,322,000 0 0
INBURSA #3 NO 2021-06-07 2041-06-07 14.1063 Variable 38,373,000 388,500,000 0 0 0 8,531,701,000
BANCO INVEX, S.A. IB.M. #2 NO 2023-03-07 2043-03-31 14.8995 Variable 673,000 608,000 0 0 0 1,979,407,000
INBURSA #5 NO 2016-03-15 2035-12-28 14.893 Variable 2,686,000 89,458,000 0 0 0 4,826,851,000
BANOBRAS #1 NO 2011-01-18 2028-12-29 14.17 Variable 0 231,636,000 0 640,123,000 0 0
BANCOMER #1 NO 2025-07-21 2025-10-20 9.0358 Variable 3,815,000 1,900,000,000 0 0 0 0
BANK OF AMERICA #1 NO 2025-07-23 2025-10-21 9.0927 Variable 2,879,000 1,425,000,000 0 0 0 0
INBURSA #2 NO 2013-08-01 2033-08-01 14.4525 Variable 2,763,000 44,342,000 0 0 0 673,304,000
CIBANCO, S.A. #1 NO 2018-09-11 2038-06-03 14.0393 Variable 336,051,000 270,739,000 0 0 0 9,891,720,000
CIBANCO, S.A. #4 NO 2021-03-31 2040-12-31 14.395 Variable 672,000 64,569,000 0 0 0 2,096,025,000
INBURSA #4 NO 2015-11-26 2035-11-25 14.6495 Variable 105,394,000 52,239,000 0 0 0 5,759,393,000
BANCO INVEX, S.A. IB.M. #3 NO 2020-04-17 2035-01-01 14.4132 Variable 121,913,000 327,800,000 0 0 0 3,766,774,000
CIBANCO, S.A. #3 NO 2021-03-31 2030-12-31 13.8926 Variable 533,000 22,231,000 0 0 0 105,259,000
TOTAL 678,647,000 8,809,799,000 0 1,376,609,000 0 52,306,767,000 0 0 0 0 0 0

Con garantia (bancarios)

CongaaniaGancaroy |
o[ | | [ | .o oo o oo o o oo o o]

Banca comercial ‘ ‘

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

~_ Otros bancarios |

ToTAL ____‘__I_I__I_I_I__I_I_I

Total bancarios ‘ ‘

ToTAL | | | | emomoo| sasmoon] o] _iamsewon] o] saserero0 | o] o] o] o ol o

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

ToTAL _____I__I_!_I_!_!_!_I_I__I

Colocaciones privadas (quirografarios)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembr [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Colocaciones privadas (con garantia)
TOTAL

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL ! /' /! | o/ .-/ o o o/ o/ o - -/ o/ o/l o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo

ToTAL [N N S S Y SN DN DN Y N AN Y S R R A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

res [sinopsis]
Proveedores

PROVEEDORES 2025-01-01 2025-09-30 3,174,591,000

TOTAL 3,174,591,000
Total proveedores ‘

ToTAL ! /' | | smoowl o o o o o/ o o -/ o/ ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL [N A A A Y SN DN DY Y D SN Y A D AT A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o oo o o o o o oo o o]
|

Total de créditos ‘

TOTAL 3,853,238,000 8,809,799,000 0 1,376,609,000 0 52,306,767,000 0 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

El tipo de cambio de cierre al 30 de Septiembre 2025 es de $18.3147

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 7,608,000 139,340,000 0 0 139,340,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 7,608,000 139,340,000 0 0 139,340,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 0 0 0 0 0
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 0 0 0 0 0
Monetario activo (pasivo) neto 7,608,000 139,340,000 0 0 139,340,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
[eje] productos [eje] nacionales exportacién subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
SERVICIOS INMOBILIARIO 22,546,000 0 0 22,546,000
SERVICIOS CONSTRUCCION 1,566,995,000 0 0 1,566,995,000
SERVICIOS SERVICIOS 1,189,268,000 0 0 1,189,268,000
SERVICIOS TRANSPORTE 272,680,000 0 0 272,680,000
SERVICIOS CARRETERAS 17,648,487,000 0 0 17,648,487,000
SERVICIOS AGUA 534,547,000 0 0 534,547,000
TODAS TODOS 21,234,523,000 0 0 21,234,523,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Gnicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

IDEAL por su naturaleza no realiza operaciones financieras derivadas de manera directa, sin embargo, a
través de Promotora del Desarrollo de AméricaLatina, S A. de C.V. (“Promotora ldeal”) y sus subsidiarias, se
realizan operaciones de esta naturaleza en los términos de la normatividad aplicable y conforme a las politicas
descritas en este informe. Las politicas vigentes permiten la celebracion de operaciones con instrumentos
financieros derivados con fines de cobertura o con fines de negociacion.

Las subsidiarias de Promotora Ideal que han realizado este tipo de operaciones son;

Concesionaria de Autopistas y Libramientos del Pacifico Norte, SA. de C.V.
Concesionaria Autopista Guadalgjara-Tepic, SA. de C.V.
Autovia Mitla-Tehuantepec, S.A. deC.V.

Politicas de uso de instrumentos financier os derivados.

Objetivos para celebrar operaciones con derivados

Los objetivos generales que IDEAL persigue al celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados a
través de sus subsidiarias son los siguientes:

) Obtener cobertura para minimizar el riesgo asociado con posibles variaciones o fluctuaciones inusuales
en €l valor de los precios de |os activos subyacentes (divisas, tasas, acciones, etc.), alos cuales IDEAL
podria encontrarse expuesto en su operacion.

ii)  Tener cobertura, principalmente de tasas de interés, de largo plazo en el fondeo de activos, asi como dar
viabilidad a los distintos proyectos de infraestructura. Derivado de lo anterior, es posible contar con
instrumentos financieros derivados con proposito de cobertura econOmica de ciertos proyectos de
infraestructura, que por no cumplir con ciertos aspectos de la regulacién contable se registran de
negociacion.

Instrumentos utilizados

Los instrumentos utilizados por las subsidiarias de IDEAL son |os siguientes:
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. Operaciones de swaps, principa mente sobre tasas de interés.

Asimismo, es posible que las subsidiarias de IDEAL también realicen las siguientes operaciones, sin embargo,
alafechade este informe no se tienen contratados este tipo de instrumentos:

. Contratos adelantados (forwards).
. Contratos de futuros.
. Opciones.

Estrategias de cobertura

Las estrategias de cobertura seguidas por las subsidiarias de IDEAL en la contratacion de este tipo de
operaciones estén orientadas a mitigar las variaciones o fluctuaciones inusuales en el valor de los precios de
los activos subyacentes (divisas, tasas, etc.) atribuibles a los movimientos del mercado. La administracién de
la Emisora define los limites (montos y pardmetros) aplicables para la celebracion de operaciones con
instrumentos financieros derivados de conformidad con las condiciones de mercado. Las estrategias de
cobertura de riesgos financieros se incluyen dentro de las normas y/o practicas de gobierno corporativo
establ ecidas por la Emisora. Estas practicas se incluyen dentro de los temas que revisa el Comité de Auditoria.
Todos los asuntos de analisis de |os instrumentos financieros derivados son plasmados en las actas del Comité
de Auditoria.

M er cados de negociacion y contrapartes elegibles

Los mercados financieros a través del cual las subsidiarias de IDEAL redizan operaciones financieras
derivadas son conocidos como “over the counter” (“OTC”).

La Emisora, através de sus subsidiarias utiliza solamente instrumentos financieros derivados de uso comun en
los mercados OTC, pudiendo ser cotizados con dos 0 més instituciones financieras para asegurar las mejores
condiciones en la contratacion. Las instituciones financieras y contrapartes con las que se contratan dichos
instrumentos son de reconocido prestigio y solvenciaen el mercado y principa mente con aquellas con las que
se mantiene una relacion reciproca de negocios, 1o cual permite poder balancear |a posicion de riesgo con las
contrapartes.

Paliticas para la designacion de agentes de calculo o de valuacion
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Toda vez que los instrumentos derivados utilizados por las subsidiarias de IDEAL son de uso comin en €l
mercado, IDEAL tiene como politica designar a un tercero para que provea precios de mercado para dichos
instrumentos. Los precios proporcionados por dicho proveedor son comparados con los precios
proporcionados por diversos intermediarios financieros. Asimismo, tratandose de instituciones financieras de
prestigio y para ciertas operaciones la contraparte puede actuar como agente de calculo o de valuacion. Previo
ala contratacion de algun instrumento financiero derivado, la Direccion de Finanzas de la empresa, evalla su
factibilidad y presenta la informacion necesaria a Comité de Auditoria con e objetivo de obtener su
aprobacion.

Principales condiciones o términos de los contr atos

Las operaciones financieras derivadas OTC se documentan a través de contratos marco los cuales contienen
los lineamientos y directrices establecidos en contratos internacionales, tales como las reglas aprobadas por la
International Swap and Derivatives Asociation, Inc. (“ISDA”), sujetandose los mismos siempre a la
normatividad aplicable. Los mismos estan debidamente formalizados por los representantes legales de las
subsidiarias de IDEAL vy de la contraparte. Las principales obligaciones contenidas en dichos contratos marco,
en adicion ala operacion derivada en si mismay su cumplimiento, son las siguientes:

- Entregar informacion financieray legal que acuerden las partes en el suplemento o en la confirmacion de
|as operaciones.

- Documentar y administrar las garantias pactadas, asi como los procesos judiciales y extrgjudiciales a
Seguirse en eventos de incumplimiento.

- Cumplir con las leyes, reglamentosy disposiciones que |e sean aplicables.

- Mantener en vigor cualquier autorizacion interna, gubernamental o de cualquier otra indole que fuera
necesaria para el cumplimiento de sus obligaciones conforme al contrato firmado.

- Notificar por escrito a la otra parte, inmediatamente después de que se tenga conocimiento, de que se
encuentra en una causa de terminacion anticipada que sefidle e contrato marco.

Politicas de margen, colateralesy lineas de crédito

Las politicas de margen, colaterales, lineas de crédito son definidos por los 6rganos sociales competentes de
las subsidiarias de IDEAL conforme a los manuales de politicas y procedimientos aplicables. Asimismo, las
subsidiarias de IDEAL se apegan a los lineamientos, términos y condiciones establecidos en los contratos
marco, estableciendo garantias para €l pago de las contraprestaciones pactadas en |os mismos.

Procesos en los niveles de autorizacion requeridos por tipo de negociacion
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Conforme a la normatividad vigente, |as operaciones financieras derivadas Unicamente deben ser revisadas y
aprobadas por 1os Comités de Practicas Societarias o de Auditoriay por |os Consejos de Administracion de las
emisoras cuando las mismas caigan en |os supuestos establecidos en el articulo 28, fraccién 11, inciso c) dela
Ley del Mercado de Valores. No obstante, 1o anterior, el Comité de Auditoria, al analizar los estados
financieros consolidados de IDEAL, es informado de la existencia y condiciones de la situacion
correspondiente alas operaciones financieras derivadas de las subsidiarias de la Emisora.

Pr ocedimientos de control inter no

Como medidas de control interno y en cumplimiento de la normatividad vigente, IDEAL cuenta con diversos
manuales de politicas y procedimientos en donde se menciona lo referente a la operacién y administracion de
instrumentos financieros derivados.

La administracion integral de riesgos es realizada por conducto del Consgjo de Administracion de IDEAL
quien, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, es el 6rgano encargado de dar seguimiento a los
principales riesgos a los que estd expuesta la Emisora y las personas morales que ésta controle. Para la
realizacion de esta actividad, €l Consgjo de Administracion se apoya en el Comité de Auditoria. El cud
incluye dentro de sus actividades el andlisis de la operacion de los instrumentos financieros derivados.

Para hacer la medicién y evaluaciéon de los riesgos tomados en sus operaciones financieras derivadas, se
cuenta con herramientas computacionales para el calculo del Valor en Riesgo (VaR), ademas de efectuar los
andlisis de sensibilidad y pruebas de “stress’ bajo condiciones extremas. Para monitorear la liquidez, se
calculan “gaps’ de liquidez, para lo cual se consideran los activos y pasivos financieros de la institucion de
gue se trate, asi como los créditos otorgados por la misma.

Diariamente se les da seguimiento a las exposiciones gque se tienen, a los riesgos de mercado y al riesgo de
liquidez.

Existencia de un tercero independiente

Conforme a la normatividad vigente, IDEAL y sus subsidiarias y la asociada tienen la obligacion de contar
con un auditor externo independiente que dictamine sus estados financieros anuales. Dentro del proceso de
auditoria realizado por dichos auditores, se analizan los estados financieros de las sociedades y las
operaciones gue dieron origen a los registros correspondientes y se revisan |os procesos de control interno de
las sociedades auditadas. Consecuentemente, dentro de dicho andlisis los auditores externos revisan las
operaciones con instrumentos financieros derivados, incorporando en su caso |as notas correspondientes en el
dictamen de los estados financieros de IDEAL y de cada sociedad revisada.
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En los estados financieros dictaminados de IDEAL y Promotora Ideal correspondientes a gercicio socid
concluido a 31 de diciembre de 2024, se incluy6é una nota a los estados financieros de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF 7, parrafo 31 “Instrumentos Financieros.
Informacion a Revelar”, respecto de las operaciones con instrumentos financieros derivados, en la que se
menciona lo siguiente:

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La Administracion de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina € acceso a los mercados
financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, 10s cuales se analizan las exposiciones
por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en |os precios), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez y riesgo de latasa de interés del flujo de efectivo.

El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de la Entidad aprobadas por € Consgjo de
Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés,
riesgo de crédito, € uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la inversién de exceso de
liquidez. La Administracion revisan periodicamente e cumplimiento con las politicas y los limites de
exposicion. La Entidad no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los
instrumentos financieros derivados, para fines especul ativos.

Riesgo de mercado

Las exposiciones a riesgo del mercado se vallan usando € Valor en riesgo (VaR) complementado con un
andlisis de sensibilidad. No ha habido cambios en la exposicién de la Entidad a los riesgos del mercado o la
forma como se administran y val lan estos riesgos.

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que se obtienen préstamos a tasas de
interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Administracion de la Entidad manteniendo
una combinacién apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable. Las actividades de cobertura se
evalUan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando
gue se apliquen las estrategias de cobertura mas optimas.

La Entidad contrata derivados tipos swaps de cobertura, dichos swaps que son contratados tienen e mismo
subyacente (tasa de referencia) que las deudas, por |o tanto, se espera que la relacion econdémica sea alta.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en la
siguiente seccion de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.”

Politicas contables materiales
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La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a
riesgos de tasa de interés y de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas, opcionesy swaps de
tasas de interés.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o
pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designey sea
efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida
depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado
con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en
los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la intencion de compensar.
El impacto de los Contratos Maestros de Red en la posicion financiera de la Entidad se revela en la nota 13.
Un derivado se presenta como un activo no corriente 0 un pasivo no corriente si el vencimiento restante del
instrumento es méas de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se
presentan como activos corrientes 0 pasivos corrientes.

a.  Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto a riesgo de moneda
extranjera'y a riesgo de tasa de interés en coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de efectivo o
coberturas de inversiones netas en operaciones extranjeras. Las coberturas de riesgo de tipo de cambio en
compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de larelacion de cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de coberturay la
partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la coberturay de forma continua, la Entidad documenta si el
instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de
efectivo de la partida cubierta atribuible a riesgo cubierto, que es cuando |as relaciones de cobertura cumplen
con todos de | os siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

» Hay unarelacién econdmicaentre el instrumento de coberturay la partida cubierta;

» El efecto del riesgo de crédito no domina a vaor de los cambios que resultan de la relacion
econémica; y

» El indice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que e gue resulta de la cantidad de la
partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la
Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de |a partida cubierta.
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Si una relacion de cobertura deja de cumplir e requisito de efectividad de cobertura relacionado con la
relacion de cobertura, pero €l objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue
siendo & mismo, la Entidad ajusta la relacion de cobertura de la relacion de cobertura (es decir, rebalanceo la
cobertura) para que cumplalos criterios de calificacion de nuevo.

La Entidad designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye los
elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que involucran
contratos a plazo.

La Entidad designa solo €l valor intrinseco de los contratos de opcién como un elemento cubierto, es decir,
excluyendo €l valor de tiempo de la opcién. Los cambios en € valor razonable del valor de tiempo alineado de
la opcidn se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en el costo de la reserva de cobertura. Si la
partida cubierta esté relacionada con la transaccion, € valor del tiempo se reclasifica a utilidad o pérdida
cuando la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida. Si |a partida cubierta esta relacionada con €l periodo de
tiempo, entonces el monto acumulado en el costo de la reserva de cobertura se reclasifica a utilidad o pérdida
de maneraracional: la Entidad aplica la amortizacion en linea recta. Esos montos reclasificados se reconocen
en utilidad o pérdida en la misma linea que la partida cubierta. Si la partida cubierta es una partida no
financiera, e monto acumulado en el costo de lareserva de cobertura se elimina directamente del patrimonio y
se incluye en el importe en libros inicial de la partida no financiera reconocida. Ademas, si la Entidad espera
que una parte o latotalidad de la pérdida acumulada en €l costo de la reserva de cobertura no se recuperara en
el futuro, esa cantidad se reclasificard inmediatamente a resultados.

b. Coberturas de vaor razonable

El cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados,
excepto cuando € instrumento de cobertura cubre un instrumento de patrimonio designado a valor razonable a
través de otros resultados integrales, en cuyo caso se reconoce en otro resultado integral .

El importe en libros de una partida cubierta que alin no se ha medido a valor razonable se gusta por €l
cambio en el valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada correspondiente en resultados. Para
los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales, €l valor en libros
no se gjusta ya que se encuentra a su valor razonable, pero la ganancia o pérdida de cobertura se reconoce en
utilidad o pérdida en lugar de otro resultado integral. Cuando la partida cubierta es un instrumento de
patrimonio designado a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida de
cobertura permanece en otro resultado integral para que coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma linea que
la partida cubierta.
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La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o una parte de esta)
degjade cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en
que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela 0 se gerce. La suspension se contabiliza
prospectivamente. El gjuste del valor razonable a valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo
cubierto se amortiza a resultados a partir de esafecha.”

A estafecha, los auditores externos no han reportado observaciones relevantes o deficiencias que ameriten ser
reveladas.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Descripcion genérica sobre lastécnicas de valuacion y politicas contables

Las operaciones con instrumentos financieros derivados se reconocen y valUan de acuerdo a su intencion de
uso.

A continuacion, se menciona €l tratamiento contable y técnica de valuacion de cada uno de los siguientes
contratos:

Oper aciones de swaps

Para |as operaciones de swaps mensua mente se recibe de la contraparte su valuacién y se compara su valor
razonable con e proporcionado por un proveedor de precios para determinar si sus variables financieras y
supuestos establecidos se estan cumpliendo y el valor aregistrar contablemente esta correcto. Para valuar este
tipo de contrato se hace a través de model os estandares |os cuales corresponden a valor presente de los flujos
futuros esperados a recibir y a entregar, segun corresponda, proyectados de acuerdo a las tasas futuras
implicitas aplicables y descontados a las tasas de interés prevalecientes en e mercado en la fecha de
valuacion.

En los swaps que no cumplieron con los requisitos contables de cobertura se le da e tratamiento de
negociacion y se reconoce contablemente cada mes la utilidad o pérdida en el estado de resultados en €l rubro
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“Valuacion de derivados y otros conceptos financieros, neto” dentro del Resultado de Financiamiento y se
registra un activo o pasivo financiero, e cual corresponde a valor razonable del swap y se presenta en €l
estado de situacion financiera bajo € rubro “Instrumentos Financieros Derivados”.

En los swaps que cumplieron con las condiciones para su tratamiento contable de cobertura dependiendo de la
posicion primaria que se cubre serd su registro del resultado por valuacion mensual en resultados o en la
cuenta de Resultados integrales, haciendo también un registro del activo o pasivo financiero en € estado de
situacion financiera dentro del rubro de “Otras partidas de utilidad integral” subconcepto “Efecto de
instrumentos financieros derivados de cobertura’. En este tipo de operaciones sus efectos de cobertura se
reconocen dentro del margen financiero.

Para efectos de presentacion en los estados financieros, €l saldo neto (posicion) de los flujos esperados a
recibir y a entregar por contrato se presenta en el estado de posicion financiera bajo € rubro “Instrumentos
financieros derivados’, de acuerdo con su naturaleza deudora o acreedora respectivamente.

Por 1o que respecta a las politicas y frecuencia de valuacion y las acciones establecidas en funcion de la
valuacion obtenida, IDEAL tiene como politica hacer la valuacién diaria de las posiciones de derivados y
registro contable mensual y con base a dichas valuaciones y en consulta con los directivos relevantes y/u
Organos sociales competentes se toman las acciones pertinentes.

Cabe sefidlar que las valuaciones de la posicion de operaciones derivadas son realizadas por (i) € proveedor
de precios, (ii) € personal interno para unavaluacién internay (iii) por las distintas contrapartes.

Tratandose de instrumentos de cobertura, la efectividad de la cobertura se mide de manera prospectiva. Para
medir la efectividad prospectiva se valla a mercado tanto la posicion primaria cubierta como del derivado de
cobertura, una vez calculado se verifica que los cambios en el valor razonable del instrumento derivado
mantengan una alta efectividad en la compensaciéon de los cambios en el valor razonable de la posicién
primaria.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [blogue de texto]

Fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender requerimientos
relacionados con instrumentos financier os derivados
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Los requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados son atendidos tanto con fuentes
internas y externas de liquidez. Dentro de las fuentes internas se encuentra la generacion propia de recursos
derivados de la operacién y capital, los cual han sido suficientes para cubrir 1os riesgos derivados de dichos
instrumentos y como fuente externa, IDEAL y/o sus subsidiarias mantienen lineas de crédito revolvente con
diversas instituciones de crédito.

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Cambios en la exposicion alos principales riesgosidentificadosy en la administracién dela misma

La Direccion de Finanzas de manera mensual analiza todas las posiciones de riesgo existentes en cada
sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, también se mantiene un monitoreo diario de las fluctuaciones de las
principales variables financieras del mercado. Asimismo (i) se da seguimiento a las variables del mercado y
(i) se utiliza la metodologia del VaR y los andlisis de sensibilidad para una adecuada administracion integral
de riesgos.

Cabe sefialar que, por € tipo de operaciones celebradas, a la fecha no se han presentado situaciones o
eventualidades, tales como cambios en € vaor de activo subyacente o las variables de referencia, que
impliquen gue los instrumentos financieros derivados contratados por Promotora Ideal difieran de la situacién
en que originalmente fueron concebidos, que modifiquen significativamente el esquema de los mismos o0 que
impliquen la pérdida parcia o total de las coberturas, y que requieran gque los contratantes asuman nuevas
obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de forma que vean afectada su liquidez (vg.
por [lamadas de margen). Al 30 de septiembre de 2025, la Emisora ha obtenido egresos netos no realizados en
instrumentos financieros derivados por $530,219 este importe se compone por valuacion de swaps los cuales
se ven agrupados en €l rubro “Utilidad por cambios en valor razonable de Instrumentos Financieros’.

Durante €l tercer trimestre de 2025, no hubo vencimientos de swaps que reportar.

Por |o que respecta a garantias de colaterales (llamadas de margen), a cierre del tercer trimestre de 2025, no
se tienen constituidos depositos en garantia para € pago de las contraprestaciones pactadas en contratos de
instrumentos financieros derivados (Swaps).
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Finalmente se informa que no hay incumplimientos que se haya presentado en los contratos celebrados a esta
fecha.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

I nformacion cuantitativa conforme ala Tabla 1 del oficio dela CNBV
En los términos establecidos por laCNBV, en laTabla 1 se presenta lainformacion cuantitativa solicitada
Andlisisde sensibilidad

Tratandose de instrumentos con fines distintos a los de cobertura o de aguellos que por su naturaleza deban
reconocer lainefectividad de la cobertura, IDEAL haimplementado la metodologia de Valor en Riesgo (VaR)
para la medicion de riesgos de mercado. Se utiliza en particular el modelo de VaR Delta-Normal con un
horizonte de tiempo diario y un nivel de confianza del 95%.

Var =V *g*c*T

Doénde:
Es el valor del Portafolio

\Y
g Es el percentil deladistribucion parael nivel de confianza elegido
a Eslavolatilidad

T Es el horizonte de inversion

En el caso de la exposicién al riesgo en situaciones no liquidas, hemos considerado en la valuacion del Valor
en Riesgo, €l incremento en lavolatilidad de los factores que afectan el valor del portafolio por €l efecto de tal
escenario no liquido. En dicho caso se calculael Vaor en Riesgo como:

Ifmj'g.;. FEgp*Fa® w,n'llf_
X|
Dénde:
\Y es el vaor del Portafolio

% es el percentil deladistribucién parael nivel de confianza elegido
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o eslavolatilidad modificada por el efecto escasez de liquidez
T es el horizonte de inversion

Respecto de dicho andlisis y en relacion con la identificacion de los riesgos que pueden generar pérdidas en la
Emisora por operaciones con instrumentos financieros derivados por cambios en las condiciones de mercado,
asi como los instrumentos que originarian dichas pérdidas, las posiciones en instrumentos financieros
derivados sujetas a riesgo de mercado son las siguientes:

Instrumento Variables de mercado
Swapsde Tasay de Divisa  Tasaen pesos, tasa en dolares, tipo de cambio

Se presentan a continuacion los indicadores correspondientes a anadlisis de sensibilidad, mismos que nos
muestran con un nivel de confianza del 95%, la méxima pérdida esperada en un horizonte de un dia.

Este andlisis de sensibilidad incluye cinco escenarios que pueden generar situaciones adversas ala Emisora:

ESCEMARIOS DE ESTRES

SENSIBILIDAD 100 bps SENSIBILIDAD 500 bps
100 FACTOR SUMANDOD 300 FACTOR SUMANDO
ACCIONES 0.9436 1] ACCIONES 0.9336 ]
BANCARIO 1 1 BANCARIO 1 3
DOLAR 1 02 DOLAR 1 035
FONDED 1 -1 FOMDED 1 5
IGUAL 1 0 IGUAL 1 0
LIQUIDEZ 1 a0 LIGUIDEZ 1 il
SOBRETASA 1 015 SOBRETASA 1 0.25
TASA NOMINAL 1 1 TASA NOMINAL 1 5
TASA REAL 1 [} TASAREAL 1 1.5
TASA USD 1 015 TASA USD 1 025
Ui 1.0 1} ] 1.02 o
ESTRES AGOSTO 538 ESTRES SEFTIEMERE 98
FACTOR SUMANDD FACTOR SUMAMNDO
ACCIONES 09151 0 ACCIONES 0821 1}
BANCARIO 1 1463 BANCARIO 1 26.3
DOLAR 1 111 DOLAR 1 1.2
FOMNDED 1 -5.26 FONDED 1 -8.26
IGUAL i 0 IGUAL 1 i}
LIGUIDEZ 1 0 LIQUIDEZ 1 1}
SOBRETASA 1 032 SOBRETASA 1 13:
TASA NOMINAL 1 147 TASA NOMIMAL 1 23.38
TASA REAL 1 238 TASA REAL 1 4.32
TASA USD 1 04 TASA USD 1 0.41
o 1.03 0 unoi 1.04 0
LIQUIDEZ
FACTOR SUMAMNDO
ACCIONES 0.a 0
BANCARIO 1 27
DOLAR 1 2
FOMDEOQ 1 -8.26
IGUAL 1 0
LIGUIDEZ 1.3 0
SOBRETASA 1 35
TASA NOMINAL 1 263
TASA REAL 1 3
TASA USD 1 0.45
uoi 1.04 0
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Por lo que respecta a los tres escenarios que deben desarrollarse para mostrar, en caso de que ocurran,
situaciones adversas para la Emisora, como se ve en la tabla de “Escenarios de Estrés’, se utilizan dos

escenarios de sensibilidad, dos escenarios histéricosy un escenario de estrés de liquidez.

L os escenarios de sensibilidad muestran €l efecto del cambio en el valor de la posicién debido a movimientos
en las tasas de mercado en 100 y 500 puntos base para |as tasas en pesos. Respecto a las tasas en dolares se
considera un movimiento de 15 y 25 puntos base, para la variacion del tipo de cambio se establecié un

aumento de 20 y 35 centavos respectivamente.

L os escenarios histéricos consisten en valuar los portafolios considerando las condiciones de crisis histérica

en Rusia para agosto de 1998.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y DEL EMPLEO DE AMERICA LATINA 30 SEPTIEMBRE 2025

VALORDE | STRESS 100 STRESS 500 STRESS STRESS -100 STRESS -
VALOR PLUS/ PLUS/ PLUS/ PLUS/ PLUS/
INSTRUMENTO MERCADO BPS BASE BPS BASE CONDICIONES BPS BASE 500 BPS
NOMINAL MINUSVALIA MINUSVALIA MINUSVALIA MINUSVALIA MINUSVALIA
MXN NOM NOM AGO 98 NOM BASE NOM
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

SUBTOTAL POSICION
CORTA -36,100.00 1,040.29 2,195.08 1,154.79 6,052.91 5,012.63 12,234.45 11,194.16 -210.09 -1,250.38 -6,465.01 -7,505.29
SUBTOTAL POSICION
LARGA 30,599.25 453.25 -441.97 -895.22 -3,441.48 -3,894.73 -8,252.89 -8,706.14 1,420.84 967.59 6,229.82 5,776.57
SWAPS POSICION EN

-5,500.75 MXN 1,493.54 1,753.11 259.57 2,611.43 1,117.89 3,981.55 2,488.02 1,210.75 -282.78 -235.18 -1,728.72
RIESGO MXN
TOTAL PROMOTORA
DERIVADOS 1,493.54 1,753.11 259.57 2,611.43 1,117.89 3,981.55 2,488.02 1,210.75 -282.78 -235.18 -1,728.72

ADMINISTRACION DE RIESGOS

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

En este formato se musestran bos indicadores de bos escenanios de esirés que a continuacion se enuncian.
CIFRASEN MILLONES DEPESOS

Escenario 100 bps
La columna 1 indica el valor de la posicion a mercado en las condiciones actuales.

Enla cohamna 2 se muesira & valor de la posicion resultante de la apboacion del escenans de sensiblidad 100 bps. donde kos movimientss de la
fasa en pescs en 100bps, de la tasa en dolares en 15bps v del dolar en 20 centay os, generaron un valer de $1,753.11 mdp que representa o valer
de la posicicn estresada,

La cohamna 3 ndica que la minusv alia/phesv alia del poriafolic estresado respecio al portafolio onginal debido al escenano supuestio de 100 bps es
de $259.57 mdp.

Escenario 500 bps
En la columna 4 s2 mussira =l valor de la posicion resuliante de la aplicacion del escenanic de sensibilidad 500 bps, donde ks movimientos de la

1353 en pescs en 500bps, de la 1252 en délares en 25bps y del délar en 35 centav os, generaron un valor de $2.811.43 mdp que representa of valor
de la posicion esiresada.

La columna § indica que la minusv alia/phusv alia del portafolic estresado respecto al portafolio original debido al escenanic supussio de 500 bps es
de $1117.88 mdp.

Escenario Agosto "58

Fe e el B oo e sovs s b ol colme ol B s m=® o m o om @

el = EE o .= m_ = = o §__ & & OE__ = =_ o om m_ o _
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TABLA 1

Resumen de Instrumentos financieros Derivados de las subsidiarias de IDEAL

Cifras en miles de pesos al 30 de septiembre de 2025

Colateral /
lineas de
Valor del activo subyacente / crédito /
. . Valor razonable
Fi d variable de referencia valores
tl)nets & dados en
Tipo de derivado, cover gra u Monto nocional garantia
otros fines, K
valor o contrato / valor nominal
tales como )
S Trimestre
TSt Trimestre Trimestre Trimestre
K 2026 Mas del 2026
actual anterior
actual
anterior
IRS-MXP/SWFV Negociacion 8,500,000 8.0848 8.4336 60,383 280,365 0 0 8,500,000 N/A
IRS-MXP/SWFV Negociacion 4,400,000 8.0483 8.4037 -141,366 -28,115 0 0 4,400,000 N/A
IRS-MXP/SWFV Negociacion 15,750,000 7.9146 8.2844 986,065 1,371,138 0 0 15,750,000 N/A
IRS-MXP/SWFV Negociacién 2,200,000 7.966 8.3331 199,102 254,218 0 0 2,200,000 N/A
IRS-MXP/SWFV Negociacion 250,000 7.302 7.7606 -1,589 154 0 0 250,000 N/A
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IRS-MXP/SWFV Negociacion 5,000,000  7.7113 8.0773 -62,308 39,729 0 0 5000000 N/A
Posicién corta 36,100,000 1,040,287 1,917,489 0 0 36,100,000 -
IRS-MXP/SWVF Negociacion 3,700,000  8.1039 8.4487 467,113 371,879 0 0 3700000 N/A
IRS-MXP/SWVF Negociacién 7740800  8.1642 8.4944 198,289 14,325 0 0 7,740,800 N/A
Posicion larga 11,440,800 665,402 386,205 0 0 11,440,800 N/A
24,659,200 1705689 2,303,694 0 0 24,659,200 -
IRS-MXP/SWFV c‘;f;i’;‘;'a 10,182,369  8.1642 8.4944 -581,896 -328,551 0 0 10,182,369 N/A
IRS-MXP/SWFV C(;bei'ct)‘;ra 4,636,800  8.8636 8.2315 -49,382 27,695 0 0 4636800 N/A
IRS-MXP/SWFV C[;Zesz‘;ra 8,949,375  8.2889 8.5749 -64,778 120,816 0 0 8949375 N/A
-695,756 -180,040
1,000,933 2,123,654
Riesgo 2,693 1,628
crediticio
Total Swaps 1,012,626  2,125282

Integracién de los instrumentos Financieros derivados
Cifras al 30 de septiembre de 2025

Posicion Activa no corriente
Posicion Pasiva no corriente

Intereses por Pagar, neto

1,909,746
-887,739
-9,382

Total Swaps

1,012,625
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]
Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Periodo

Actual
I
]
]

Cierre Afio
Anterior

2024-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 14,396,000 13,942,000
Saldos en bancos 974,787,000 1,003,739,000
Total efectivo 989,183,000 1,017,681,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 6,264,328,000 4,023,026,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0

Total equivalentes de efectivo

6,264,328,000

4,023,026,000

Otro efectivo y equivalentes de efectivo

6,477,012,000

4,682,213,000

Total de efectivo y equivalentes de efectivo
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

13,730,523,000

6,249,638,000

9,722,920,000

4,277,871,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

135,177,000

537,778,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 110,482,000 26,551,000
Gastos anticipados circulantes 375,942,000 251,718,000
Total anticipos circulantes 486,424,000 278,269,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 685,811,000 1,164,974,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 1,790,340,000 193,261,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 9,347,390,000 6,452,153,000

Materias primas 0 0
Suministros de produccion circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 152,053,000 181,106,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 8,916,000 6,564,000
Total inventarios circulantes 160,969,000 187,670,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicién clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
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Concepto

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-09-30

Cierre Afio
Anterior
MXN
2024-12-31

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 275,845,000 238,560,000
Anticipos de pagos no circulantes 27,211,000 32,357,000

Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0

Otras cuentas por cobrar no circulantes

9,454,395,000

8,750,677,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

9,757,451,000

9,021,594,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 5,964,000 5,688,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,964,000 5,688,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 605,892,000 605,892,000
Edificios 129,458,000 132,968,000
Total terrenos y edificios 735,350,000 738,860,000
Magquinaria 82,933,000 96,426,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 100,967,000 122,388,000
Total vehiculos 100,967,000 122,388,000
Enseres y accesorios 17,864,000 11,430,000
Equipo de oficina 22,133,000 21,251,000
Activos tangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petroleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 7,150,000 7,071,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0
Total de propiedades, planta y equipo 966,397,000 997,426,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periédicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

o|o|o|o

o|o|o|o
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Concepto

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-09-30

Cierre Afio
Anterior
MXN
2024-12-31

Licencias y franquicias 18,944,000 16,790,000
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles

103,164,746,000

102,926,983,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

103,183,690,000

102,943,773,000

Crédito mercantil

2,759,699,000

2,675,439,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis] ‘

Proveedores circulantes

105,943,389,000

3,174,591,000

105,619,212,000

2,367,422,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

601,487,000

603,659,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 3,081,000 3,403,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 3,081,000 3,403,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 1,347,964,000 1,283,545,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar circulantes

4,622,710,000

3,239,099,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo

9,749,833,000

9,488,446,000

7,497,128,000

9,294,763,000

Créditos Bursatiles a corto plazo 0 0
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 23,225,000 14,770,000

Total de otros pasivos financieros a corto plazo

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

9,511,671,000

9,309,533,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 11,185,000 10,518,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 91,041,000 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 102,226,000 10,518,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 102,226,000 10,518,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

53,683,376,000

52,107,068,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

0

0

Otros créditos con costo a largo plazo

0

0
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Concepto

Otros créditos sin costo a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-09-30
0

Cierre Afio
Anterior
MXN
2024-12-31

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

887,738,000

580,450,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones [sinopsis] ‘

54,571,114,000

52,687,518,000

o

Otras provisiones a largo plazo

Otras provisiones a corto plazo

Total de otras provisiones 0 0
Otros resultados integrales acumulados [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Superavit de revaluacion 0 0

Reserva de diferencias de cambio por conversiéon 0 0

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

(155,103,000)

2,428,285,000

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0

Reserva legal

1,644,438,000

1,644,438,000

Otros resultados integrales

11,447,871,000

11,620,589,000

Total otros resultados integrales acumulados
Activos (pasivos) netos [sinopsis] ‘
Activos

149,721,793,000

12,937,206,000

15,693,312,000

145,176,536,000

Pasivos

78,265,263,000

73,786,825,000

Activos (pasivos) netos

Activos circulantes

24,731,681,000

71,456,530,000

71,389,711,000

17,943,391,000

Pasivos circulantes

19,806,932,000

17,248,854,000

Activos (pasivos) circulantes netos

4,924,749,000

694,537,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio

Actual
MXN

2025-01-01 - 2025-09-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-09-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2025-07-01 - 2025-09-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-07-01 - 2024-09-

Servicios 952,882,000 846,998,000 320,805,000 292,154,000
Venta de bienes 0 0 0 0
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 272,680,000 249,601,000 87,373,000 77,737,000
Construccién 1,566,995,000 3,914,251,000 (316,874,000) 1,298,110,000
Otros ingresos 18,441,966,000 15,734,948,000 6,214,022,000 5,306,530,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

21,234,523,000

20,745,798,000

6,305,326,000

6,974,531,000

Intereses ganados 0 941,059,000 0 331,150,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 5,125,000 0 (7,936,000)
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 558,919,000 1,219,247,000 69,429,000 361,041,000
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 16,273,000 0 (217,017,000)
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 558,919,000 2,181,704,000 69,429,000 467,238,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 292,157,000 0 (51,517,000) 0
Pérdida por fluctuacién cambiaria 25,224,000 0 8,056,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 530,219,000 0 219,065,000 0
financieros

Otros gastos financieros 196,769,000 180,965,000 45,755,000 70,165,000
Total de gastos financieros 1,044,369,000 180,965,000 221,359,000 70,165,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado

3,282,723,000

2,933,687,000

1,086,690,000

1,004,323,000

Impuesto diferido

(204,021,000)

353,693,000

(421,818,000)

(63,950,000)

Total de Impuestos a la utilidad

3,078,702,000

3,287,380,000

664,872,000

940,373,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

La informacion sobre las notas a los estados financieros intermedios terminados a 30 de septiembre 2025 y

2024 se presentan en el formato [813000] “Notas-Informacién financiera intermedia de conformidad con la

NIC-34".

Informacion arevelar sobre asociadas [bloque de texto]

Las inversiones en compafias asociadas en las cuales se gerce influencia significativa se vallan a través del
método de participacion, mediante €l cual se reconoce la participacion de IDEAL en sus resultados y en €
capital. Las cuales seintegran de lasiguiente forma:

Laintegracion de este rubro es como sigue:

% de

participacion 2025 2024
Asociadas:
Operadora Carretera de Mitla, SA. deC.V. 40% 5,964 5,584
5,964 5,584

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Ladeudatotal asciende a $62,493.2 millones de pesos, sin incluir intereses devengados, de la cual:

*  $48,756.7 millones de pesos corresponden a deuda neta.
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» 89.5% estaanivel proyecto.

o 77.2% tiene cobertura de tasa de interés alargo plazo.

» 98.9% esalargo plazo con unavida promedio de 11.4 afos.
» El 100% es deuda bancaria comercial.

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Al 30 de septiembre de 2025 y 2024, el capital social se integra por 2,866,018,730 respectivamente acciones
de la serie B-1 ordinarias nominativas y sin valor nominal representativas del capital social minimo fijo sin
derecho aretiro.

El capital socia de la Entidad a 30 de septiembre de 2025 y 2024 esta integrado por un minimo fijo de
$8,222,190, (nominal) respectivamente, representado por un total de 2,866,018,730, acciones respectivamente
(incluyendo las acciones en recompra de la Entidad para su recolocacion en los términos de lo previsto en la
Ley del Mercado de Valores), de las cuales corresponden a acciones comunes de la Serie B-1; todas ellas
integramente suscritas y pagadas.

Adicionalmente, de acuerdo con los estatutos de la Entidad, se pueden emitir acciones de la Serie B-2, que
corresponden ala porcién variable del capital social. Al 30 de septiembre de 2025 y 2024, no se han puesto en
circulacion acciones de la Serie B-2.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacion sobre las politicas contables aplicable a los estados financieros intermedios terminados a 30
de septiembre de 2025 y 2024 se presentan en el formato [813000] “Notas-Informacion financiera intermedia
de conformidad con laNIC-34".
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacion sobre las politicas contables aplicable a los estados financieros intermedios terminados a 30
de septiembre de 2025 y 2024 se presentan en € formato [813000] “Notas-1nformacion financiera intermedia
de conformidad con laNIC-34".
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion arevelar sobre informacion financiera intermedia [blogue de texto]

La informacion financiera intermedia por el periodo de nueve meses terminados a 30 de septiembre de 2025
se presenta conforme alo que establece laNIC-34 y que a huestro juicio profesional se puede considerar como
mas representativa por su importancia significativa en cuanto a las transacciones y sus variaciones mas
importantes con respecto alos ultimos estados financieros anual es presentados.

Los estados financieros consolidados se presentan y clasifican conforme a los formatos que para tal efecto
requiere la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) en su sistema electronico de envid y difusién de informacion.
Donde IDEAL reporta su informacion financiera trimestral en pesos mexicanos como moneda de informe.

L as cifras mencionadas a continuacion son en miles de pesos salvo que se mencione |o contrario.

La compariia no ha reconocido pérdidas por deterioro en los activos financieros, propiedades plantay equipo y
activos intangibles ala fecha de presentacién de estos estados financieros intermedios.

En el rubro de Concesiones de los activos intangibles y cuentas por cobrar por contratos en concesion en el
sector carretero hubo incrementos en lainversion por un importe de $389,792.

Al tercer trimestre de 2025 la compafia realizd recompra de acciones propias por 29,091 acciones por un
importe pagado de $1,132.

Durante el mes de septiembre se decretaron dividendos por pagar por un importe de $3,573,278 de los cuales
al 30 de septiembre solo se pag6 la cantidad de $1,786,639.

Los compromisos y obligaciones adquiridos por concepto de deuda a corto y largo plazo se han realizado de
acuerdo con lo pactado en cada uno de €ellos, por lo cual no existen incumplimientos o infracciones por tal

concepto gque se tengan que revelar alafecha de presentacion de los estados financieros.

L as transacciones con partes relacionadas, qué por su importe y naturaleza, son las més significativas a 30 de
septiembre de 2025 y 2024 se presentan a continuaci on:
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Ingresos:
Ingresos por arrendamiento
Ingresos por servicios profesionales

Gastos:
Ejecucién y coordinacién de obra
Seguros y Fianzas
Prestacion de servicios profesionales

Otros servicios:
Intermediaciéon Bursatil
Telefonia y comunicaciones
Arrendamiento de Inmuebles
Intereses cobrados
Intereses pagados
Comisiones pagadas

30 SEP 2025
(miles de pesos)

30 SEP 2024
(miles de pesos)

36,46
366,48

2,518,55
505,29

26,16
19,57
68,93
2,340,84
3,51

9
4

9
0

6
2
1
3
9
2

35,936
422,671

5,343,531
474,609

51
22,797
18,640
92,417

2,776
647

L os efectos reconocidos por activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento en el estado de situacion
financieray estado de resultados al tercer trimestre de 2025 conforme alaNIIF 16 “ Arrendamientos’ son los

siguientes:

Efectos reconocidos en los estados financier os consolidados al 30 de septiembr e de 2025

(Miles de pesos)

Estado de Situacion Financiera Estado de
Resultados
Activo por Pasivo por Pasivo por Dep'n elntereses
Derechode | Arrendamientoa Arrendamiento a de Activos por
uso C.P. L.P. Derecho de Uso
Efectoinicial al 1 de enero de 2025 13,513 109,703
116,812
Saldo acumulado al 30 de septiembre de 2025 15,456 98,780
103,427 24,342
Movimiento del trimestre en resultados 8,717
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A continuacion se presenta lainformacion por segmentos de negocio y que forman parte de las notas alos
estados financieros por |os periodos de nueve meses terminados al 30 de septiembre de 2025 y 2024, con los
siguientes rubros :( i ) Ingresos externos, por construccion e intersegmentos, (ii ) Amortizacion y depreciacion

Carreterasy otros activos en concesion, y Activostotales.

AL 30 DE SEPTIEMBRE

2025
Inversién en Plantas de
instrumentos tratamiento  Terminales Ajustes Total
financieros  Carreteras Arrendamiento de agua multimodales Servicios Consolidacién Consolidado
Ingresos externos 235,504 17,648,487 22,546 534,547 272,680 953,765 19,667,528
Ingresos por
construccion 1,566,995 0 0 0 1,566,995
Ingresos
intersegmentos 1,613,794 8,615 0 1,098,347 (2,720,756) 0
Depreciacion y
Amortizacion 22,547 1,345,884 16,622 97,926 66,935 (21,445) 1,528,468
Utilidad de operacién 976,762 12,456,225 (2,812) (17,855) 15,069 594,041 (80,376) 13,941,052
Utilidad antes de
impuestos 19,739,172 11,126,202 12,356 563,165 (149,275) 859,117 (18,769,296) 13,381,440
Propiedad, planta y
equipo 104,529 10,027 3 46,695 584,803 251,604 (31,263) 966,397
Inmuebles,mobiliario
y equipo 104,529 10,027 3 46,695 584,803 251,604 (31,263) 966,397
Carreteras y otros activos en
concesion 90,765,922 5,124,385 1,941,820 0 5,332,619 103,164,746
Activos totales 81,416,640 115,325,596 204,890 6,736,095 4,032,283 6,528,805 (64,522,516) 149,721,793
AL 30 DE SEPTIEMBRE
2024
Inversién en Plantas de
instrumentos tratamiento  Terminales Ajustes Total
financieros  Carreteras Arrendamiento de agua multimodales Servicios Consolidacién Consolidado
Ingresos externos 283,880 15,014,660 8,880 495,845 249,601 778,682 16,831,547
Ingresos por
construccion 3,914,251 0 0 0 3,914,251
Ingresos
intersegmentos 1,401,237 8,617 0 975,559 (2,385,413) 0
Depreciacion y
Amortizacion 14,999 880,805 10,961 97,818 68,695 (23,197) 1,050,080
Utilidad de operaciéon 595434 10,754,007 (2,496) (50,786) 9,071 817,343 (51,965) 12,070,609
Utilidad antes de
impuestos 22,896,473 11,090,517 14,546 580,200 (176,201) 1,053,811 (21,264,055) 14,195,291
Propiedad, plantay 84,980 1,969 3 46,641 584,440 284,215 (40,315) 961,933
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equipo

Inmuebles,mobiliario

y equipo 84,980 1,969 3 46,641 584,440 284,215 (40,315) 961,933
Carreteras y otros activos en concesion 77,879,684 5,724,813 2,067,360 0 (504,622) 85,167,235
Activos totales 79,193,059 100,898,549 191,778 7,720,139 4,013,143 6,151,953 (63,738,440) 134,430,181

Las Notas y Politicas Contables se presentan en los anexos 800500 "Lista de notas' y "800600 "Lista de
politicas contables, ya que lainformacion que se presenta son |os estados financieros intermedios.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

A continuacién, se mencionan los aspectos destacados del tercer trimestre de 202 5 :

El tréfico promedio diario mostro resultados positivos, registrando un aumento promedio de 6.3%
en comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

La autopista Mitla-Tehuantepec muestra un crecimiento significativo debido a la incorporacion de
los dltimos nuevos tramos en meses recientes y a que se encuentra en su periodo de ramp -up natural.

La incorporacion de Tuxpan y Cardel contribuyendo de forma positiva al trafico del portafolio.

No obstante, algunos incidentes recientes en materia de seguridad publica han afectado
notablemente el trafico en ciertas autopistas, de manera particular aquellas que conectan las zonas turisticas por el corredor del Pacifico.
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Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Las politicas y métodos contables de cadlculos que se aplicaron en la elaboracion de los estados financieros
anuales a 31 de diciembre de 2024 de acuerdo con los criterios que mencionan las NIIF, son las mismas que
se siguen aplicando ala fecha de la presentacion de estos estados financieros intermedios que terminaron al 30
de septiembre de 2025.

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad més importantes

a) Declaracion de cumplimiento

L os estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por
el IASB.

b) Basesde preparacion
Los estados financieros de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por los
instrumentos financieros derivados que se miden a su valor razonable, como se explica en las politicas

contabl es incluidas méas adel ante.

Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en e vaor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienesy servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como €l precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra
técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta
las caracteristicas del activo o pasivo, si 1os participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para
propésitos de medicion y/o revel acion de estos estados financieros consolidados se determina de forma
tal, a excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la
IFRS 2 Pagos basados en acciones, |las operaciones de arrendamiento gque estan dentro del alcance de

laIFRS 16 Arrendamiento, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero
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no es un valor razonable, tales como e valor neto de realizaciéon de lalAS 2 Inventarios o €l valor en
uso delalAS 36 Deterioro de activos.

L as principales politicas contables adoptadas, se mencionan a continuacion.
c) Negocio en Marcha
La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros de que la

Entidad tiene recursos adecuados para continuar en operacion por € futuro previsible. Por o que continuara
considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados financieros.

d) Basesde consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades
controladas por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

- Tiene poder sobre lainversion;

- Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

- Tienelacapacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en laque invierte

La Entidad reevalla si tiene o no e control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno 0 mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de |os derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad préctica de dirigir sus

actividades relevantes, de forma unilateral.

La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la
Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

- El porcentagje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacidon con €l porcentgiey la
dispersion de los derechos de voto de | os otros tenedores de estos;

- Los derechos de voto potencial es mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

- Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
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- Cuaquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse,
incluidas las tendencias de voto de |os accionistas en |as asambl eas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde lafecha en la que se pierde el control. Las gananciasy pérdidas de |as subsidiarias adquiridas
o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
desde lafecha que la tenedora obtiene € control o hastala fecha que se pierde, segin sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan gjustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre
partes rel acionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

L as participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en
ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan
derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos @ momento de la liquidacion pueden
medirse inicialmente a valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor
razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccion de la medida se realiza adquisicion por
adquisicién. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la
adquisicion, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en
el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras en los cambios
posteriores en € capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras
incluso si esto dalugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

L os resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la Entidad
y a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las subsidiarias se
atribuye a los accionistas de la Entidad y a las participaciones no controladoras, aunque esto resulte en que
haya un déficit en las participaciones no controladoras

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de la Entidad se gusta para reflgjar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se gjustan las participaciones no controladoras 'y
el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y
se atribuye alos propietarios de la Entidad.
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Cuando la Entidad pierde € control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula
como la diferenciaentre (i) la sumadel valor razonable de la contraprestacion recibiday e valor razonable de
cualquier participacion reteniday (ii) € valor en libros anterior de los activos (incluyendo € crédito mercantil)
y pasivos de la subsidiariay cualquier participacién no controladora.

Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se
registran de la misma manera establecida para €l caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes
(es decir, sereclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable seguin lo
especifique/permitala |l FRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenidaen lasubsidiariaala
fecha en que se pierda & control se considera como €l valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la
IAS 39 0, en su caso, €l costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una asociada 0 negocio
conjunto.

e) Efectivo, efectivo restringido y equivalentes de efectivo

En € estado de posicion financiera, el efectivo y balances en bancos comprenden el rubro de Efectivo y
equivalentes de efectivo. Los Equivalentes de efectivo son a corto plazo, inversiones altamente liquidas que
son fécilmente convertibles a un monto conocido de efectivo y que estén sujetas a riesgos no significativos o
cambios de valor. Los Equivalentes de efectivo son mantenidos para propésito de cumplir con obligaciones de
efectivo de corto plazo en lugar de ser invertidos para otros propdsitos.

Los saldos en bancos para los que existen restricciones contractuales para su uso son incluidos en efectivo a
menos que dichas restricciones resulten en un saldo de bancos que ya no cumpla con la definicion de efectivo.

Si las restricciones contractuales para €l uso del efectivo se extienden por mas de doce meses después de la
fecha de cierre del periodo de reporte, |os montos relativos son clasificados como no corrientes en |os estados
de posicion financiera.

f) Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractual es de |os instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valUan inicialmente a su valor razonable. L os costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de
los activos o0 pasivos financieros, en su caso, en e reconocimiento inicial. Los costos de transaccion
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directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

g) Activosfinancieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras 0 ventas regulares son compras 0 ventas de activos financieros que requieren la

entrega de activos dentro del plazo establecido por laregulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado
o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo
amortizado:

- S e activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo
gue son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal .

Instrumentos de deuda que cumplan |as siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a
través de otros resultados integral es:

- El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener
flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo
gue son unicamente pagos de principa y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

- Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion
de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior); y
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- Podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contabl e (ver (iv) posterior).

0] Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular €l costo amortizado de un instrumento de deuda y
paraasignar |os ingresos por intereses durante €l periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de
crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), latasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las
comisionesy puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida
esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo més corto, a importe en libros bruto del
instrumento de deuda en € reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio
comprados u originados, una tasa de interés efectiva gjustada por crédito se calcula descontando los flujos de
efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, a costo amortizado del instrumento de
deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cua e activo financiero se mide en e
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, més la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y e monto de vencimiento, ajustado
por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de un activo
financiero antes de gjustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando €l efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales. Para
los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los
ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva a valor en libros bruto de un activo
financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver
debgjo). Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado € crédito, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en
periodos de reporte posteriores €l riesgo crediticio en e instrumento financiero con deterioro crediticio
mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando latasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los
ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva gjustada por crédito a costo amortizado del activo
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financiero a partir de su reconocimiento inicial. El cllculo no vuelve a la base bruta, incluso si €l riesgo
crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en e concepto
“Ingresos financieros - Ingresos por intereses’

(i)  Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos a costo amortizado o valor
razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor razonable a través de resultados.
Especificamente:

- Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican para valor razonable a través de resultados, a
menos que la Entidad designe una inversion de capital que no se mantiene para negociar ni una
contraprestacion contingente que surja de una combinacion de negocios a valor razonable a través de
otros resultados integrales en el reconocimiento inicial.

- Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con los criterios de
valor razonable a través de otros resultados integrales se clasifican con valor razonable a través de
resultados. Ademas, 1os instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo amortizado o los
criterios valor razonable a través de otros resultados integrales pueden designarse como valor razonable
a través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si dicha designacion elimina o reduce
significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento (denominada "disparidad
contable") que surgiria de la medicién activos o pasivos o € reconocimiento de las gananciasy pérdidas
sobre ellos en diferentes bases. La Entidad no ha designado ningun instrumento de deuda con valor
razonable a través de resultados.

Los activos financieros a Valor razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor razonable a
final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en utilidad o
pérdida en la medida en que no sean parte de una relacion de cobertura designada (consulte la politica de
contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier
dividendo o interés ganado en €l activo financiero y seincluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas’

Gananciasy pérdidas cambiarias
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El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjera y se convierte a tipo de cambio a final de cada periodo sobre € que se informa.
Especificamente;

- Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “ otras ganancias
y pérdidas’;

- Paralos instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales que no
son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en € costo amortizado del
instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias y pérdidas’. Otras
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integra en la reserva de revaluacion de
inversiones;

- Para |os activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida de
“otras gananciasy pérdidas’; y

- Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales, las
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integra en la reserva de revaluacion de
inversiones.

Ver la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiarias donde el componente de
riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado como un instrumento de cobertura de

riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de
deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por
cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de
garantia financiera. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para
reflegjar los cambios en € riesgo crediticio desde € reconocimiento inicial del instrumento financiero
respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, 1os
activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica de
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pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones
econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual como de la prevision de Condiciones en la
fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en e riesgo crediticio desde e reconocimiento inicial. Sin
embargo, s € riesgo crediticio en € instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde €l
reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual ala pérdida crediticia esperadaa 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa |l as pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos
los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que
se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores alafecha del informe.

(1) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si € riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara €l riesgo de que ocurra un incumplimiento en e instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en e instrumento financiero en la fecha
de inicio. reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa
como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia historica y la informacion
prospectiva que esta disponible sin costo 0 esfuerzo innecesario. La informacion prospectiva considerada
incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de
informes de expertos econdémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos
pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de
informacion real e informacion econdmica proyectada rel acionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta a evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

- Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;

- Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por giemplo, un aumento significativo en el diferencia de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o e periodo de tiempo o € acance a cual € valor
razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;
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- Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de negocios
gue se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su
obligacion de deuda;

- Undeterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
- Aumentos significativos en € riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

- Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o tecnol égicas
del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que €l riesgo de crédito en un
activo financiero ha aumentado significativamente desde € reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y
confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que € riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que e instrumento financiero
tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un
riesgo de crédito bajo si:

(1) Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en
el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en e largo plazo pueden reducir la
habilidad de que e deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bagjo riesgo de crédito cuando €l activo tiene una
calificacion crediticia externa de “ grado de inversion” de acuerdo con la definicion globalmente aceptada, o en
caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna
“realizable’. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos
pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del compromiso
irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar € deterioro del
instrumento financiero. Al evaluar s ha habido un aumento significativo en e riesgo crediticio desde €l
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reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Entidad considera los cambios en € riesgo de
gue e deudor especificado incurraen impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa seguin corresponda para asegurar que los criterios
sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que e monto se haya
vencido.

(i) Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que |o siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de
riesgo de crédito interno, ya que la experiencia historica indica que los activos financieros no son recuperables
cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

- Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

- Lainformacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que
el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna
garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del andlisis anterior, la Entidad considera que € incumplimiento ha ocurrido cuando un
activo financiero tiene més de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y
confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento més atrasado es méas apropiado.

(iii)  Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno 0 méas eventos que tienen un
impacto perjudicia en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que
un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre |os siguientes eventos:

€)) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b) El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

(© Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o0 contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion gque los prestamistas no considerarian de otra
manera;

(d) Es cada vez mas probable que e deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

(e Laextincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

(iv)  Palitica de bajas
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La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que e deudor se encuentra en
una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion, por gjemplo, cuando el
deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, 0 en el caso de cuentas por
cobrar comerciales, cuando |os montos vencen a méas de dos afios, |0 que ocurra antes. Los activos financieros
dados de baja aln pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo |os procedimientos de recuperacion
de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion
realizada se reconoce en resultados.

(v) Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada e incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida s existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos historicos ajustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente. En
cuanto a la exposicién a incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en
libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicién
incluye el monto establecido en lafecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se

espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia histérica, 1a
comprensiéon de la Entidad de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion
relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos
de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con € contrato y todos los flujos de efectivo
gue la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por
cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con
los flujos de efectivo utilizados en la medicidén del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16
Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de
incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado, la
prevision de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar a titular por una pérdida de crédito en la
gue incurre menos cualquier monto que la Entidad espera recibir del tenedor, €l deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provisién para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual ala

pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de
presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la
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Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha
de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizé e enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos |os instrumentos financieros
con un gjuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provisiéon para pérdidas, excepto
las inversiones en instrumentos de deuda que se miden a valor razonable a través de otros resultados
integrales, para los cuales se reconoce la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados
en la reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado
de posicion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del
activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad y contintia controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido
en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continta reconociendo
el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por |0s ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibiday por cobrar se reconoce en resultados. Ademés, a darse de
baja de una inversién en un instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumul ada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de
inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversién en un instrumento de
capital que la Entidad €ligié en e reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumul ada previamente acumulada en |a reserva de revaluacion de
inversiones no sereclasificaa utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

h) Pasivosfinancierosy capital

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de acuerdo con
el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de
capital.

I nstrumentos de capital
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Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una entidad
después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen a los
ingresos recibidos, netos de |os costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el
capital. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emision o

cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo 0 avalor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica
para la baja o cuando se aplica € enfoque de participacion continua, y los contratos de garantia financiera
emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a
continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

L os pasivos financieros se clasifican para valor razonable a través de resultados cuando € pasivo financiero es
(i) contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacion de negocios, (ii) se mantiene para
negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

- Se ha adquirido principalmente con e fin de recomprarlo a corto plazo; o

- En e reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la
Entidad gestiona conjuntamente y tiene un patrén real reciente de toma de ganancias a corto plazo; o

- Es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un instrumento
de cobertura designado y efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una adquirente en una
combinacién de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en e momento del
reconocimiento inicial si:

- Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o
reconocimiento que de otro modo surgiria; o
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- El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros o ambos,
gue se gestiona y su desempefio se evalUa sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestién
de riesgos documentada o |a estrategia de inversion de la Entidad, y lainformacion sobre la agrupacion
es proporcionado internamente sobre esa base; o

- Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y laIFRS 9 permite que todo
el contrato combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros a Valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las ganancias o
pérdidas gue surgen de los cambios en € valor razonable se reconocen en resultados en la medida en que no
forman parte de una relacion de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La
ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado en € pasivo
financieroy seincluye en la partida de “ otras ganancias y pérdidas’ en resultados.

Sin embargo, paralos pasivos financieros que se designan a Valor razonable a través de resultados, |a cantidad
de cambio en €l valor razonable del pasivo financiero que es atribuible alos cambios en €l riesgo de crédito de
ese pasivo se reconoce en otro resultado integral, a menos que el reconocimiento de los efectos de |os cambios
en €l riesgo de crédito del pasivo en otros ingresos comprensivos crearian 0 ampliarian un desajuste contable
en resultados. El monto restante del cambio en el valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los
cambios en el vaor razonable atribuibles a riesgo de crédito de un pasivo financiero que se reconocen en otro
resultado integral no se reclasifican posteriormente a resultados. en su lugar, se transfieren a ganancias
acumuladas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad que son designados
por la Entidad a valor razonable a través de resultados se reconocen en resultados.

Pasivos financi er os medi dos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una combinacion de
negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de resultados, se
miden posteriormente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para
asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente |os pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos
gue forman parte integral de la tasa de interés efectiva, 10s costos de transaccién y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo més corto, a costo
amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias
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Para |os pasivos financieros que estdn denominados en una moneda extranjeray se miden al costo amortizado
al fina de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en
el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en la
partida “Otras ganancias y pérdidas’ en resultados para pasivos financieros que no forman parte de una
relacion de cobertura designada. Para aguellos que estan designados como un instrumento de cobertura para
una cobertura de riesgo de moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en
otro resultado integral y se acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjera y se convierte a tipo de cambio a final del periodo sobre € que se informa. Para los
pasivos financieros que se miden a valor razonable a través de resultados, € componente de moneda
extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para
los pasivos financieros que no forman parte de unarelacién de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo s, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan
0 han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baa y la
contraprestacion pagaday pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con €l prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero original
y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Entidad considera la modificacion
sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de é como una extincion del pasivo financiero
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que |os términos son sustancialmente diferentes si
el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo 10s nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa
pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10%
diferente de la actual descontada Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si
la modificacién no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de |a responsabilidad antes de la
modificacion; y (2) el vaor presente de los flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en
resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.

i) Instrumentos financieros derivados
La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a

riesgos de tasa de interés y de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas, opciones y swaps de
tasas de interés.
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L os derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o
pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea
efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso e momento del reconocimiento en utilidad o pérdida
depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado
con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en
los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la intencién de compensar.
Un derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si e vencimiento restante del
instrumento es més de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se
presentan como activos corrientes 0 pasivos corrientes.

j) Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto a riesgo de moneda
extranjera'y a riesgo de tasa de interés en coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de efectivo o
coberturas de inversiones netas en operaciones extranjeras. Las coberturas de riesgo de tipo de cambio en
compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de larelacidn de cobertura, la Entidad documenta la relacién entre € instrumento de coberturay la
partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la coberturay de forma continua, la Entidad documenta s el
instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de
efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando |as relaciones de cobertura cumplen
con todos de | os siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

e Hay unarelacion econdmica entre €l instrumento de coberturay la partida cubierta;

* El efecto del riesgo de crédito no domina a valor de los cambios que resultan de la relacion
econémica; y

» El indice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que € que resulta de la cantidad de la
partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la
Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir e requisito de efectividad de cobertura relacionado con la
relacién de cobertura, pero e objetivo de gestion de riesgos para esa relaciéon de cobertura designada sigue
siendo € mismo, la Entidad gjusta la relacion de cobertura de la relacion de cobertura (es decir, rebalancea la
cobertura) para que cumplalos criterios de calificacion de nuevo.
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La Entidad designa el cambio completo en € valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye los
elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que involucran
contratos a plazo.

La Entidad designa solo el valor intrinseco de los contratos de opcion como un elemento cubierto, es decir,
excluyendo €l valor de tiempo de la opcidn. Los cambios en €l valor razonable del valor de tiempo alineado de
la opcion se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en el costo de la reserva de cobertura. Si la
partida cubierta esta relacionada con la transaccion, el valor del tiempo se reclasifica a utilidad o pérdida
cuando la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida. Si |a partida cubierta esta relacionada con €l periodo de
tiempo, entonces el monto acumulado en el costo de la reserva de cobertura se reclasifica a utilidad o pérdida
de manera raciona: la Entidad aplica la amortizacion en linea recta. Esos montos reclasificados se reconocen
en utilidad o pérdida en la misma linea que la partida cubierta. Si la partida cubierta es una partida no
financiera, el monto acumulado en el costo de lareserva de cobertura se elimina directamente del patrimonio y
se incluye en el importe en librosinicial de la partida no financiera reconocida. Ademas, si la Entidad espera
gue una parte o latotalidad de la pérdida acumulada en el costo de lareserva de cobertura no se recuperara en
el futuro, esa cantidad se reclasificara inmediatamente a resultados.

Coberturas de valor razonable

El cambio en e valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados,
excepto cuando el instrumento de cobertura cubre un instrumento de patrimonio designado a valor razonable a
través de otros resultados integral es, en cuyo caso se reconoce en otro resultado integral .

El importe en libros de una partida cubierta que ain no se ha medido a valor razonable se gjusta por el
cambio en el valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada correspondiente en resultados. Para
los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales, el valor en libros
no se gjusta ya que se encuentra a su valor razonable, pero la ganancia o pérdida de cobertura se reconoce en
utilidad o pérdida en lugar de otro resultado integral. Cuando la partida cubierta es un instrumento de
patrimonio designado a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida de
cobertura permanece en otro resultado integral para que coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma linea que
la partida cubierta.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o una parte de esta)

deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en
que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela 0 se gjerce. La suspension se contabiliza
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prospectivamente. El gjuste del valor razonable a valor en libros de la partida cubierta que surge del riesgo
cubierto se amortiza a resultados a partir de esafecha.

k) Inventarios (incluidos dentro de Otros activos)

Los inventarios se vallan a menor entre el costo de adquisicion y valor neto realizable. El costo comprende
de materiales directos y, cuando corresponda, costos laborales directos y 1os gastos generales en los que se
incurrio para llevar los inventarios a su ubicacion y condicion actuales. El costo se calcula utilizando €l
método del costo promedio ponderado. El valor neto de realizacién representa el precio de venta estimado
menos todos |os costos estimados de finalizacion y 10s costos en que se incurre en la comercializacion, ventay
distribucion.

[) Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran a su valor de adquisicion, neto de su depreciacion acumulada.
La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacion de los activos, menos su valor
residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de linearecta

La Entidad evalUa periddicamente los valores residuales, las vidas Utiles y métodos de depreciacion de sus
inmuebles, mobiliario y equipo y en su caso €l efecto de este cambio en estimacién contable es reconocido
prospectivamente, a cada cierre de gjercicio, de acuerdo con la NIC 8, “Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contablesy Errores’.

El valor neto en libros de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo se deja de reconocer a momento de la
venta o cuando ya no se esperen beneficios econdmicos futuros de su uso o venta. Las ganancias o pérdidas
gue surjan de la venta de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo representan la diferencia entre los
ingresos netos provenientes de la venta, si los hubiese, y e valor neto en libros de la partida y se reconoce
como otros ingresos de operacion u otros gastos de operacién cuando se deja de reconocer la partida.

L as tasas de depreciacion anuales son las siguientes:

Inmuebles 5%
Mobiliario y equipo 10%
Equipo periféricoy de telepegje 30%
Equipo de computo 30%
Maquinariay equipo de planta 10%
Equipo de transporte 25%
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m) Licencias de software

La Entidad registra sus licencias a costo de adquisicion, neto de su amortizacion acumulada. La amortizacion
se calcula por e método de linea recta en un periodo que fluctta entre 10 y 20 afios, que corresponde al
periodo de explotacion.

n) Carreterasy otros activos en concesion

La Entidad contabiliza sus operaciones derivadas de la construccién y operacion de sus activos concesionados
de conformidad con la interpretacion No.12 “CINIIF 12, Acuerdos de concesion de servicios’. Esta
interpretacion se refiere a registro por parte de operadores del sector privado involucrados en proveer de
activos y servicios de infraestructura a sector publico, clasificando |os activos en activos financieros, activos
intangibles o una combinacién de ambos.

El activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la infraestructura en el cual el
operador tiene un derecho incondicional a recibir una cantidad especifica de efectivo u otro activo financiero
durante lavigencia del contrato. El activo intangible se genera cuando el operador construye o hace mejorasy
se le permite operar la infraestructura por un periodo fijo después de terminada la construccion, en el cual los
flujos futuros de efectivo del operador no se han especificado ya que pueden variar de acuerdo con el uso del
activo y que por tal razon se consideran contingentes; o la combinacion de ambos, (un activo financiero y un
activo intangible) la cua se origina, cuando el rendimiento/ganancia para €l operador 10 proporciona
parcialmente un activo financiero y parcialmente un activo intangible. Tanto para €l activo financiero como
para el activo intangible, los ingresos y costos relacionados con la construccion o las mejoras se reconocen en
losingresos y costos durante la fase de construccién o mejora.

L os costos por préstamos directamente relacionados con la adquisicién o construccién son capitalizados y son
incluidos en €l costo del activo, siempre que sea probable que den lugar a beneficios econémicos futuros para
la Entidad y puedan ser medidos con fiabilidad. El ingreso obtenido por la inversion tempora de fondos de
préstamos especificos pendientes de utilizar en activos calificables se deduce de los costos por préstamos
elegibles para ser capitalizados.

Todos los demas costos por préstamos se reconocen en resultados durante €l periodo en que se incurra.
Los ingresos y costos relacionados con la construccion o las mejoras se reconocen en los resultados del
periodo durante la fase de construccion o mejora.

La Entidad determinala amortizacion de la concesion de la carretera por el método de linea recta de acuerdo a
lavigenciadel Titulo de Concesion.
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La Entidad reconoce |as obligaciones contractual es de mantenimiento mayor conforme ala
NIC 37 “Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos contingentes”.

La Entidad con base ala NIC 20 “ Contabilizacion de las Subvenciones del Gobierno e Informacion a Revelar
sobre Ayudas Gubernamentales’, relativa a la contabilizacion e informacion a presentar acerca de las
subvenciones oficiales, asi como de la informacidén a revelar sobre otras ayudas publicas, reconoce las
subvenciones del gobierno hasta que exista una prudente seguridad de que la Entidad cumplira las condiciones
asociadas a su disfrute y se recibiran las subvenciones.

0) Deterioro activos tangibles e intangibles excluyendo € crédito mercantil

Al fina de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro
(de haber alguna). Cuando €l activo no genera flujos de efectivo independientes de otros activos, la Entidad
estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se
puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan
alas unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan ala Entidad més pequefio de
unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida Gtil indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada afo, y siempre que exista un indicio de que e activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre € valor razonable menos e costo de venderlo y € valor en uso. Al
evaluar el vaor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que reflgje la evaluacion actual del mercado respecto a valor del
dinero en €l tiempo y los riesgos especificos del activo para e cua no se han gjustado las estimaciones de
flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, €l valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si € activo se registra a un monto
revaluado, en cuyo caso se debe considerar |a pérdida por deterioro como una disminucién de la revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que
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el valor en libros ajustado no exceda € valor en libros que se habria determinado s no se hubiera reconocido
una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. Lareversion
de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente
Se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un
incremento en larevaluacion.

p) Crédito mercantil
El crédito mercantil esinicialmente reconocido y medido

El crédito mercantil de vida indefinida no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para
los efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras
de efectivo de la Entidad que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacion. Las unidades
generadoras de efectivo alas que se ha asignado crédito mercantil se analizan por deterioro anualmente, o con
mayor frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad puede estar deteriorada. Si el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo es menor que el valor en libros de la unidad, |a pérdida por deterioro se
asigna primero para reducir € valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado ala unidad y luego alos
otros activos de la unidad a prorrata sobre |a base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida
por deterioro reconocida para €l crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior. El crédito mercantil
de vida definida se amortiza en linea recta durante el periodo de la concesion.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.

La politica de la Entidad por crédito mercantil que surge de la adquisicién de una asociada se describe
posteriormente.

g) Inversionesen asociadasy negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cua |a Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es
el poder de participar en decisiones sobre politicas financieras y de operacion de la entidad en la que se
invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control en un negocio, €l cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control.
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Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas 0 negocios conjuntos se incorporan a los estados
financieros consolidados utilizando el método de participacion, excepto si lainversion, o una porcion de esta,
se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5 Activos No
Corrientes Mantenidos paralaVentay Operaciones Discontinuas.

Conforme a método de participacion, las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos inicialmente se
contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera a costo y se gjusta por cambios posteriores a la
adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y otros resultados integrales de la
asociada 0 negocio conjunto. Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o
un negocio conjunto de la Entidad supera la participacion de la Entidad en esa asociada 0 negocio conjunto la
Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y
cuando la Entidad haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la
asociada 0 negocio conjunto.

Una inversion en una asociada 0 un negocio conjunto se registra utilizando € método de participacion desde
la fecha en que la participada se convierte en una asociada o0 un negocio conjunto. En la adquisicion de la
inversién en una asociada 0 negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la
Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversion se reconoce como
crédito mercantil, el cua seincluyeen el valor en libros de lainversion.

Cualquier exceso de participacion de la Entidad en e vaor razonable neto de los activos y pasivos
identificables en el costo de adquisicion de lainversion, después de la reevaluacion, luego de su reevaluacion,
se reconoce inmediatamente en |os resultados del periodo en el cual lainversion se adquirio.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar Si es necesario reconocer una pérdida por deterioro
con respecto a la inversion de la Entidad en una asociada 0 un negocio conjunto. Cuando es necesario, se
prueba el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo e crédito mercantil) de conformidad
con |AS 36 Deterioro de Activos como un unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor
en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de lainversion. Cuaquier reversion de dicha pérdida por deterioro
se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion
incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que lainversion deja de ser una
asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversiéon se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la
Entidad mantiene la participacién en la antes asociada 0 hegocio conjunto lainversion retenida se mide avalor
razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial de
conformidad con IFRS 9. La diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha
en que el método de la participacion se descontinuo y el valor razonabl e atribuible ala participacion reteniday
la ganancia por la venta de una parte del interés en la asociada 0 negocio conjunto se incluye en la
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determinacién de la ganancia o pérdida por disposicion de la asociada 0 negocio conjunto. Adicionalmente, la
Entidad contabiliza todos |os montos previamente reconocidos en otros resultados integrales con relacion a esa
asociada 0 negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada 0 negocio conjunto hubiese
dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por o tanto, si una ganancia o pérdida previamente
reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se hubiere reclasificado al
estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida
del capital al estado de resultados cuando la asociada o negocio conjunto se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversion en una asociada se convierte en
unainversion en un Negocio conjunto o0 una inversién en un Negocio conjunto se convierte en unainversion en
una asociada. No existe una revaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada 0 un negocio conjunto pero la Entidad sigue
utilizando el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la ganancia o
pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales con relacion a la reduccion de su
participacion en lainversion si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado a estado de resultados en la
disposicion de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad Ileva a cabo transacciones con su asociada 0 negocio conjunto, la utilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con la asociada 0 negocio conjunto se reconocen en |os estados financieros
consolidados de la Entidad solo en la medida de la participacion en la asociada 0 negocio conjunto que no se
relacione con la Entidad.

La Entidad aplica IFRS 9, incluyendo los requerimientos para deterioro, a participaciones de largo plazo en
asociadas 0 en negocios conjuntos a los cuales no les aplica el método de participacion y forman parte de la
inversiéon neta de la entidad participada. Ademés, a aplicar la IFRS 9 a participaciones de largo plazo, la
Entidad no toma en cuenta los gjustes a sus valores en libros, como |o requiere lalAS 28.

r) Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cua se calcula como la suma de los
valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con
los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a
cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adquisicidon generalmente se reconocen en
el estado de resultados conforme se incurren.
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A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor
razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivosy activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que
se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para
Empleados, respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para reemplazar
acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la
IFRS 2 Pagos basados en acciones alafecha de adquisicion; y

- Activos gque se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la IFRS 5 Activos no
Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con
dicha norma.

El crédito mercantil se mide como € exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y €l valor razonable de la tenencia accionaria
previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre €l neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion e neto de los
montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la sumade la
contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquiriday el
valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (s hubiere), el exceso
se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados como una ganancia por compra a precio de
ganga

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos o
pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a
su valor razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion transferida en una
combinacién de negocios. Los cambios en el vaor razonable de la contraprestacion contingente que califican
como gjustes del periodo de medicion se gjustan retrospectivamente con los correspondientes gjustes contra
crédito mercantil. Los gjustes del periodo de medicion son gjustes que surgen de la informacion adicional
obtenida durante € ‘periodo de medicién’ (que no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de
adquisicion) sobre hechosy circunstancias que existieron alafechade adquisicion.

s) Arrendamientos
- La Entidad como arrendatario

La Entidad evalta si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un
activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los
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contratos de arrendamiento en |os que sea arrendatario, exceptuando |os arrendamientos de corto plazo
(plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas el ectrénicas, computadoras
personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la
Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del
periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patrén del
tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de |os activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente a valor presente de |os pagos de renta gue no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por latasaimplicita en € contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incremental es.

L as tasas incremental es se determinan mensualmente y dependen del término del contrato, moneda del
paisy lafechadeinicio del arrendamiento. Latasa incremental se determina con base en una serie de
datos de entrada, incluyendo €l riesgo de tasas basado en |la tasa de bonos gubernamentales, € guste
del riesgo del pais, un guste por riesgo de crédito basado en bonos de rendimiento, y € guste
especifico de una entidad basado en el perfil de riesgo de esa Entidad.

L os pagos de rentaincluidos en lamedicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

- Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

- Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando €l indice o
tasaen lafechadeinicio;

- El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

- El precio de gercicio de opciones de compra, s e arrendatario esta razonablemente certero de
gjercitar las opciones; y

- Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, s € periodo del
arrendamiento refleja el gjercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con €l aumento del valor en libros para reflgjar los
intereses devengados por € pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo €l
valor en libros parareflgar 1os pagos de renta realizados.

La Entidad revallia el pasivo por arrendamiento (y realiza el gjuste correspondiente al activo por derechos de
uso relacionado) siempre que:
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- El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del gjercicio de opcion de
compra, en cuyo caso e pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta
actualizados usando unatasa de descuento actualizada.

- Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en €l
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos € pasivo por arrendamiento se
revalGla descontando |os pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos
gue el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso
Se usa una tasa de descuento actualizada).

- Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalUa basandose en
el plazo de arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

La Entidad no realizd ninguno de los gjustes mencionados en |os periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicia del pasivo por arrendamiento
correspondiente, |os pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cuaquier incentivo por
arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es e costo menos la
depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar €l ligar en e cual esté localizado o restaurar € activo subyacente a la condicién requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme alalAS 37. En
lamedida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo
por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre € periodo que resulte mas corto entre e periodo del
arrendamiento y la vida atil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o € costo del activo por derechos de uso reflgja que la Entidad planea gjercer una opcion de
compra, €l activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacion comienza en la fecha
deinicio del arrendamiento.
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Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en e estado consolidado de
posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso estéa deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘ Propiedades, plantay equipo’.

L os arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en lamedicion
del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como
un gasto en el periodo en el que sucede € evento o condicién que desencadena los pagos y son incluidos en €l
concepto de “Otros gastos’ en el estado consolidado de resultados.

Como expediente préctico, la IFRS 16 permite no separar |os componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad
asigna la consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo
de venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado
para todos |os componentes de no arrendamiento.

t) Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando |os tipos de cambio vigentes en las fechas
en que se efecttan las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a
valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes ala fecha
en que se determind el valor razonable. Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo
histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo, excepto
cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras
relacionados con activos en construccion para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en e costo
de dichos activos cuando se consideran como un guste a los costos por intereses sobre dichos
préstamos denominados en monedas extranjeras,

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de
tipo de cambio; y

85de 93



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘lGrupnﬂMV

Clave de Cotizacion: IDEAL Trimestre: 3  Ano: 2025

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN Consolidado
AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos [mexicanos|, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del
periodo.

u) Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos
calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o
venta, se adicionan a costo de esos activos durante ese tiempo hasta e momento en que estén listos para su
uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion tempora de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables se deduce de |os costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en |os resultados durante el periodo en que se incurren.

V) Aportaciones de gobierno

L as aportaciones de gobierno no se reconocen hasta que se tiene una seguridad razonable de que la Entidad
cumplira con las condiciones correspondientes; y que las aportaciones se recibiran.

Las aportaciones de gobierno se reconocen como ingresos sobre una base sistematica a lo largo de los
periodos necesarios para enfrentarlas con los costos que se pretende compensar. Las aportaciones de gobierno
cuya condicion principal sea que la Entidad compre, construya o de otro modo adquiera activos a largo plazo,
se reconocen como ingresos diferidos en € estado de posicidn financiera 'y se transfieren a resultados sobre
una base sistematicay racional sobre lavida Util de los activos relativos.

w) Beneficios a empleados
Beneficios a empleados por terminacion y retiro

L as aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado 10s servicios que les otorgan el derecho alas contribuciones.

En € caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigtiedad y pensiones, su costo se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan a
final de cada periodo sobre e que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas
actuariaes, el efecto de los cambios en e piso del activo (en su caso) y € retorno del plan de activos
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(excluidos los intereses), se reflegja de inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se
reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros
resultados integrales se reflgian de inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados.
Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo de la modificacion a plan. Los resultados
del plan definido se reconoceran cuando el acuerdo ocurra.

Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacién el activo o
pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

- Costo por servicio (incluido € costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las
gananciasy pérdidas por reducciones o liguidaciones).

- Los gastos 0 ingresos por interés netos.

- Remediciones

Las obligaciones por beneficios a retiro reconocidas en €l estado consolidado de posiciéon financiera
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier
ganancia gue surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econdmico disponible de
los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras a plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta
de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce |os costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios alos empleados corto plazo y otros alargo plazo

Se reconoce un pasivo por los beneficios a empleados con respecto a los sueldos y salarios, vacaciones
anuales y por enfermedades en el periodo en el cua el servicio se preste a valor descontado de |os beneficios
gue se espera pagar a cambio del servicio.

L os pasivos reconocidos con respecto a los beneficios a empleados a corto plazo se miden al valor descontado
de los beneficios que se esperan pagar por € servicio

L os pasivos reconocidos con respecto a otros beneficios de empleados alargo plazo se miden al valor presente
de los flujos de efectivo futuros que se espera realice la entidad con respecto a esos servicios que realizan los
empleados a lafecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en € rubro de gastos de
administracion en €l estado consolidado de resultados integrales.
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Como resultado de la Ley del ISR 2014, a 31 de diciembre de 2020, la PTU se determina con base en la
utilidad fiscal conforme a lafraccion | del articulo 9 de la misma Ley. Derivado de la modificacion de la Ley
Federal del Trabgjo en 2021, el monto de la participacién de utilidades tendrd como limite maximo tres meses
del salario del trabajador o € promedio de la participacion recibida en los Ultimos tres afios; se aplicara el
monto que resulte mas favorable al trabajador.

X) Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y 10s impuestos
alautilidad diferidos.

1.Impuestos ala utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde a Impuestos sobre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que se causa.

El impuesto causado es pagadero sobre la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la
utilidad neta como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o
gastos que son acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que nunca han sido
acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por |os impuestos causados son cal culados usando
las tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto es incierta,
pero es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las
provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion esta
basada en € juicio de expertos en fiscal apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo
de actividades y en algunos casos basados en |a consulta de un especialista independiente de impuestos.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre e valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente a estas diferencias y en
su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y algunos créditos fiscales. El
activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias
fiscales temporales. Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades
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fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y
pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento
inicial (distinto a de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no
afecta el resultado fiscal ni e contable.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision al final de cada periodo
sobre el que se informay se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere latotalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallan empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en € periodo en & que €l pasivo se pague o € activo se realice, basandose en las tasas y leyes
fiscales que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre € que se
informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de laforma en que la Entidad espera, a final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

3. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas
gue se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el
capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de
negocios €l efecto fiscal seincluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

y) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente ya sea legal o asumida como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, a final del periodo sobre e que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean ala obligacion.

1 Conservacion programable de las vias concesionadas

Con € fin de cumplir con la obligacion contenida en € Titulo de Concesion, relativa a mantener en
Optimas condiciones € activo y que a término de la concesidn, éste sea revertido en similares
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condiciones a gobierno concedente, la Entidad creala provision del mantenimiento mayor, respecto
del costo de cada uno de los elementos que componen dicho rubro y que se estima se gjerceraen los
préximos 12 meses; dicho andlisis se basa en estudios respecto del desgaste de los elementos que
componen el rubro de mantenimiento mayor y las acciones preventivas y/o correctivas a seguir, asi
como en los costos estimados a partir de |os Ultimos trabaj os g ecutados.

El importe que se reconoce en esta provision es el total del costo estimado a gjercer en los proximos
12 meses, siendo esta la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion
presente, a fina del periodo sobre € que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valGa una provision usando los flujos de
efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

z) Reconocimiento deingresos

Reconocimiento de ingresos

IDEAL reconoce sus ingresos de conformidad con la NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes, cuando éstos
representan una transferencia de bienes o servicios prometidos a los clientes por el monto que reflge la
contraprestacion ala que la entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. Conforme con
la NIIF 15 la Entidad reconoce € ingreso cuando satisface una obligacion, es decir cuando la obligacion de
desempefio ha sido transferida al cliente. La Entidad reconoce sus ingresos por las siguientes operaciones
principal mente:

I ngresos por peaje

Los ingresos por cuotas de pege se reconocen a momento en que el servicio es prestado y se reconocen de
manera mensual en |os registros contables. Las cuotas por peaje son revisadas e incrementadas en funcion a
comportamiento que tenga el indice Nacional de Precios a Consumidor (INPC) y son establecidas en funcion
alas caracteristicas de los vehiculos que utilizan €l tramo carretero.

La Entidad cede de manera diaria los cobros de las cuotas de pegje a los fideicomisos, con € fin de garantizar
el pago de los financiamientos.

Los fondos en fideicomiso seran disponibles después de cumplir con las condiciones estipuladas en los
contratos de fideicomiso relativos.

INgresos por servicios
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Este rubro se integra por los ingresos por servicios de administracion de la gestién de cobro del sistema
telepegje y medios electronicos de pago y los ingresos por la operacion de los estacionamientos de plazas
comerciales, los cuales se reconocen conforme se prestan los servicios. Estos ingresos derivan en su mayoria
de cuotas recibidas por PASE Servicios Electronicos, SAA. de C.V. (PASE) debido a la administracion del
sistema electrénico de cobranza de pegje, 10 que consiste en que PASE pague a IDEAL lo recaudado por el
uso del aforo de las carreteras de IDEAL.

Ingresos por tratamiento de agua

Los ingresos se reconocen conforme se prestan |os servicios de acuerdo con las tarifas y términos establ ecidos
en el Contrato de Prestacion de Servicios de la operacion de planta de tratamiento de agua de Atotonilco.

Ingresos por construccion

Los ingresos por construccion se reconocen utilizando el método de porcentgje de avance de obra. Este
método se lleva a cabo conforme a avance en los proyectos (estimaciones aprobadas del proyecto), Dicho
reconocimiento esta basado en lo que establece el Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de
Informacion Financiera 12 “ Acuerdos de concesion de servicios'.

Para la construccion de las vias que la Entidad tiene concesionadas, en general, subcontrata a partes
relacionadas o Entidad constructoras independientes; por medio de los subcontratos de construccion
celebrados, las constructoras son las responsables de la gecucion, terminacion y calidad de las obras. Los
precios de contratacion con las empresas subcontratistas son a precios de mercado por 10 que no reconoce en
sus estados de resultados un margen de utilidad por la gecucion de dichas obras. Los subcontratos de
construccion no eximen ala Entidad de sus obligaciones adquiridas con respecto a los titul os de concesion.

Otros ingresos de operacion

Otros ingresos de operacion se integran por: (i) ingresos derivados de la concesion de la planta de tratamiento
de agua de Sdltillo, (i) los ingresos de las concesiones de las terminales multimodal Aztecay El Rosario y
(iii) otros ingresos por arrendamiento; todos estos se reconocen conforme se devengan.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses son registrados usando € método de interés efectivo. El método de latasa de interés
efectivo es un método de calculo del costo amortizado de un activo o un pasivo financiero (o de un grupo de
activos o pasivos financieros) y de imputacion del ingreso o gasto financiero alo largo del periodo relevante.
La tasa de interés efectivo es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o
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por pagar estimados alo largo de la vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un
periodo mas corto) con el importe neto en libros del activo o pasivo financiero.

Los intereses devengados a favor son incluidos en e resultado de financiamiento en el estado de resultados
integrales.

Ingreso financiero

Para determinar los ingresos financieros por lainversién en ciertas concesiones en las que de conformidad con
la IFRIC 12 Acuerdos de Concesion de Servicios, se ha identificado un activo financiero, IDEAL utiliza un
estimado de la inflacion con informacién disponible al momento de la cuantificacion. Dichatasa ala cual se
descuentan |os flujos de efectivo es revisada anual mente.

L os efectos relativos son reconocidos en el resultado de financiamiento en el estado de resultados integral es.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

1,786,639,000

Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
92 de 93



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: IDEAL Trimestre: 3  Afo: 2025

IMPULSORA DEL DESARROLLO Y EL EMPLEO EN Consolidado
AMERICA LATINA, S.A.B. DE C.V.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

Los estados financieros consolidados al 30 de septiembre de 2025 y 2024 han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), aplicables a estados financieros, emitidas por el Consejo Internacional de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés),
de conformidad con las disposiciones normativas establecidas por la comisién, vigentes hasta la fecha de la emisién de estos estados financieros.

La preparacion de los presentes estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de
estimaciones y supuestos criticos que afectan los montos reportados de ciertos activos y pasivos, asi como también ciertos ingresos y gastos.
También exige a la administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compaiiia.

Se ha utilizado el peso mexicano como la moneda funcional y de reporte.
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