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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Impulsora del Desarrollo y el
Empleo en América Latina,
S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en
América Latina, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (“la Entidad”), que comprenden los estados consolidados de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, y los estados consolidados de resultados y
otros resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados
consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las
notas a los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América
Latina, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, asi como su desempefio
financiero consolidado vy flujos de efectivo consolidados correspondientes a los afios que terminaron en esas
fechas, de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores” (Codigo de Etica del IESBA) y con el emitido
por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cddigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con el Cddigo de Etica del IESBA y con el Cddigo de Etica del
IMCP. Consideraciones que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las cuestiones
clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Deterioro de activos en concesion

La Entidad ha identificado que las unidades generadoras de efectivo (UGEs) son cada una de sus carreteras y
centros multimodales, por lo tanto, evalla al final de cada periodo sobre el que se informa, si existe algun
indicio de deterioro como lo marca la IAS 36,” Deterioro de activos”. Si existiera dicho indicio, la Entidad
determina el valor recuperable de dicha carretera o centro multimodal, dicho calculo involucra estimaciones,
el uso de supuestos vy juicios por parte de la administracion. Con base en el analisis de la Entidad, existieron
concesiones con indicios de deterioro.

Por lo anteriormente expuesto, nuestros procedimientos de auditoria para revisar el valor recuperable por las
concesiones con indicios de deterioro incluyeron lo siguiente:

1. Revisamos el disefio e implementacion de los controles especificos relacionados con la identificacién de
las UGEs con indicios de deterioro de la Entidad. Nuestros procedimientos incluyeron la revisidn de la
evidencia proporcionada por la administracién tomando en cuenta factores internos, externos y
observables; con base en los resultados de nuestra revision se observaron dos concesiones con
indicios de deterioro por las cuales la Entidad determind el valor de recuperacion;

2. Por aquellas concesiones con indicios de deterioro, confirmamos que la metodologia de determinacion
del valor recuperable de flujos futuros de efectivo descontados se haya realizado de conformidad con
la IFRS 13 “Medicidn del Valor razonable”;

3. Probamos el disefio e implementacion del control interno asociado con la preparacion y revision de los
supuestos de crecimiento de ingresos y gastos de operacién incluidos en el estimado del valor
recuperable;

4. Involucramos a nuestros especialistas internos de valuacion quienes, utilizando insumos
independientes y de mercado, revisaron las proyecciones financieras preparadas por la Entidad,
incluyendo la revision de la tasa de descuento, factores de crecimiento y coherencia aritmética del
modelo para probar la razonabilidad del valor recuperable de la Entidad; y

5. Revisamos si las diferencias entre los valores recuperables y valores en libros indicaban un castigo por
deterioro y, en caso de existir, se revisaron los efectos registrados en los estados financieros
consolidados.

Con base en los procedimientos llevados a cabo, los resultados de nuestra revision fueron
satisfactorios.

Informacion distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los auditores
independientes

La administracién de la Entidad es responsable por la otra informacidn. La otra informacién comprendera i) la
informacién de sostenibilidad que el Grupo estd obligado a preparar conforme al Articulo 33, Fraccién I,
inciso a); ii)la informacidn que serd incorporada en el Reporte Anual que el Grupo estd obligado a preparar
conforme al Articulo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al
Instructivo que acompafia esas disposiciones (las “Disposiciones”). La informacion de sostenibilidad, asi
como el Reporte Anual se espera estén disponibles para nuestra lectura después de la fecha de este informe
de auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrird la otra informacién y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.
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En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
la informacidn de sostenibilidad; asi como el Reporte Anual, cuando estén disponibles, y cuando lo hagamos,
considerar si la otra informacion ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros
consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error
material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual,
requerida en el Articulo 33 Fraccidn I, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. Si, con base en el trabajo
que realizamos, llegamos a concluir que la otra informacidn contiene un error material, estamos obligados a
informar este hecho. No tenemos nada de lo que informar a este respecto.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacidn y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el IASB de
Contabilidad y del control interno que la Administracidon considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros consolidados libres de desviaciéon material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracidon es responsable de la evaluacién
la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento excepto si la Administracion tiene la intencién de liquidar la Entidad o detener sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera consolidada de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener la seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto no tienen errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza de que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando exista. Los errores pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados, debido
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material que resulte de fraude es mayor que uno que
resulte de error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones
intencionales, declaraciones erréneas, o la violacidn del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacidn de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basdndose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material en relaciéon con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que dirijamos la atencidon en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad deje de
ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Planeamos y realizamos la auditoria para obtener evidencia de auditoria suficiente en relacién con la
informacién financiera de las entidades o unidades de negocio como base para formarse una opinion
sobre los estados financieros consolidados de la Entidad. Somos responsables de la direccién,
supervision y revisién del trabajo realizado para los fines de la auditoria de grupo. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacidén con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracidon de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Afiliada a una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

10 de abril de 2026




Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
(En miles de pesos)

Activos Notas 2025 2024 2023
Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 6,456,831 $ 5,040,707 $ 4,849,810
Efectivo restringido 6 5,525,024 4,682,213 4,180,377
Cuentas por cobrar, neto 7 7,141,702 4,471,132 4,115,039
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas 22 1,232,317 537,778 442,092
Intereses por cobrar por instrumentos
financieros derivados 13 12,862 73,004 100,973
Otros activos porcidn corriente, neto 10 2,593,963 3,138,557 3,370,083
Total activos corrientes 22,962,699 17,943,391 17,058,374
Activos no corrientes:
Carreteras y otros activos en
concesion 8 102,705,688 102,926,983 82,280,608
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 11 1,029,632 997,426 972,706
Activos por derecho de uso 9 102,909 116,812 142,214
Partes relacionadas 22 286,420 238,560 2,152,924
Documentos por cobrar a largo plazo 7 10,237,415 8,750,677 16,054,787
Instrumentos financieros derivados 13 2,477,674 6,535,910 3,279,482
Crédito mercantil, neto 12 2,590,194 2,675,439 542,776
Inversion en asociadas 12 5,972 5,688 4,708
Impuestos diferidos 24 5,984,482 4,841,263 4,573,222
Otros activos porcion no corriente,
neto 10 413,937 144,387 119,755
Total activos no corrientes 125,834,323 127,233,145 110,123,182
Total activos 148,797,022 $ 145,176,536 $ 127,181,556

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.

Pasivos y capital contable

Pasivos corrientes:

Porcion corriente de la deuda a largo
plazo

Cuentas por pagar y pasivos
acumulados

Provision de mantenimientos

Impuestos y contribuciones por pagar

Impuesto sobre la renta por pagar

Intereses por pagar por instrumentos
financieros derivados

Pasivo por arrendamientos

Cuentas por pagar a partes
relacionadas

Ingresos diferidos

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:

Deuda a largo plazo
Instrumentos financieros derivados
Impuesto por enajenacion de acciones
Impuestos diferidos
Pasivo por arrendamientos
Ingresos diferidos
Rentas y otros cobrados por
anticipado
Beneficios a empleados
Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Capital contable:

Capital social

Resultados acumulados

Otras cuentas de capital

Otras partidas de pérdida integral

Capital atribuible a la participacion
controladora

Participacion no controladora

Total capital contable

Total pasivos y capital contable

Notas

20
15

17
16

22

20
13
24
24

14

23

2025 2024 2023
9,402,526  $ 9,294,763 7,357,641
6,346,665 5,392,336 5,357,429
380,570 214,185 214,840
1,702,872 1,283,545 1,076,883
414,300 427,547 1,433,189
18,995 14,770 22,416
16,246 14,646 25,954
594,750 603,659 698,098
3.077 3.403 3.888
18,880,001 17,248,854 16,190,338
52,627,575 52,107,068 45,251,984
379,437 580,450 352,392
1,617,206 1,715,577 1,795,842
1,877,014 1,780,242 58,484
98,323 109,703 116,260
5,840 7,451 9,062
3,568 3,067 3,057
321.571 234413 186.717
56,930,534 56,537.971 47.773.798
75,810,535 73,786,825 63,964,136
8,222,190 8,222,190 8,222,190
38,398,543 34,414,987 28,049,429
11,583,273 11,620,589 11,625,249
429,369 2.428.285 724,567
58,633,375 56,686,051 48,621,435
14353112 14,703,660 14.595.985
72.986.487 71.389.711 63.217.420
148,797,022  $ 145,176,536 127,181,556




Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.y

Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados

integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023

(En miles de pesos)

Ingresos de operacion:
Ingresos por peaje
Ingresos por servicios
Ingresos por tratamiento de agua
Otros ingresos de operacion
Ingresos por construccion

Gastos de operacion

Por construccion
Depreciacion y amortizacion
Otros gastos, neto

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Pérdida cambiaria, neta

Valuacion de derivados

Participacion en los resultados de
Entidades asociadas

Utilidad antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad neta del afo

Utilidad neta del periodo atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Otras partidas de utilidad integral:

Otro resultado integral que se
reclasificard a resultados en
periodos posteriores, netas de
impuestos a la utilidad - Efecto por
valor razonable de derivados, neto
de impuestos diferidos

Participacion en otros resultados
integrales de subsidiarias

Total otro resultado integral que se
reclasificara a resultados en periodos
posteriores

Notas

26

25

12

24

2025 2024 2023
23,677,835 20,274,757 19,002,427
1,273,838 1,126,887 1,072,749
726,361 670,540 674,538
666,362 746,077 466,051
2.040.069 5.615.253 6.093.968
28,384,465 28,433,514 27,309,733
(6,277,092) (5,075,421) (4,773,570)
(2,040,069) (5,615,253) (6,093,968)
(2,046,818) (1,536,268) (1,358,898)
(533.054) (476.405) (828.251)
(10,897,033) (12,703,347) (13,054,687)
7,350,347 7,961,632 7,013,752
(7,040,377) (5,494,396) (4,762,853)
(38,999) (13,965) (39,010)
(541,379) 248,157 (473,515)
(74.158) 118.100 (86.499)
17,142,866 18,549,695 15,906,921
(4.163.470) (3.765.754) (3.857.819)
12,979,396 14,783,941 12,049,102
7,558,152 9,520,513 6,823,742
5.421.244 5.263.428 5.225.360
12,979,396 14,783,941 12,049,102
(2,291,738) 1,950,862 (461,538)
(33.849) (6.818) (5.157)
(2.325.587) 1,944,044 (466.695)




Notas

Utilidad integral del afio

Utilidad integral del afio atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Promedio ponderado de acciones en
circulacion (miles de acciones)

Utilidad por accion basica de
operaciones continuas

2025 2024 2023
10,653,809 16,727,985 11,582,407
5,521,920 11,219,571 6,362,315
5,131,889 5.508.414 5,220,092
10,653,809 16,727,985 11,582,407
2.858.635 2,858,682 2.858.919
4.54 5.17 421

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.




Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
(En miles de pesos)

Efecto de instrumentos Total atribuible a la
Total resultados financieros derivados Otros efectos de Otras cuentas de participaciéon Participacion no
Notas Capital social acumulados de cobertura perdida integral capital controladora controladora Suma el capital
Saldos al inicio de 2023 $ 8,222,190 $ 24,374,495 $ 1,241,823 $ (60,941) $ 11,630,361 $ 45,407,928 $ 14,844,788 $ 60,252,716
Utilidad integral:
Utilidad neta del afio - 6,823,742 - - - 6,823,742 5,225,360 12,049,102
Efecto por valor razonable de derivados, neto de impuesto
diferido - - (456,315) - - (456,315) (5,223) (461,538)
Otros efectos de otras cuentas de capital - - - - (5.112) (5.112) (45) (5.157)
Utilidad integral del afio - 6,823,742 (456,315) - (5,112) 6,362,315 5,220,092 11,582,407
Recompra de acciones - (3,997) - - - (3,997) - (3,997)
Dividendos pagados a accionistas minoritarios de subsidiaria - - - - - - (4,164,042) (4,164,042)
Reduccion de capital de accionistas minoritarios de subsidiaria - - - - - - (1,304,853) (1,304,853)
Dividendos pagados a accionistas - (3,144.811) - - - (3,144.811) - (3,144.811)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 8,222,190 28,049,429 785,508 (60,941) 11,625,249 48,621,435 14,595,985 63,217,420
Utilidad integral:
Utilidad neta del afio - 9,520,513 - - - 9,520,513 5,263,428 14,783,941
Efecto por valor razonable de derivados, neto de impuesto
diferido - - 1,703,718 - - 1,703,718 247,144 1,950,862
Otros efectos de otras cuentas de capital - - - - (4,660) (4.660) (2,158) (6.818)
Utilidad integral del afio - 9,520,513 1,703,718 - (4,660) 11,219,571 5,508,414 16,727,985
Recompra de acciones - (10,434) - - - (10,434) (10,434)
Dividendos pagados a accionistas minoritarios de subsidiaria - - - - - - (3,881,508) (3,881,508)
Reduccion de capital de accionistas minoritarios de subsidiaria - - - - - - (1,519,231) (1,519,231)
Dividendos pagados a accionistas - (3,144,521) - - - (3,144,521) - (3,144,521)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 8,222,190 34,414,987 2,489,226 (60,941) 11,620,589 56,686,051 14,703,660 71,389,711
Utilidad integral:
Utilidad neta del afio - 7,558,152 - - - 7,558,152 5,421,244 12,979,396
Efecto por valor razonable de derivados, neto de impuesto
diferido - - (1,998,916) - - (1,998,916) (292,822) (2,291,738)
Otros efectos de otras cuentas de capital - - - - (37.316) (37.316) 3,467 (33.849)
Utilidad integral del afio - 7,558,152 (1,998,916) - (37,316) 5,521,920 5,131,889 10,653,809
Recompra de acciones - (1,320) - - - (1,320) - (1,320)
Dividendos pagados a accionistas minoritarios de subsidiaria - - - - - - (4,763,313) (4,763,313)
Reduccién de capital de accionistas minoritarios de subsidiaria - - - - - - (719,124) (719,124)
Dividendos pagados a accionistas - (3,573.276) - - - (3,573.276) - (3,573.276)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 8,222,190 $ 38,398,543 $ 490,310 $ (60,941) $ 11,583,273 $ 58,633,375 $ 14,353,112 $ 72,986,487

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.




Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.y

Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
(En miles de pesos)

Notas 2025 2024 2023
Actividades de operacion
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad $ 17,142,866 $ 18,549,695 $ 15,906,921
Partidas en resultados que no
requirieron el uso de efectivo:
Depreciacion 125,939 92,337 97,496
Amortizacion de concesiones
carreteras e intangibles 1,920,879 1,443,931 1,261,402
Participacion en los resultados de la
Entidad asociada 74,158 (118,100) 86,499
(Utilidad) pérdida en venta de activo
fijo (1,786) (1,825) 10,820
Costo por bajas de activos 14,241
Costo neto del periodo de
obligaciones laborales 39,347 46,552 26,981
Intereses devengados a cargo 7,040,377 5,494,396 4,762,853
Intereses devengados a favor (7,350,347) (7,961,632) (7,013,752)
Valuacion de derivados, neta 541,379 (248,157) 473,515
Valuacion UDIs - - 5,690
Resultado cambiario no realizado,
neto 38,999 13,965 39,010
Ajustes al capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (2,670,570) (289,253) (464,620)
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas (687,359) 1,877,785 38,269
Otros activos corrientes 921,928 (1,180,170) 423,674
Cuentas por pagar y pasivos
acumulados 782,582 121,486 288,670
Cuentas por pagar a partes
relacionadas (8,909) (94,439) 313,342
Ingresos diferidos, rentas y otros
cobrados por anticipado (1,436) (2,086) (31,517)
Obligaciones laborales (8,725) (2,541) (6,985)
Otros activos no corrientes (269,550) (24,632) (20,768)
Impuestos a la utilidad pagados (5,071,775) (4,792,022) (3,728,889)
Impuestos y contribuciones por
pagar 792,344 (397.,943) 35.441
Flujos netos de efectivo
generados por actividades
de operacion 13,364,582 12,527,347 12,504,052




Notas 2025 2024 2023
Actividades de inversion
Inversion en carreteras y otros activos

en concesion (4,881,279) (11,020,218) (5,459,025)
Subvencion gubernamental para obra 3,000,000 6,000,000 -
Cobros por activos en concesion 4,769,261 4,251,388 3,885,351
Flujo neto recibido por adquisicion de

subsidiarias - 316,534 -
Baja de activos - - 4,572
Adquisiciéon de inmuebles,

maquinaria, mobiliario y equipo (133,888) (106,799) (127,286)
Ingresos por venta de activo fijo 2,539 2,728 4,430
Préstamos cobrados 50,000 1,901,961 131,289
Intereses cobrados 1,127,394 1,536,951 1,254,515
Préstamos otorgados (120,000) (1,297.032) (851,621)

Flujos netos de efectivo generados
por (utilizados) en actividades de

inversion 3,814,027 1,585,513 (1,157,775)
Actividades de financiamiento:

Préstamos obtenidos 44,662,668 36,754,097 48,912,451
Pagos de préstamos (43,502,516) (35,447,257) (46,393,901)
Intereses pagados y prima por prepago (7,653,214) (7,985,995) (7,033,096)
Intereses cobrados por derivados 630,421 1,814,722 2,018,192
Recompra de acciones (1,320) (10,434) (3,997)
Pago de dividendos a accionistas

minoritarios de subsidiarias (4,763,313) (3,881,508) (4,164,042)
Pago de dividendos a accionistas (3,573,276) (3,144,521) (3,144,811)
Reduccion de capital de accionistas

minoritarios de subsidiaria (719,124) (1,519.231) (1,304.853)

Flujos netos de efectivo
utilizados en actividades de
financiamiento (14,919,674) (13,420,127) (11,114,057)

Aumento de efectivo, equivalentes de
efectivo y efectivo restringido 2,258,935 692,733 232,220

Efectivo, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido al inicio del
periodo 9,722,920 9.030.187 8,797,967

Efectivo, equivalentes de efectivo y
efectivo restringido al final del

periodo $ 11,981,855 $ 9,722,920 $ 9,030,187
Partidas de inversidon que no requirieron

flujo:
Pago con documentos por cobrar por

adquisicion de subsidiarias (Nota 7.¢) $ - $ 5,191,064 $ -
Asignacién de precio de compra por

adquisicion de subsidiarias $ - $ 6,001,150 $ -
Deuda a largo plazo $ - $ (761,582) $ -
Impuestos diferidos $ - $ (1,571.870) § -
Crédito mercantil $ - $ 2,141,201 $ -

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
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Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V.y
Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023
(En miles de pesos)

1. Informacion corporativa

Impulsora del Desarrollo y el Empleo en América Latina, S.A.B. de C.V. y subsidiarias (en conjunto, IDEAL
o la Entidad) se constituyo el 1 de junio de 2005, como resultado de la escision de Grupo Financiero Inbursa,
S.A.B. de C.V. Es una empresa lider en el sector de infraestructura en México, cuya actividad principal
consiste en obtener concesiones y contratos a largo plazo para el disefo, desarrollo, explotacion y operacion
de proyectos de infraestructura, como autopistas de cuota, plantas de tratamiento de agua, terminales
multimodales y otros.

Las oficinas corporativas de la Entidad se encuentran en la Ciudad de México, en la Avenida Paseo de las
Palmas, no. 781, piso 1 Colonia Lomas de Chapultepec III Seccion, Miguel Hidalgo, codigo postal 11000

2. Eventos Significativos
Transferencia y Terminacion del Contrato CPS PTAR Saltillo

En octubre de 2025 se cumplio el plazo de vigencia de la concesion otorgada para la operacion de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) Saltillo, de conformidad con los términos y plazos establecidos en
el Contrato de Prestacion de Servicios (CPS). Actualmente, en coordinacion con las autoridades del municipio
de Saltillo, la Entidad se encuentra en proceso de entrega-recepcion, el cual comprende la revision, validacion
y transferencia de los bienes muebles e inmuebles, la infraestructura operativa, los equipos, asi como la
documentacion técnica y administrativa, incluyendo la transmision de las obligaciones y responsabilidades
asociadas a la operacion del activo.

3. Adopcion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y modificadas

a. Normas NIIF de Contabilidad ("NIIF'" o "NIC") nuevas y modificadas que son obligatorias para el
afio en curso y posteriores

En el afio, la Entidad ha aplicado enmiendas a las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Informacion Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son
obligatorias para periodos contables que comiencen en o después del 1 de enero de 2025. Su adopcion
no ha tenido un impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados
financieros.

Modificaciones a la NIC La Entidad ha adoptado por primera vez en el presente ejercicio las
21 Efectos de las modificaciones a la NIC 21.
Variaciones en los Tipos
de Cambio de la Moneda Las modificaciones especifican como evaluar si una moneda es
Extranjera, titulada convertible y como determinar el tipo de cambio cuando no lo es.
Falta de
Intercambiabilidad
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Normas NIIF de Contabilidad emitidas que atin no son efectivas

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros, la Entidad no ha aplicado las siguientes NIIF
nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero no son atn efectivas.

Enmienda a NIIF 9 e NIIF 7 Modificaciones a la clasificacion y medicion de instrumentos financieros

Mejoras anuales a las Modificaciones a la NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas
normas NIIF de Internacionales de Informacion Financiera, NIIF 7 Instrumentos
Contabilidad - Volumen 11 Financieros: Informacion a Revelar y su Guia adjunta sobre la

implementacion de la NIIF 7, la NIIF' 9 Instrumentos Financieros, la NIIF 10
Estados Financieros Consolidados y la NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo.
Enmiendas a NIIF 9 e NIIF 7 Contratos que hacen referencia a la electricidad dependiente de la naturaleza
NIIF 18 Presentacion e informacion por revelar en los estados financieros
NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad publica: Revelaciones

La administracion de la Entidad no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga
un impacto importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros,
excepto como se indica a continuacion:

Enmiendas a las NIIF 9 y 7 - enmiendas a la Clasificacién y Medicion de Instrumentos
Financieros

Las enmiendas introducidas en las Enmiendas a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos
Financieros (Enmiendas a las NIIF 9 y 7) son las siguientes:

Baja de un pasivo financiero liquidado mediante transferencia electronica

Las enmiendas permiten a una entidad considerar liquidado (y dar de baja en cuentas) un pasivo
financiero (o parte de €l) que se liquida mediante un sistema de pago electronico, antes de la fecha de
liquidacion, si se cumplen ciertos criterios. Si una entidad opta por aplicar esta politica contable,
debera hacerlo para todas las liquidaciones realizadas a través del mismo sistema de pago electronico.

Clasificacion de activos financieros
Términos contractuales que son consistentes con un acuerdo de préstamo basico.

Las enmiendas ofrecen orientacion sobre como una entidad debe evaluar si los flujos de efectivo
contractuales de un activo financiero son compatibles con un acuerdo de préstamo basico. Esto tiene
como objetivo ayudar a la entidad a aplicar los requisitos para evaluar las caracteristicas de los flujos
de efectivo contractuales a los activos financieros con caracteristicas vinculadas a factores ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG).

Activos con caracteristicas de “sin recurso”.

Las enmiendas amplian la descripcion del término “sin recurso”, en particular, especificando que un
activo financiero tiene caracteristicas de “sin recurso” si el derecho final de una entidad a recibir flujos
de efectivo esta contractualmente limitado a los flujos de efectivo generados por activos especificos.

Instrumentos vinculados contractualmente.

Las enmiendas aclaran las caracteristicas de los instrumentos vinculados contractualmente que los
distinguen de otras transacciones. En concreto, las enmiendas destacan que, en este tipo de
instrumentos una priorizacioén de pagos a los tenedores de activos financieros que utilizan multiples
instrumentos vinculados contractualmente (tramos) es establecida mediante una estructura de pagos en
cascada, lo que genera concentraciones de riesgo crediticio y una distribucion desproporcionada de las
pérdidas entre los tenedores de los diferentes tramos. Las enmiendas también sefialan que no todas las
transacciones con multiples instrumentos de deuda cumplen los criterios de transacciones con
multiples instrumentos vinculados contractualmente. Ademas, las enmiendas aclaran que la referencia
a los instrumentos en la cartera subyacente puede incluir instrumentos financieros que no se
encuentran dentro del alcance de los requisitos de clasificacion.
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Informacion por revelar

Inversiones en instrumentos de patrimonio designadas a valor razonable con cambio de resultado
integral (FVTOCI).

Los requisitos de la NIIF 7 se modifican para exigir que una entidad revele la ganancia o pérdida por
valor razonable presentada en otro resultado integral durante el periodo, mostrando por separado la
ganancia o pérdida por valor razonable relacionada con las inversiones dadas de baja en el periodo y la
ganancia o pérdida por valor razonable relacionada con las inversiones mantenidas al final del periodo.

Clausulas contractuales que podrian modificar el momento o el importe de los flujos de efectivo
contractuales.

Las enmiendas requieren que una entidad revele los términos contractuales que podrian alterar el
momento o el importe de los flujos de efectivo contractuales ante la ocurrencia (o no ocurrencia) de un
evento contingente que no esté directamente relacionado con cambios en los riesgos y costos basicos
de los préstamos. Los requisitos se aplican a cada clase de activo financiero medido a costo amortizado
o al valor razonable a través de resultado integral (FVTOCI, por sus siglas en inglés) y a cada clase de
pasivo financiero medido al costo amortizado.

Las enmiendas entran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2026, permitiéndose su aplicacion anticipada. Si una entidad opta por aplicar estas enmiendas a un
periodo anterior, debera:

. aplicar todas las enmiendas simultaneamente y revelar este hecho; o
. aplicar unicamente las enmiendas a la clasificacion de los activos financieros para dicho
periodo anterior y revelar este hecho.

Las enmiendas deben aplicarse retroactivamente, de conformidad con la NIC 8, con excepciones
especificas.

La Entidad contintia evaluando la aplicacion de estas enmiendas y el posible impacto en los estados
financieros consolidados la Entidad en periodos futuros.

Mejoras anuales a las Normas de Contabilidad NIIF — Volumen 11

El IASB emiti6 enmiendas a cinco Normas de Contabilidad NIIF como parte de su proceso anual de
mejoras.

NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera -
Contabilidad de coberturas por una entidad que es adoptante por primera vez

Para mantener la consistencia con los requisitos de la NIIF 9, se modificaron los apartados BS y B6 de
la NIIF 1 para referirse a los “criterios de calificacion” para la contabilidad de coberturas (en lugar de
las “condiciones”) y para afiadir referencias cruzadas al apartado 6.4.1 de la NIIF 9, con el fin de
mejorar el entendimiento de la NIIF 1.

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar - Ganancia o pérdida por baja en
cuentas

Las enmiendas eliminan una referencia cruzada obsoleta en el apartado B38 de la NIIF 7 a un parrafo

que se habia suprimido con la publicacion de la NIIF 13 y armonizan la redacciéon de dicho parrafo con
los términos utilizados en la NIIF 13.
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Guia para la aplicacion de la NIIF 7 - Informacion a revelar sobre la diferencia diferida entre el
valor razonable y el precio de transaccion

Las enmiendas actualizan el apartado IG14 de la NIIF 7 para que la redaccion de dicho parrafo sea
consistente con el apartado 28 de la NIIF 7 y mejorar la consistencia interna de la redaccion del
ejemplo en la NIIF 7:1G14.

Guia para la implementacion de la NIIF 7: Introduccion e informacion a revelar sobre el riesgo
de crédito

Las enmiendas afiaden una declaracion a la NIIF 7:1G1 que aclara que la guia no necesariamente
ilustra todos los requisitos de los parrafos de la NIIF 7 a los que se hace referencia. Asimismo,
simplifican la explicacion de los aspectos de los requisitos que no se ilustran en la NIIF 7:1G20B.

NIIF 9 Instrumentos Financieros: Baja de pasivos por arrendamiento

Las enmiendas afiaden una referencia cruzada a la NIIF 9:3.3.3 en la NIIF 9.2.1(b)(ii) para aclarar que,
cuando un arrendatario determina que un pasivo por arrendamiento se ha extinguido de acuerdo con la
NIIF 9, debe aplicar la NIIF 9:3.3.3 y, por lo tanto, reconocer cualquier ganancia o pérdida resultante
en el estado de resultados.

NIIF 9 Instrumentos Financieros - Precio de transaccion

Las enmiendas sustituyen la mencion “su precio de transaccion (segun se define en la NIIF 15)” en la
NIIF 9.5.1.3 por “el importe determinado mediante la aplicacion de la NIIF 15” para resolver la
inconsistencia entre la NIIF 9.5.1.3 y los requisitos de la NIIF 15, que pueden requerir que una cuenta
por cobrar se mida por un importe diferente del precio de transaccion reconocido como ingreso.
Ademas, se elimina la referencia al “precio de transaccién” (segun se define en la NIIF 15) del
Apéndice A de la NIIF 9.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados - Determinacion de un “agente de facto”

Las enmiendas abordan la preocupacion de que los requisitos de la NIIF 10:B73-B74 pudieran ser
contradictorios en algunos casos. La NIIF 10:B73 se refiere a los “agentes de facto” como partes que
actiian en nombre del inversor y establece que la determinacion de si otras partes actilan como agentes
de facto requiere criterio profesional. Sin embargo, la segunda oracion de la NIIF 10:B74 es mas
concluyente y establece que una parte es un agente de facto cuando quienes dirigen las actividades del
inversor tienen la capacidad de instruir a dicha parte para que actue en nombre del inversor. Las
enmiendas actualizan la NIIF 10:B74 para utilizar un lenguaje menos concluyente y aclarar que la
relacion descrita en la NIIF 10:B74 es solo un ejemplo de una circunstancia en la que se requiere
criterio profesional para determinar si una parte actia como agente de facto.

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo - Método del Costo

La modificacion sustituye el término “método del costo” por “al costo” en la NIC 7:37, en consonancia
con la eliminacion de la definicion de “método del costo” de las Normas de Contabilidad NIIF.

Las enmiendas son efectivas para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Una entidad debe aplicar las enmiendas a la NIIF 9:2.1(b)(ii) a
los pasivos por arrendamiento que se extingan a partir del inicio del ejercicio anual en el que la entidad
aplique por primera vez dicha modificacion. No se establecen disposiciones transitorias especificas
para las demas enmiendas.
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Enmiendas a las NIIF 9 y NIIF 7 - Contratos que hacen referencia a electricidad de origen
renovable

Enmiendas a la NIIF 9 Instrumentos Financieros
Las siguientes enmiendas afectan a los requisitos de la NIIF 9:

. Los requerimientos de uso propio de la NIIF 9 se modifican para incluir los factores que una
entidad debe considerar al aplicar el apartado 2.4 de la NIIF 9 a los contratos de compra y
recepcion de electricidad renovable cuya fuente de produccion depende de la naturaleza; y

. Los requisitos de contabilidad de coberturas de la NIIF 9 se modifican para permitir a una
entidad que utilice un contrato de electricidad renovable, dependiente de la naturaleza, con
caracteristicas especificas como instrumento de cobertura:

o designar un volumen variable de transacciones de electricidad previstas como la partida cubierta si se
cumplen los criterios especificados; y

o medir la partida cubierta utilizando las mismas hipotesis de volumen que las utilizadas para el
instrumento de cobertura.

Enmiendas a la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar y a la NIIF 19 Filiales
sin Responsabilidad Piiblica: Informacion a Revelar

Las NIIF 7 y 19 se modificaron para introducir requisitos de informacion a revelar sobre los contratos
de suministro eléctrico dependiente de la naturaleza con caracteristicas especificas.

Las enmiendas son efectivas para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Las enmiendas a la exencion de uso propio deben aplicarse
retroactivamente de conformidad con la NIC 8, utilizando los hechos y circunstancias existentes en la
fecha de la aplicacion inicial. Las enmiendas a los requisitos de contabilidad de coberturas se aplicaran
prospectivamente a las nuevas relaciones de cobertura designadas a partir de la fecha de la aplicacion
inicial.

La entidad no prevé que la aplicacion de estas enmiendas podria tener un impacto en los estados
financieros consolidados del grupo en ejercicios futuros.

NIIF 18 Presentacion Informacion a Revelar en los Estados Financieros

La NIIF 18 sustituye a la NIC 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de la NIC 1 y
complementandolos con nuevos requisitos. Ademas, algunos parrafos de la NIC 1 se han trasladado a
la NIC 8 y a la NIIF 7. Adicionalmente, el IASB ha realizado modificaciones menores a la NIC 7y a la
NIC 33 Ganancias por Accion.

La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para:
. Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias

. Proporcionar informacion sobre las medidas de desempefio definidas por la gerencia (MPM) en
las notas a los estados financieros.

. Mejorar la agregacion y desagregacion.

Se requiere que una entidad aplique la NIIF 18 para los ejercicios anuales sobre los que se informa que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose una aplicacion anticipada. Las enmiendas a
la NIC 7 y ala NIC 33, asi como las enmiendas a la NIC 8 revisada y a la NIIF 7, entran en vigor
cuando una entidad aplica la NIIF 18. La NIIF 18 requiere una aplicacion retroactiva con disposiciones
transitorias especificas.
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La administracion de la Entidad esta analizando los posibles impactos que se pudieran tener en la
aplicacion de esta norma en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.

NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Informacion a revelar

La NIIF 19 permite a una subsidiaria elegible (definida como una subsidiaria que no tiene
responsabilidad publica y tiene una matriz Gltima o intermedia que elabora estados financieros
consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las Normas NIIF de Contabilidad )
proporcionar informacion reducida al aplicar las Normas NIIF de Contabilidad en sus estados
financieros.

La nueva norma es efectiva para los periodos de notificacion que comiencen a partir del 1 de enero de
2027 y se permite su aplicacion anticipada.

La administracion de la Entidad no prevé que la NIIF 19 se aplique a efectos de los estados financieros
consolidados del grupo.

4. Politicas contables materiales

a)

b)

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (Normas NIIF de Contabilidad) emitidas por el IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por
los instrumentos financieros derivados que se miden a su valor razonable, como se explica en las
politicas contables incluidas mas adelante.

1. Costo historico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicion. El valor razonable para propdsitos de medicion y/o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2 Pagos basados en acciones, las
operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16 Arrendamiento, y las
valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable,
tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 Inventarios o el valor en uso de la IAS 36

Deterioro de activos.

Las principales politicas contables adoptadas, se mencionan a continuacion.

16



d)

Negocio en marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros de
que la Entidad tiene recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo
que continuara considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados
financieros.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las
entidades controladas por la Entidad y sus subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

- Tiene poder sobre la inversion;

- Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

- Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte

La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral.

La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto
de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

- El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de estos;

- Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;

- Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

- Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde,
segun sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones
entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.
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Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad
en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que
dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacion
pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras
del valor razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccion de la medida se realiza
adquisicion por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor
razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la
cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial més la participacion de las participaciones
no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a
las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las participaciones no controladoras
tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
Entidad y a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las
subsidiarias se atribuye a los accionistas de la Entidad y a las participaciones no controladoras, aunque
esto resulte en que haya un déficit en las participaciones no controladoras

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones
no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no
controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en
el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor
razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo
el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.

Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria
se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos
relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital
contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion
retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento inicial, segtn la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de
una inversion en una asociada o negocio conjunto.

La inversion en las principales subsidiarias y asociadas al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023,
es como sigue:

% Participacién

2025 2024 2023
Controladoras:
Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V. 99.99 99.99 99.99
Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de
C.V. 99.07 99.07 99.07
Promotora Punta Cometa, S.A. de C.V. 50.53 50.53 50.53
Carreteras:
Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V. 43.45 43.45 43.45
Concesionaria de Carreteras, Autopistas y
Libramientos de la Republica Mexicana, S.A. de
C.V. 99.99 99.99 99.99
CFC Concesiones, S.A. de C.V. 55.94 55.94 55.94
Autopista Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V. 90.67 90.67 90.67
Autopista Arco Norte, S.A. de C.V. 59.27 59.27 59.27
Concesionaria de Autopistas y Libramientos del
Pacifico Norte, S.A. de C.V. 100.00 100.00 100.00
Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo-
Muyuguarda, S.A. de C.V. 100.00 100.00 100.00

Pais
México
México
México
México
México
México
México
México
México

México

Fecha en que
empez6 a consolidar

jun-05
jun-05
dic-16

jun-05
jun-05
jun-05

sep-05
dic-05

nov-09

dic-10

Tipo de operacién

Controladora
Controladora

Controladora

Carretera
Carretera

Carretera
Carretera
Carretera
Carretera

Carretera
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Concesionaria Autopista Guadalajara Tepic, S.A. de
C.V.

Concesionaria Autopista Las Varas-Puerto Vallarta,
S.A.de C.V.

Autovia Mitla Tehuantepec, S.A. de C.V.

Tuanel Diamante, S.A. de C.V.

Concesionaria Autopista Cardel Poza-Rica, S.A. de
C.V.

Concesionaria Autopista Tuxpan Tampico, S.A. de
C.V.

Telepeaje electronico:
Pase Servicios Electronicos, S.A. de C.V.
Servicios Administrativos Tele-P, S.A. de C.V.
Tag Pase, S.A. de C.V. (1)

Arrendamiento:
Sinergia, Soluciones Integrales de Energia, S.A. de
C.V.

Plantas de tratamiento de agua:
IDEAL Saneamiento de Saltillo, S.A. de C.V.
Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V.

Servicio de Tratamiento de Aguas PTAR Caracol, S.A.

de C.V. (1)

Terminales multimodales:
Construccion, Conservacion y Mantenimiento Urbano,
S.A.de C.V.
Desarrolladora Mexicana de Infraestructura Social,
S.A.de C.V.
Promotora para el Desarrollo de Proyectos de
Transporte, S.A. de C.V.

Concesionaria Etram Cuatro Caminos, S.A. de C.V.

Otros:

Inmobiliaria para Proyectos de Infraestructura en
América Latina, S.A. de C.V.

Servicios Corporativos IDEAL, S.A. de C.V.

Administracion Especializada Integral, S.A. de C.V.

Administradora Carretera Chamapa La Venta, S.A. de
C.V.

Administradora de Terminales Multimodales, S.A. de
C.V.

Servicios de Tratamiento de Aguas Residuales, S.A.
de C.V.

Servicios de Personal para Operacion Proyecto
Atlacomulco- Toluca, S.A. de C.V.

Administradora y Operadora de Estacionamientos
IDEAL, S.A. de C.V.

2025

51.00

100.00
100.00
100.00
100.00

100.00

70.00
70.00 *

99.99

99.99
51.00

86.03

93.89

100.00

99.65

100.00
99.99
99.99
99.99
69.23*

100.00

100.00

100.00

% Participacion
2024
51.00
100.00
100.00
100.00
100.00

100.00

70.00
70.00 *

99.99

99.99
51.00

86.03

93.89

100.00

99.65

100.00
99.99
99.99
99.99
69.23*

100.00

100.00

100.00

2023

51.00
100.00

100.00
100.00

70.00
70.00 *

99.99

99.99
51.00

86.03

93.89

100.00

99.65

100.00
99.99
99.99
99.99
69.23*

100.00

100.00

100.00

Pais

México
México
México
México
México
México
México

México
México

México

México

México

México

México

México

México

México

México
México
México
Meéxico
México
México
México

México

Fecha en que
empez6 a consolidar
nov-11
may-16
mar-17
feb-17
nov-24
dic-24
jun-05

jun-05
jul-12

mar-06
jun-06
abr-10

nov-12

jun-09
mar-10
ago-13

sep-13

oct-10

ago-05
jun-05

jun-05
nov-10
nov-10
abr-15

oct-10

Tipo de operacion

Carretera
Carreteras
Carretera
Carretera
Carretera
Carretera
Servicios

Servicios
Servicios

Arrendamiento
Tratamiento de agua
Tratamiento de agua
Tratamiento de agua

Construccion y
Operacion Paradero

Construccion y
Operacion Paradero

Controladora

Construccion y

Operacion Paradero
Inmobiliario
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios

Servicios

Servicios
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e)

% Participacion

2025 2024
Promotora Toluca Atlacomulco, S.A. de C.V. 100.00 100.00
Consorcio Operador de Atotonilco, S.A. de C.V. 51.00 51.00
Servicios de Mantenimiento AEI, S.A. de C.V. 100.00 100.00
Servicios Administrativos Punta Cometa, S.A. de C. V. 99.99 99.99
Servicios de Personal Atotonilco AEI, S.A. de C.V. 100.00 100.00
Asociadas:
Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V. y sus
subsidiarias: 50.00 50.00
Centro Farmacéutico del Pacifico, S.A. de C.V. 49.99* 49.99*
Laboratorios Médicos del Pacifico, S.A. de C.V. 49.99* 49.99*
Operadora Carretera de Mitla, S.A. de C.V. 40.00 40.00
* Participacion indirecta

(1)  Entidades que se liquidaron

A pesar de que el Fideicomiso F/3935 tiene participacion del 56.55% en CVT, esta
carece de control unilateral para la toma de decisiones relevantes, los funcionarios
que administran el Fideicomiso son los mismos que laboran en PDAL, quien es el
accionista del 43.45% restante sobre CVT, y son ellos los que toman las decisiones
sobre las actividades relevantes de CVT, dando al Fideicomiso unicamente influencia
significativa para cuidar los intereses de los tenedores de los certificados.

Efectivo, efectivo restringido y equivalentes de efectivo

En el estado de posicion financiera, el efectivo y balances en bancos comprenden el rubro de
Efectivo y equivalentes de efectivo. Los Equivalentes de efectivo son a corto plazo, inversiones
altamente liquidas que son facilmente convertibles a un monto conocido de efectivo y que estan
sujetas a riesgos no significativos o cambios de valor. Los Equivalentes de efectivo son
mantenidos para propdsito de cumplir con obligaciones de efectivo de corto plazo en lugar de ser
invertidos para otros propositos.

Los saldos en bancos para los que existen restricciones contractuales para su uso son incluidos en
efectivo a menos que dichas restricciones resulten en un saldo de bancos que ya no cumpla con la
definicion de efectivo.

Si las restricciones contractuales para el uso del efectivo se extienden por mas de doce meses después
de la fecha de cierre del periodo de reporte, los montos relativos son clasificados como no corrientes en
los estados de posicion financiera.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valiian inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros
(distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen
del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los
costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicidon de activos y pasivos financieros a su
valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

2023

100.00
51.00
100.00
99.99
100.00

50.00
49.99*
49.99*
40.00

Pais

México
México
México
México
México

México
México
México
México

Fecha en que
empez6 a consolidar

abr-15

ene-16
jul-16
oct-17
abr-17

Tipo de operacion

Servicios de
construccion
Servicios
Servicios
Servicios
Servicios

Salud
Salud

Salud
Operadora
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Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en
el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, seglin la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

- Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de
efectivo que son tinicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

- El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son tinicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

- Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii)
posterior); y

- Podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).

1) Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el
reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las
entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y
otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida
esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros
bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con
deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se
calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias
esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.
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El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en
el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada
utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision
para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos
de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros
resultados integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los
activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la
tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos
financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos
financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en
periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro
crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos
por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo
financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al
costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no
vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en
el concepto “Ingresos financieros - Ingresos por intereses”

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se
informa. Especificamente;

- Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida
“otras ganancias y pérdidas”;

- Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales
que no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo
amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “otras
ganancias y pérdidas”. Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en
la reserva de revaluacion de inversiones;

- Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en
resultados en la partida de “otras ganancias y pérdidas”; y

- Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de
revaluacion de inversiones.

Ver la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiarias donde el

componente de riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado como un
instrumento de cobertura de riesgo de una moneda extranjera.
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Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos
de deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales,
cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como
en contratos de garantia financiera. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada
fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del
instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar
comerciales, los activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada
en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la
direccion actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de
por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese
instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran
de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida 1til esperada de un instrumento
financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida
esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento
financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

)] Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento
en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio. reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la
Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia histdrica y la informacion prospectiva que esta
disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las
perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de
informes de expertos econdmicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos
de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias
fuentes externas de informacion real e informacion econdmica proyectada relacionada con las
operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacidn se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

- Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o
interna del instrumento financiero;

- Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un
instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el
diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo
de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su
costo amortizado;
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- Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones economicas, financieras o
de negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del
deudor de cumplir su obligacion de deuda;

- Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

- Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del
mismo deudor;

- Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econéomicas o
tecnologicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del
deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de
crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la
Entidad tenga informacion razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero
no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el
instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que
un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)  El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)  El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos
contractuales de efectivo en el corto plazo, y

(3)  Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden
reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales
de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene
una calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo con la definicion
globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el
activo tenga una calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene
una fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de
evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia
financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra
en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para
asegurar que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo
crediticio antes de que el monto se haya vencido.

(i1)  Definicion de incumplimiento
La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histdrica indica que los

activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes
criterios:
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(iv)

™)

- Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

- La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad
(sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha
ocurrido cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la
Entidad tenga informacion razonable y confiable para demostrar que un criterio de
incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que
tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo
financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos
observables sobre los siguientes eventos:

(a)  Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)  El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii)
arriba);

(c)  Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas
no considerarian de otra manera;

(d)  Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

(¢)  Laextincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades
financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor
se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un
proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a
mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aun pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion
realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe
un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos historicos ajustados por
informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se
espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcidn de la tendencia
histérica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras especificas de los
deudores, y otra informacion relevante a futuro.
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Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre
todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y
todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés
efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para
determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo
utilizados en la medicion del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16
Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en
caso de incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que
estd garantizado, la prevision de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular
por una pérdida de crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Entidad espera
recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior,
pero determina en la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la
pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad
igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los
activos para los cuales se utilizo el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una
cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la
provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion
de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de posicion
financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continta controlando el activo
transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos
que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de
un activo financiero transferido, la Entidad contintia reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados.
Ademas, al darse de baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado como valor
razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste,
en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligi6 en el reconocimiento
inicial para medir a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a
utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Pasivos financieros y capital
Clasificacion como deuda o capital
Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de

acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un
instrumento de capital.
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Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una
entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente
en el capital. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta,
emision o cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o a valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no
califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacion continua, y los contratos de garantia
financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se
detallan a continuacion.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una combinacion
de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de
resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y
para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y
otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un
periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen en la partida “Otras ganancias y pérdidas” en resultados para pasivos
financieros que no forman parte de una relacion de cobertura designada. Para aquellos que estan
designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de moneda extranjera, las
ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en un
componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos financieros que se miden a valor razonable a través de resultados, el componente de
moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en
utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de una relacion de cobertura
designada.

Baja de pasivos financieros
La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,

cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.
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Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con
términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Entidad
considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de ¢l como una
extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los
términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo
los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada
utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor
presente de los flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la
ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su
exposicion a riesgos de tasa de interés y de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas,
opciones y swaps de tasas de interés. Los detalles adicionales de los instrumentos financieros
derivados se revelan en la nota 13.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato
de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el
derivado se designe y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del
reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se
compensan en los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la
intencion de compensar. El impacto de los Contratos Maestros de Red en la posicion financiera de la
Entidad se revela en la nota 12. Un derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no
corriente si el vencimiento restante del instrumento es mas de 12 meses y no se espera realizar o
liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos corrientes o pasivos
corrientes.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de
moneda extranjera y al riesgo de tasa de interés en coberturas de valor razonable, coberturas de flujos
de efectivo o coberturas de inversiones netas en operaciones extranjeras. Las coberturas de riesgo de
tipo de cambio en compromisos firmes se contabilizan como coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de
cobertura y la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar
a cabo diversas transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la
Entidad documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es
cuando las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de
cobertura:

. Hay una relacion econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

. El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion
economica; y
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. El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad
de la partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura
que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la
relacion de cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada
sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacion de cobertura de la relacion de cobertura (es decir,
rebalancea la cobertura) para que cumpla los criterios de calificacion de nuevo.

La Entidad designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye
los elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que
involucran contratos a plazo.

La Entidad designa solo el valor intrinseco de los contratos de opciéon como un elemento cubierto, es
decir, excluyendo el valor de tiempo de la opcion. Los cambios en el valor razonable del valor de
tiempo alineado de la opcidn se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en el costo de la
reserva de cobertura. Si la partida cubierta esta relacionada con la transaccion, el valor del tiempo se
reclasifica a utilidad o pérdida cuando la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida. Si la partida
cubierta esta relacionada con el periodo de tiempo, entonces el monto acumulado en el costo de la
reserva de cobertura se reclasifica a utilidad o pérdida de manera racional: la Entidad aplica la
amortizacion en linea recta. Esos montos reclasificados se reconocen en utilidad o pérdida en la misma
linea que la partida cubierta. Si la partida cubierta es una partida no financiera, el monto acumulado en
el costo de la reserva de cobertura se elimina directamente del patrimonio y se incluye en el importe en
libros inicial de la partida no financiera reconocida. Ademas, si la Entidad espera que una parte o la
totalidad de la pérdida acumulada en el costo de la reserva de cobertura no se recuperara en el futuro,
esa cantidad se reclasificard inmediatamente a resultados.

La nota 13 establece los detalles de los valores razonables de los instrumentos derivados utilizados con
fines de cobertura.

Los movimientos en la reserva de cobertura en patrimonio se detallan en la nota 13.
Coberturas de valor razonable

El cambio en el valor razonable de los instrumentos de cobertura calificados se reconoce en resultados,
excepto cuando el instrumento de cobertura cubre un instrumento de patrimonio designado a valor
razonable a través de otros resultados integrales, en cuyo caso se reconoce en otro resultado integral.

El importe en libros de una partida cubierta que atin no se ha medido al valor razonable se ajusta por el
cambio en el valor razonable atribuible al riesgo cubierto con una entrada correspondiente en
resultados. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, el valor en libros no se ajusta ya que se encuentra a su valor razonable, pero la ganancia o
pérdida de cobertura se reconoce en utilidad o pérdida en lugar de otro resultado integral. Cuando la
partida cubierta es un instrumento de patrimonio designado a valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida de cobertura permanece en otro resultado integral para que
coincida con la del instrumento de cobertura.

Cuando las ganancias o pérdidas de cobertura se reconocen en resultados, se reconocen en la misma
linea que la partida cubierta.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte
de esta) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto
incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La
suspension se contabiliza prospectivamente. El ajuste del valor razonable al valor en libros de la
partida cubierta que surge del riesgo cubierto se amortiza a resultados a partir de esa fecha.
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Inventarios (incluidos dentro de Otros activos)

Los inventarios se valuan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto realizable. El costo
comprende de materiales directos y, cuando corresponda, costos laborales directos y los gastos
generales en los que se incurri6 para llevar los inventarios a su ubicacion y condicion actuales. El costo
se calcula utilizando el método del costo promedio ponderado. El valor neto de realizacion representa
el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de finalizacion y los costos en que se
incurre en la comercializacion, venta y distribucion.

Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran a su valor de adquisicion, neto de su depreciacion
acumulada. La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacion de los activos,
menos su valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta.

La Entidad evalta periddicamente los valores residuales, las vidas utiles y métodos de depreciacion de
sus inmuebles, mobiliario y equipo y en su caso el efecto de este cambio en estimacion contable es
reconocido prospectivamente, a cada cierre de ejercicio, de acuerdo con la NIC 8, “Politicas Contables,
Cambios en las Estimaciones Contables y Errores”.

El valor neto en libros de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo se deja de reconocer al
momento de la venta o cuando ya no se esperen beneficios econémicos futuros de su uso o venta. Las
ganancias o pérdidas que surjan de la venta de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo
representan la diferencia entre los ingresos netos provenientes de la venta, si los hubiese, y el valor
neto en libros de la partida y se reconoce como otros ingresos de operacion u otros gastos de operacion
cuando se deja de reconocer la partida.

Las tasas de depreciacion anuales son las siguientes:

(%)
Inmuebles 5
Mobiliario y equipo 10
Equipo periférico y de telepeaje 30
Equipo de computo 30
Magquinaria y equipo de planta 10
Equipo de transporte 25

Licencias de software

La Entidad registra sus licencias al costo de adquisicion, neto de su amortizacion acumulada. La
amortizacion se calcula por el método de linea recta en un periodo que fluctiia entre 10 y 20 afios, que
corresponde al periodo de explotacion.

Carreteras y otros activos en concesion

La Entidad contabiliza sus operaciones derivadas de la construccion y operacion de sus activos
concesionados de conformidad con la interpretacion No.12 “CINIIF 12, Acuerdos de concesion de
servicios”. Esta interpretacion se refiere al registro por parte de operadores del sector privado
involucrados en proveer de activos y servicios de infraestructura al sector publico, clasificando los
activos en activos financieros, activos intangibles o una combinacion de ambos.
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El activo financiero se origina cuando un operador construye o hace mejoras a la infraestructura en el
cual el operador tiene un derecho incondicional a recibir una cantidad especifica de efectivo u otro
activo financiero durante la vigencia del contrato. El activo intangible se genera cuando el operador
construye o hace mejoras y se le permite operar la infraestructura por un periodo fijo después de
terminada la construccion, en el cual los flujos futuros de efectivo del operador no se han especificado
ya que pueden variar de acuerdo con el uso del activo y que por tal razén se consideran contingentes; o
la combinacion de ambos, (un activo financiero y un activo intangible) la cual se origina, cuando el
rendimiento/ganancia para el operador lo proporciona parcialmente un activo financiero y parcialmente
un activo intangible. Tanto para el activo financiero como para el activo intangible, los ingresos y
costos relacionados con la construccion o las mejoras se reconocen en los ingresos y costos durante la
fase de construccion o mejora.

Los costos por préstamos directamente relacionados con la adquisicion o construccion son
capitalizados y son incluidos en el costo del activo, siempre que sea probable que den lugar a
beneficios econdomicos futuros para la Compaiiia y puedan ser medidos con fiabilidad. El ingreso
obtenido por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar en activos
calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los demas costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurra.

Los ingresos y costos relacionados con la construccion o las mejoras se reconocen en los resultados del
periodo durante la fase de construccion o mejora.

La Entidad determina la amortizacion de la concesion de la carretera por el método de linea recta de
acuerdo con la vigencia del Titulo de Concesion.

La Entidad reconoce las obligaciones contractuales de mantenimiento mayor conforme a la
NIC 37 “Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos contingentes”.

Deterioro activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando el activo no genera flujos de efectivo independientes
de otros activos, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a la Entidad mas pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida 1til indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se
han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo
se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una
disminucion de la revaluacion.
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Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a
menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de
la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Crédito mercantil
El crédito mercantil es inicialmente reconocido y medido como establece la nota 12 inciso d.

El crédito mercantil de vida indefinida no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos
anualmente. Para los efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de
las unidades generadoras de efectivo de la Entidad que se espera se beneficien de las sinergias de la
combinacion. Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se
analizan por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad
puede estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el
valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros
de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad a prorrata
sobre la base del valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por deterioro reconocida para
el crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior. El crédito mercantil de vida definida se
amortiza en linea recta durante el periodo de la concesion.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la
determinacion de la ganancia o pérdida en la disposicion.

La politica de la Entidad por crédito mercantil que surge de la adquisicion de una asociada se describe
posteriormente. En lo que respecta al tratamiento de la amortizacion de un activo en concesion se
realiza en linea recta con base a los afios de vigencia establecido en el titulo de concesion.

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en decisiones sobre politicas financieras y de operacion de la
entidad en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el
acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre
las actividades relevantes requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los estados
financieros consolidados utilizando el método de participacion, excepto si la inversion, o una porcion
de esta, se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas.

Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas o negocios conjuntos inicialmente
se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo y se ajusta por cambios
posteriores a la adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y otros resultados
integrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando la participacién de la Entidad en las pérdidas de
una entidad asociada o un negocio conjunto de la Entidad supera la participacion de la Entidad en esa
asociada o negocio conjunto la Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidas. Las
pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacién legal
o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.
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Una inversion en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion
desde la fecha en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la
adquisicion de la inversion en una asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicién
sobre la participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en
la inversion se reconoce como crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversion.
Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables en el costo de adquisicion de la inversion, después de la reevaluacion, luego de su
reevaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se
adquirio.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es
necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversion (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro de Activos como un Unico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversion.
Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversion deja de
ser una asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la
venta. Cuando la Entidad mantiene la participacion en la antes asociada o negocio conjunto la
inversion retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial de conformidad con IFRS 9. La diferencia entre el valor contable
de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de la participacion se descontinuo y el
valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de una parte del interés
en la asociada o negocio conjunto se incluye en la determinacion de la ganancia o pérdida por
disposicion de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los
montos previamente reconocidos en otros resultados integrales con relacion a esa asociada o negocio
conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o negocio conjunto hubiese dispuesto
directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente
reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se hubiere
reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad
reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados cuando la asociada o negocio
conjunto se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversién en una asociada se
convierte en una inversion en un negocio conjunto o una inversién en un negocio conjunto se convierte
en una inversion en una asociada. No existe una revaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en
la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o un negocio conjunto pero la Entidad
sigue utilizando el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la
ganancia o pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales con relacion a
la reduccion de su participacion en la inversion si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al
estado de resultados en la disposicion de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados
financieros consolidados de la Entidad s6lo en la medida de la participacion en la asociada o negocio
conjunto que no se relacione con la Entidad.

La Entidad aplica IFRS 9, incluyendo los requerimientos para deterioro, a participaciones de largo
plazo en asociadas o en negocios conjuntos a los cuales no les aplica el método de participacion y
forman parte de la inversion neta de la entidad participada. Ademas, al aplicar la IFRS 9 a
participaciones de largo plazo, la Entidad no toma en cuenta los ajustes a sus valores en libros, como lo
requiere la IAS 28.
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Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion
transferida en una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la
Entidad con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la
adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y
IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la fecha de adquisicion; y

- Activos que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la IFRS 5 Activos no
Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad
con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una
revaluacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacién no
controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del
adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado
consolidado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos
o0 pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se
mide a su valor razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios. Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que califican como ajustes del periodo de medicion se ajustan retrospectivamente con los
correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicion son ajustes que
surgen de la informacion adicional obtenida durante el ‘periodo de medicion’ (que no puede ser mayor
a un aflo a partir de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de
adquisicion.

Arrendamientos
- La Entidad como arrendatario

La Entidad evaliia si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce
un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas
electronicas, computadoras personales y objetos pequeiios de mobiliario de oficina y teléfonos).
Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo
el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econdomicos
proveniente del consumo de los activos arrendados.
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El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que
no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta
tasa no puede ser ficilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Las tasas incrementales se determinan mensualmente y dependen del término del contrato,
moneda del pais y la fecha de inicio del arrendamiento. La tasa incremental se determina con
base en una serie de datos de entrada, incluyendo el riesgo de tasas basado en la tasa de bonos
gubernamentales, el ajuste del riesgo del pais, un ajuste por riesgo de crédito basado en bonos
de rendimiento, y el ajuste especifico de una entidad basado en el perfil de riesgo de esa
Entidad.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

- Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

- Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

- El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

- El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

- Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo
del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de
interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

- El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio
de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

- Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalta descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un
cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

- Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revalua basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a
la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Entidad no realiz6 ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.
Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier

incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente
es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.
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Si la Entidad incurren una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una
provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un
activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el
periodo del arrendamiento y la vida 1til del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la
propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad
planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida
util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propiedades, planta y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos
en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos
relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicion que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Otros gastos” en el
estado consolidado de resultados.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento
y en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos
asociados como un solo acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para
contratos que contienen componentes de arrendamiento y uno o mas componentes de
arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad asigna la consideracion del
contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta
independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente
agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

- La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las
propiedades de inversion. La Entidad también renta a los minoristas el equipo necesario para la
presentacion y desarrollo de sus actividades y equipo manufacturado por la Entidad. Los
arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como
arrendamientos financieros o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, el
contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Todos los demas contratos se clasifican
como contratos operativos.

t) Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas en que se efectlian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa fecha. Las
partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las
partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo historico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.
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Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo,
excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras
relacionados con activos en construccion para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en
el costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre
dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de
riesgos de tipo de cambio; y

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo. Las transacciones de ingresos y gastos en moneda extranjera se valtan al tipo de
cambio de la fecha de la transaccion.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de
activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos
para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que
estén listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se
incurren.

Aportaciones de gobierno

Las aportaciones de gobierno no se reconocen hasta que se tiene una seguridad razonable de que la
Entidad cumplira con las condiciones correspondientes.

Las aportaciones recibidas del gobierno se presentan disminuyendo el valor por el que se ha
contabilizado el activo correspondiente, es decir el activo por Carreteras y otros activos en concesion.

Beneficios a empleados
Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno
del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera
con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las
remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en
el periodo de la modificacion al plan. Los resultados del plan definido se reconoceran cuando el
acuerdo ocurra.
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Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el
activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la
siguiente manera:

- Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

- Los gastos o ingresos por interés netos.

- Remediciones

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio
econdmico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados corto plazo y otros a largo plazo

Se reconoce un pasivo por los beneficios a empleados con respecto a los sueldos y salarios, vacaciones
anuales y por enfermedades en el periodo en el cual el servicio se preste al valor descontado de los
beneficios que se espera pagar a cambio del servicio.

Los pasivos reconocidos con respecto a los beneficios a empleados a corto plazo se miden al valor
descontado de los beneficios que se esperan pagar por el servicio

Los pasivos reconocidos con respecto a otros beneficios de empleados a largo plazo se miden al valor
presente de los flujos de efectivo futuros que se espera realice la entidad con respecto a esos servicios
que realizan los empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
administracion en el estado consolidado de resultados integrales.

Como resultado de la Ley del ISR 2014, al 31 de diciembre de 2020, la PTU se determina con base en
la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo 9 de la misma Ley. Derivado de la modificacion
de la Ley Federal del Trabajo en 2023, el monto de la participacion de utilidades tendra como limite
maximo tres meses del salario del trabajador o el promedio de la participacion recibida en los ultimos
tres afios; se aplicara el monto que resulte mas favorable al trabajador.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados
El impuesto causado calculado corresponde al Impuestos sobre la renta (ISR) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.

El impuesto causado es pagadero sobre la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de
la utilidad neta como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de
ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en otros afios y excluye componentes que
nunca han sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados
son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo de
reporte.

Una provisidn es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto es
incierta, pero es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una
autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva
pagadera. La evaluacion estd basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las
experiencias previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en la
consulta de un especialista independiente de impuestos.
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2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondiente
a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar
y algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el
resultado fiscal ni el contable.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas y leyes fiscales que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

3. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

y) Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente ya sea legal o asumida
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion.

1. Conservacion programable de las vias concesionadas

Con el fin de cumplir con la obligacion contenida en el Titulo de Concesion, relativa a mantener
en Optimas condiciones el activo y que al término de la concesion, éste sea revertido en
similares condiciones al gobierno concedente, la Entidad crea la provision del mantenimiento
mayor, respecto del costo de cada uno de los elementos que componen dicho rubro y que se
estima se ejercera en los proximos 12 meses; dicho anélisis se basa en estudios respecto del
desgaste de los elementos que componen el rubro de mantenimiento mayor y las acciones
preventivas y/o correctivas a seguir, asi como en los costos estimados a partir de los tltimos
trabajos ejecutados.
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El importe que se reconoce en esta provision es el total del costo estimado a ejercer en los
proximos 12 meses, siendo esta la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos
y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valia una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el
valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es
material).

z) Reconocimiento de ingresos

)

ii)

iii)

Reconocimiento de ingresos

IDEAL reconoce sus ingresos de conformidad con la NIIF 15 Ingresos de contratos con
clientes, cuando éstos representan una transferencia de bienes o servicios prometidos a los
clientes por el monto que refleje la contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a
cambio de dichos bienes o servicios. Conforme con la NIIF 15 la Entidad reconoce el ingreso
cuando satisface una obligacion, es decir cuando la obligacion de desempefio ha sido transferida
al cliente. La Entidad reconoce sus ingresos por las siguientes operaciones principalmente:

Ingresos por peaje

Los ingresos por cuotas de peaje se reconocen al momento en que el servicio es prestado y se
reconocen de manera mensual en los registros contables. Las cuotas por peaje son revisadas e
incrementadas en funcion al comportamiento que tenga el indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) y son establecidas en funcion a las caracteristicas de los vehiculos que
utilizan el tramo carretero.

La Entidad cede de manera diaria los cobros de las cuotas de peaje a los fideicomisos (ver Nota
7), con el fin de garantizar el pago de los financiamientos.

Los fondos en fideicomiso seran disponibles después de cumplir con las condiciones
estipuladas en los contratos de fideicomiso relativos.

Ingresos por servicios

Este rubro se integra por los ingresos por servicios de administracion de la gestion de cobro del
sistema telepeaje y medios electronicos de pago y los ingresos por la operacion de los
estacionamientos de plazas comerciales, los cuales se reconocen conforme se prestan los
servicios. Estos ingresos derivan en su mayoria de cuotas recibidas por PASE Servicios
Electronicos, S.A. de C.V. (PASE) debido a la administracion del sistema electronico de
cobranza de peaje, lo que consiste en que PASE pague a IDEAL lo recaudado por el uso del
aforo de las carreteras de IDEAL.

Ingresos por tratamiento de agua

Los ingresos se reconocen conforme se prestan los servicios de acuerdo con las tarifas y
términos establecidos en el Contrato de Prestacion de Servicios de la operacion de planta de
tratamiento de agua de Atotonilco.

Ingresos por construccion

Los ingresos por construccion se reconocen utilizando el método de porcentaje de avance de
obra. Este método se lleva a cabo conforme al avance en los proyectos (estimaciones aprobadas
del proyecto), Dicho reconocimiento esta basado en lo que establece el Comité de
Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacion Financiera 12 “Acuerdos de
concesion de servicios”.
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Para la construccion de las vias que la Entidad tiene concesionadas, en general, subcontrata a
partes relacionadas o Entidad constructoras independientes; por medio de los subcontratos de
construccion celebrados, las constructoras son las responsables de la ejecucion, terminacion y
calidad de las obras. Los precios de contratacion con las empresas subcontratistas son a precios
de mercado por lo que no reconoce en sus estados de resultados un margen de utilidad por la
ejecucion de dichas obras. Los subcontratos de construccion no eximen a la Entidad de sus
obligaciones adquiridas con respecto a los titulos de concesion.

Vi) Otros ingresos de operacion

Otros ingresos de operacion se integran por: (i) ingresos derivados de la concesion de la planta
de tratamiento de agua de Saltillo, (ii) los ingresos de las concesiones de las terminales
multimodal Azteca y El Rosario y (iii) otros ingresos por arrendamiento; todos estos se
reconocen conforme se devengan. Ver inciso s) para mayor detalle.

vil)  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses son registrados usando el método de interés efectivo. El método de la
tasa de interés efectivo es un método de calculo del costo amortizado de un activo o un pasivo
financiero (o de un grupo de activos o pasivos financieros) y de imputacion del ingreso o gasto
financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés efectivo es la tasa de descuento
que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar estimados a lo largo de la
vida esperada del instrumento financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo més corto) con
el importe neto en libros del activo o pasivo financiero.

Para determinar los ingresos intereses (financieros) por la inversion en ciertas concesiones en
las que de conformidad con la IFRIC 12 Acuerdos de Concesion de Servicios, se ha
identificado un activo financiero, IDEAL utiliza un estimado de la inflacion con informacion
disponible al momento de la cuantificacion. Dicha tasa a la cual se descuentan los flujos de
efectivo es revisada anualmente.

Los intereses devengados a favor son incluidos en el resultado de financiamiento en el estado de
resultados integrales.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la nota 4, la administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se
consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.
a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacidn, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones,

realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados financieros.

41



Reconocimiento de las concesiones como activos intangibles o activos financieros.

La Entidad analiza de acuerdo con la IFRIC 12, las caracteristicas de los titulos de concesion obtenidos
y ha determinado reconocer la inversion en concesion como activos intangibles o activos financieros
debido a que los titulos de concesion transfieren a la Entidad los riesgos y la recuperacion de la
inversion la realiza por medio de la operacion de las autopistas, plantas de tratamiento o centros
multimodales concesionados.

Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen subsidiarias con participacién no controladora material,
Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V. (51.00%), Promotora Punta Cometa, S.A. de C.V.
(50.53%), Concesionaria Autopista Guadalajara-Tepic, S.A. de C.V. (51.00%), CFC Concesiones,
S.A. de C.V. (55.94%) y Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V. (43.45%), derivado de que la
Entidad cuenta con todo lo siguiente apropiadamente: poder sobre la participada y exposicion, o
derechos a rendimientos variables procedentes de su relacion con la participada, y la capacidad de
utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos. La participacién no
controladora se presenta en el estado consolidado de resultados integrales y el estado de cambios en el
capital contable.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se explican los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en
ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.

Amortizacion de activos intangibles y deterioro

La Entidad revisa la estimacion de la vida ttil y método de amortizacion sobre sus activos intangibles
por concesion al final de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacion se
reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, al final de cada periodo, la Entidad revisa los
valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que
estos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

Recuperabilidad de pérdidas fiscales

Para determinar si se pueden aprovechar dichas pérdidas se elaboran proyecciones de ingresos y
utilidades fiscales que generara individualmente en los siguientes afios mediante un plan de negocios
detallado por subsidiaria, que arrojan utilidades suficientes y brindan posibilidades de utilizar las
pérdidas fiscales antes que expiren. Esto considerando los cambios que hubo en miscelanea fiscal
durante 2024.

Valuacion de instrumentos financieros derivados

La Entidad lleva a cabo valuaciones de sus instrumentos financieros derivados contratados como
cobertura y de negociacion de tasas de interés por flujo de efectivo, los cuales cumplen los requisitos
de contabilidad de cobertura. La Nota 13 describe las técnicas y métodos de valuacion de los
instrumentos financieros derivados.

Valores razonables

Algunas Normas Internacionales de Informacion Financieras requieren y permiten a las entidades a
medir y revelar el valor razonable de los activos, pasivos y sus instrumentos de capital. El valor
razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion.
Cuando el precio por un elemento no es observable en el mercado, la Entidad estima un valor
razonable mediante algunas técnicas de valuacion.
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6.

Efectivo, efectivo restringido y equivalentes de efectivo

2025 2024 2023
Efectivo en bancos $ 901,054 $ 1,017,681 $ 731,542
Depositos a corto plazo 5,555,777 4,023,026 4,118,268
$ 6,456,831 $ 5,040,707 $ 4,849,810
Efectivo restringido $ 5,525,024 $ 4,682,213 $ 4,180,377

La Entidad y sus subsidiarias operan con diferentes fideicomisos cuyos fondos son destinados a la

construccion, operacion, administracion y mantenimiento de los activos concesionados, al 31 de diciembre de
2025, 2024 y 2023, se tienen $5,525,024, $4,682,213 y $4,180,377, respectivamente, invertidos en dichos
fondos. La Administracion estima que dichos fondos seran utilizados en el corto plazo.

Cuentas por cobrar y documentos por cobrar, neto

a) Las cuentas por cobrar se integran como sigue:
2025 2024 2023
Clientes $ 6,813,935 $ 4,559,435 $ 4,029,364
Documentos por cobrar a corto
plazo (Nota 7 e) 619,878 193,261 748,966
Menos: Estimacion por pérdidas
crediticias esperadas (292.111) (281,564) (663,291)
7,141,702 4.471.132 4,115,039
Documentos por cobrar a largo
plazo (Nota 7 e) $ 10,237,415 $ 8,750,677 $ 16,054,787
b) Los movimientos en la estimacion por pérdidas crediticias esperadas por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023, es como sigue:
2025 2024 2023
Saldo al inicio del periodo $ (281,564) $ (663,291)  $ (536,046)
Aplicaciones de la reserva - 381,727 -
Incrementos registrados en
gastos (10,547) - (127.245)
Saldo al final del periodo $ (292,111) $ (281,564) $ (663,291)
c) La siguiente tabla muestra un detalle de las cuentas por cobrar de acuerdo con su antigiiedad al 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023:
Total 1- 30 dias 31-60 dias 61-90 dias Mas de 90 dias
Al 31 de diciembre
de 2025 $ 6,813,935 § 4,020,916 § 246,891 § 793 $ 2,545,335
Al 31 de diciembre
de 2024 $ 4,559,435 § 2,952,886 § 232,846 § - $ 1,373,703
Al 31 de diciembre
de 2023 $ 4,029,364 $ 3,452,099 § 19,887 § 10,231 $§ 547,147
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d)

Dentro del saldo de cuentas por cobrar mayores a 90 dias se incluyen cuentas por cobrar a CAPUFE
por la contraprestacion de la administracion de cruces por los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023, por un monto de $145,202, $143,013 y $211,709, respectivamente, de los
cuales la Entidad esta realizando la gestion de los cobros correspondientes.

En 2025, 2024 y 2023 se recibié un importe de $26,727, $26,686 y $180,072, respectivamente a cuenta
de los importes de adeudo a CAPUFE y que se mencionan anteriormente.

Documentos por cobrar - La Entidad ha otorgado diversos préstamos a socios comerciales los cuales
devengan intereses a una tasa fija con fecha de vencimiento en el mes de noviembre de 2044, al 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023 la tasa promedio de los créditos otorgados fue de 13.12. por los
créditos descritos anteriormente se tiene un convenio contractual mediante el cual se tiene la opcion
para adquirir algunas de las concesionarias a las cuales se les otorgaron préstamos, estos ultimos
formarian parte del valor de adquisicion de las acciones. En noviembre 2024 y diciembre 2024 se
ejercio la opcion de adquisicion de Tuxpan y Cardel, e IDEAL mantenia documentos por cobrar con
los accionistas de ambas entidades, por lo tanto como parte de la transaccion de compra venta de
acciones de las empresas, se tomo el saldo de los documentos por cobrar que se tenian con los
accionistas de Tuxpan y Cardel como pago a cuenta del valor de compra venta (se firmaron convenios
de compensacion); con esta compensacion, esto disminuyd considerablemente el saldo de Documentos
por Cobrar de 2024 a 2023. Los activos por préstamos a socios comerciales se presentan a largo plazo
dentro de los estados financieros consolidados.

Los movimientos de los créditos otorgados por al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 se presentan a
continuacion:

Capital Intereses Total
Saldo al 1 de enero 2023 $ 12,574,501 $ 1,199,282 $ 13,773,783
Préstamos nuevos 851,621 - 851,621
Capitalizacion intereses 1,972,411 (1,972,411) -
(menos) Cobros (55,210) (153,278) (208,488)
Intereses devengados - 2,386,837 2,386,837
Saldo al 31 de diciembre 2023 15,343,323 1,460,430 16,803,753
Préstamos nuevos 1,297,032 - 1,297,032
Capitalizacion intereses 2,632,039 (2,632,039) -
(menos)
Cobros/compensaciones (10,598,614) (938,119) (11,536,733)
Intereses devengados - 2.379.886 2.379.886
Saldo al 31 de diciembre 2024 8,673,780 270,158 8,943,938
Préstamos nuevos 370,834 - 370,834
Capitalizacion intereses 1,242,801 (1,242,801) -
(menos)
Cobros/compensaciones (50,000) (19,051) (69,051)
Intereses devengados - 1,611,572 1,611,572
Saldo al 31 de diciembre 2025 $ 10,237,415 $ 619,878 $ 10,857,293
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8.

Carreteras y otros activos en concesion

a) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, las carreteras y otros activos en concesion se integran

como sigue:

Concesion 2025

Activos intangibles:
Carreteras
Paraderos multimodales
Equipo de telepeaje

Activos financieros por concesion:

Plantas de tratamiento de agua
Autovia Mitla

Otros activos en concesion:
Mejoras en concesiones

Concesion 2024

Activos intangibles:
Carreteras
Paraderos multimodales
Equipo de telepeaje

Activos financieros por concesion:

Plantas de tratamiento de agua
Autovia Mitla

Otros activos en concesion:
Mejoras en concesiones

Concesion 2023

Activos intangibles:
Carreteras
Paraderos multimodales
Equipo de telepeaje

Activos financieros por concesion:

Plantas de tratamiento de agua
Autovia Mitla

Otros activos en concesion:
Mejoras en concesiones

Valor razonable -

adquisicion Amortizacion
Inversion subsidiarias acumulada Inversion Neta Obras en proceso Concesion neta
72,747,035 $ 6,001,150 $ (22,167,125)  $ 56,581,060 $ 16,662,885 $ 73,243,945
2,816,540 - (1,168,249) 1,648,291 - 1,648,291
83.730 - (83.730) - - i
75,647,305 6,001,150 (23,419,104) 58,229,351 16,662,885 74,892,236
4,965,256 - - 4,965,256 - 4,965,256
22,577,934 - - 22,577,934 - 22,577,934
27,543,190 - - 27,543,190 - 27,543,190
520.414 - (250.,152) 270,262 - 270,262
520.414 - (250.,152) 270,262 - 270,262
103,710,909 $ 6,001,150 $ (23,669,256) $ 86,042,803 $ 16,662,885 § 102,705,688
Valor razonable -
adquisicion Amortizaciéon
Inversion subsidiarias acumulada Inversion Neta Obras en proceso Concesion neta
72,395,302 $ 6,001,150 $ (20,107,944)  $ 52,287,358 $ 14,831,148 $ 73,119,656
2,816,540 - (1,061,789) 1,754,751 - 1,754,751
83.730 - (83.730) - - -
75,295,572 6,001,150 (21,253,463) 54,042,109 14,831,148 74,874,407
5,588,096 - - 5,588,096 - 5,588,096
22,174,289 - - 22,174,289 - 22,174,289
27,762,385 - - 27,762,385 - 27,762,385
520.414 - (230.223) 290,191 - 290,191
520,414 - (230,223) 290,191 - 290,191
103,578,371 $ 6,001,150 $ (21,483,686) $ 82,094,685 $ 14,831,148 § 102,926,983
Amortizaciéon
Inversion acumulada Inversién Neta Obras en proceso Concesion neta
59,080,356 $ (18,064,992)  $ 41,015,364 $ 11,843,423 $ 52,858,787
2,816,540 (955,330) 1,861,210 - 1,861,210
83.730 (83,730) - - -
61,980,626 (19,104,052) 42,876,574 11,843,423 54,719,997
6,083,679 - 6,083,679 - 6,083,679
21,166,813 - 21,166,813 - 21.166.813
27,250,492 - 27,250,492 - 27,250,492
520,414 (210.,295) 310,119 - 310.119
520,414 (210.,295) 310,119 - 310.119
89,751,532 $ (19,314347) $ 70,437,185 $ 11,843,423 $ 82,280,608
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El monto de obras en proceso en el rubro de carreteras corresponde a los trabajos pendientes
para el cierre de la construccion de los proyectos Las Varas Puerto Vallarta y Mitla
Tehuantepec, asi como el avance en la construccion del tramo Laguna Verde La Mancha.
También incluye obras menores de modernizacion, obra social y obra ambiental realizadas en
diferentes autopistas.

El gasto por amortizacion de concesiones de carreteras y otras concesiones por los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, ascendio a $1,906,861, $1,431,966 y
$1,261,402, respectivamente.

b) Concesiones carreteras

)

iii)

iv)

Carretera Chamapa — La Venta y su ramal a Interlomas

Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V., obtuvo en 1992 la concesion por 15 afios
para la explotacion, administracion y conservacion de la Autopista Chamapa — La Venta,
ubicada en los Municipios de Naucalpan y Huixquilucan del Estado de México, con una
longitud de 10.8, Km esta opera en su totalidad desde 1992, en enero de 2008 el Gobierno
del Estado de México otorgo la prorroga de la concesion hasta agosto de 2052.

Carretera Tepic-Villa Union

Concesionaria de Carreteras, Autopistas y Libramientos de la Reptiblica Mexicana, S.A.
de C.V., obtuvo en 2005, la concesion para la construccion, operacion, explotacion,
administracion y conservacion de los tramos carreteros de la carretera Tepic-Mazatlan
(la concesion Tepic-Villa Unidn). Inicialmente el titulo de concesion se firmoé con una
vigencia de 30 afios concluyendo el 6 de abril de 2035, sin embargo, como parte del
reequilibrio econoémico, en diciembre de 2024 se firmo6 la ampliacion del plazo de la
concesion por 10 afios adicionales, por lo que la vigencia de esta concesion concluira en
abril 2045. En diciembre 2024 se firmé una ampliacion del plazo de concesion por 15
afios mas el cual concluira en abril de 2060.

Libramiento Nororiente de Toluca

En diciembre 2003, el Gobierno del Estado de México otorgd a favor de CFC
Concesiones, S.A. de C.V., el titulo de concesion por un periodo de 30 afios, para la
construccion, explotacion, administracion y mantenimiento de la autopista
“Libramiento Nororiente de la zona metropolitana de la ciudad de Toluca”

En febrero de 2009, se realizo una tercera modificacion al titulo de concesion, en la que el
Gobierno del Estado de México otorgd una ampliacion del plazo de la concesion por 20 afios
mas, por lo que la vigencia de dicha concesion concluira en diciembre de 2059.

Autopista Tijuana Tecate y Libramiento Tecate

Autopista Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V., tiene la concesion del gobierno federal para la
explotacion y conservacion del tramo carretero Tijuana-Tecate, en el estado de Baja California
Norte. El derecho de explotacion de esta concesion concluia el 28 de noviembre de 2022, sin
embargo, el 14 de noviembre de 2012, se recibid la autorizacion por parte de la SCT para la
ampliacion del periodo de concesion de esta carretera hasta noviembre de 2049.

Libramiento Arco Norte de la Ciudad de México

Arco Norte, tiene la concesion para la construccion, operacion y conservacion de la autopista
denominada “Libramiento Norte de la Ciudad de México”, el plazo de la concesion es de 30
afios contados a partir de 2005. El derecho de explotacion de esta concesion concluia el 21 de
diciembre de 2035, sin embargo, en agosto 2013, se recibid la autorizacion por parte de la SCT
para la ampliacion del periodo de concesion de esta carretera, por un plazo de 30 afios mas, por
lo que la fecha de terminacién de esta concesion sera en diciembre de 2065.
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Vi)

vii)

viii)

En octubre de 2015, la SCT reconocid la terminacidn parcial de las obras de construccion del
km 110 al 116, correspondiente a la ampliacion a cuatro carriles de la autopista del segundo
cuerpo, tramo Atlacomulco entronque con la Autopista México—Querétaro.

En enero de 2018 se realizo la inauguracion oficial de la apertura del segundo cuerpo de la
autopista, a partir de esa fecha se reconocen los 223.9 kilometros como una autopista A4.

Autopista Pacifico Norte

En octubre de 2009, SCT otorgé a favor de la Entidad el titulo de concesion por un periodo de
30 afios para la construccion, explotacion, operacion y mantenimiento del Libramiento Sur de
Culiacén y el Libramiento de Mazatlan; asi como las obras de modernizacion de la autopista de
altas especificaciones Mazatlan-Culiacan. La vigencia de esta concesion concluye en 2039.
Durante el mes de diciembre de 2023 se firmo6 la primera modificacion al Titulo de Concesion
en donde se reconocid una ampliacion a la concesion por 30 afios adicionales siendo la nueva
vigencia de la Concesion hasta el 30 de noviembre de 2069.

En enero de 2015, la SCT reconocid la terminacion de las obras correspondientes al Tramo
carretero “I”, Libramiento Mazatlan tipo A4 de 31.0 km de longitud, con origen en el km
600+700 “Entronque Culiacan Cuota” y terminacion en el km 27+038 “Entronque Caleritas”.

En los afios 2017 y 2020 se concluyeron de los trabajos de construccion del Ramal Mazatlan y
Ramal Aerop4444uerto respectivamente.

Concesion del distribuidor vial San Jeronimo-Muyuguarda

En diciembre 2010, el Gobierno del Distrito Federal otorgd a Concesionaria Distribuidor Vial
San Jeronimo-Muyuguarda, S.A. de C.V. (Muyuguarda), una concesion para disefiar, construir,
explotar, operar y mantener el 2do. Piso del anillo periférico con una longitud de 15.5, Km. El
plazo de la concesion es por un periodo de 30 afios a partir de la fecha de la autorizacion del
inicio de operacion.

La construccion de esta concesion inicid en el mes de abril del 2011, y en septiembre se inicid
la operacion de los tramos I y II; la obra del tramo III se concluyo6 e inicid operaciones durante
los primeros meses de 2013.

En abril 2015, se termino el tramo IV entrando en operacion el mismo mes. En noviembre de
2016 se concluy6 el tramo V iniciando operaciones en el mismo mes.

Concesionaria Guadalajara-Tepic

En noviembre de 2011, la SCT otorgo a favor de Concesionaria Autopista Guadalajara Tepic,
S.A. de C.V,, el titulo de concesion por un periodo de 30 afios para la construccion,
explotacion, operacion y mantenimiento del Libramiento Sur de Guadalajara, el libramiento de
Tepic y modernizacion de la autopista de altas especificaciones Guadalajara-Tepic, Esta
concesion tiene una vigencia hasta 2041, sin embargo como parte del reequilibrio econémico,
en junio de 2020 se recibio la autorizacion por parte de la SCT para la ampliacion del plazo de
la concesion por 30 afios adicionales, por lo que la vigencia de esta concesion concluira en
noviembre 2071.

La construccion de esta carretera se inici6 en abril de 2011, en marzo 2016, se concluy6 el
Libramiento Tepic y en noviembre 2018 se concluy6 el Libramiento Guadalajara. En 2024, se
concluyd la construccion de 2 casetas de cobro permanentes (Santa Maria del Oro y Santa
Cecilia), mientras la caseta de Chapala en el Libramiento Guadalajara y algunas obras sociales
estan en proceso.
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Autopista Mitla-Tehuantepec

Autovia Mitla-Tehuantepec, S.A. de C.V. fue constituida el 12 de mayo de 2010, y tiene como
principal actividad ser titular de la Concesion (la “Concesion”) para construir, explotar, operar,
conservar, mantener, modernizar y ampliar la carretera de jurisdiccion federal Mitla -Entronque
Tehuantepec 11, de 169.232 kilometros de longitud, en el estado de Oaxaca, la cual le ha sido
otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Trasportes (“SCT”) y del Contrato de
Prestacion de Servicios de largo plazo (“PPS”), ambos firmados el 27 de mayo de 2010 por un
plazo de 20 aflos, esto con la finalidad de realizar todos los actos necesarios para su
cumplimiento al PPS y para la realizacion de la totalidad de los trabajos de construcciéon que se
requieran relativos a la puesta en operacion total de la Concesion.

El 17 de abril de 2020 como parte del reequilibrio econémico, se autorizo la primera
modificacion al Titulo de Concesion y al Contrato de Prestacion de Servicios considerando una
ampliacion por 20 afios adicionales, la vigencia de esta concesion concluirda en mayo de 2050.
Durante 2025 y 2024, Mitla recibié $3,000,000 y $6,000,000, respectivamente por concepto de
apoyo financiero para la terminacion de la construccion de la carretera.

Durante 2022 y 2023 se reiniciaron los trabajos de construccion en los subtramos disponibles
reactivando paulatinamente el avance de obra, en junio del 2023 se pusieron en operacion 8.5
km correspondientes al subtramo 5 de la autopista, durante el mes de febrero de 2025 se realizd
la apertura total de todos los subtramos por lo que partir de esa fecha se tiene el 100% de
operacion total.

Carretera Toluca-Atlacomulco

Concesion otorgada por el Gobierno del Estado de México y con la participacion del Sistema
De Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares Del Estado De México
(“SAASCAEM”) a favor de El Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad
Nacional De Crédito, Institucion Fiduciaria En El Fideicomiso 1967 (“‘BANOBRAS”) para
operacion, explotacion, administracion, mantenimiento y conservacion de los cuerpos "A" Y
"B" de la Carretera Toluca-Atlacomulco la cual estd compuesta por una troncal de 53 km. con 4
carriles, 2 por sentido (Atlacomulco, Jocotitlan, Ixtlahuaca, Almoloya de Juarez y Toluca.), en
abril de 2015 se constituy06 la sociedad Promotora Toluca-Atlacomulco, S.A. de C.V. (PTA)
subsidiaria del 100% de IDEAL, la cual se adhirié en abril de 2015, al “Fideicomiso 1967,
Tramo Carretero Toluca Atlacomulco” (FID 1967) como Fideicomitente adherente, con
caracter irrevocable, la cual realiza aportaciones al patrimonio del FID 1967, que son aplicadas
y destinadas a la ejecucion de las obras de modernizacion de la carretera, la aportacion al fondo
de derecho de via, ambiental, obra adicional y obras inducidas; y en general para cualquier otro
fin relacionado con la ejecucion del proyecto.

PTA tiene derecho a recuperar todas las aportaciones que se realicen, cualquiera que sea su
caracter, incluyendo una utilidad que por lo menos sera igual a la tasa de retorno (de acuerdo
con el Anexo 5 del Titulo de Concesion) a que tiene derecho.

PTA no sera responsable de ninguna manera por pasivos, contingencias, reclamaciones y/o
litigios de indole alguna, incluyendo sin limitar de indole ambiental, laboral, fiscal entre otros,
originados o causados antes del convenio firmado, ni la recuperacion del capital de riesgo del
fideicomitente adherente, se vera afectada ni disminuida de manera alguna por los conceptos
anteriores.
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Concesionaria Autopista Las Varas-Puerto Vallarta, S.A. de C.V

En mayo de 2016, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes otorgo la concesion para construir, operar, explotar, mantener y conservar por 30
afios la autopista Tepic-Puerto Vallarta, en el tramo las Varas-Bucerias-Puerto Vallarta, en los
estados de Nayarit y Jalisco, autopista de altas especificaciones tipo A2, con una longitud total
de 86.96 km., asi mismo se constituy6 la Sociedad Mercantil de Proposito Especifico bajo la
razén social Concesionaria Autopista las Varas Puerto Vallarta, S.A. de C.V. En el mes de
septiembre de 2023 se realiz6 la primera modificacion al Titulo de Concesion en donde se
reconocid la ampliacion al periodo de Concesidn por 30 afios adicionales, con una nueva
vigencia hasta mayo de 2076.

El 21 de diciembre de 2022 se pusieron en operacion los primeros 15.6 km de la autopista y para
abril de 2023 ya se encontraban en operacion 23.6 km, durante el mes de diciembre de 2024 se
realizo la apertura de los km pendientes de operacion, por lo que a partir de esta fecha se tiene la
operacion total de la autopista.

Tunel Diamante, S.A. de C.V.

En el mes de febrero de 2017 IDEAL a través de sus subsidiarias adquirio el 100% de esta
Entidad.

Ttnel Diamante fue constituida el 14 de marzo de 2015, tiene como principal actividad ser
titular de la concesion (la “Concesion”) que le ha sido otorgada por la Secretaria de
Comunicaciones y Trasportes (“SCT”) y mediante el Contrato de Prestacion de Servicios de
largo plazo (“PPS”), ambos firmados el 29 de mayo de 2015 con una duracién de 30 afios, asi
como todos los actos necesarios para su cumplimiento y realizacion de la totalidad de los
trabajos que se requieran relativos a la concesion para, construir, explotar, operar, conservar,
mantener, el tinel del entronque Brisamar a la conexion con Cayaco Puerto Marqués de 3.3.km.,
una vialidad de 4.7 km que conecta el portal del Ttnel con la zona Diamante, en términos del
presente Titulo de Concesion en el Estado de Guerrero con una duracion de 30 afios, vigentes
hasta mayo de 2043.

Autopista Cardel-Poza Rica (adquirida durante 2024)

Concesionaria Autopista Cardel-Poza Rica, S.A. de C.V. fue constituida el 20 de junio de 2014
y otorgada el 9 de junio de 2014 por el Gobierno Federal, a través de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), para construir, operar, explotar, conservar y mantener
por 30 afos la autopista “Cardel-Poza Rica, Tramo Laguna Verde-Gutiérrez Zamora” con una
longitud de 124.314 km, en el estado de Veracruz; incluyendo el derecho de via, asi como la
celebracion de actos y contratos relacionados con las actividades anteriores.

El 15 de mayo de 2018, la SCT autorizé a la Compaiiia iniciar operaciones del Tramo 2

ero de 2022 la SCT autorizo a la Concesionaria el inicio de operacion de la Autopista Cardel-
Poza Rica tramo Laguna Verde-Nautla, comprendido por los subtramos mencionados una
longitud total de 76.354 km, en el Estado de Veracruz, a partir de las 12:00 horas del dia 16 de
febrero de 2022. A partir de dicha fecha la autopista opera en su totalidad.

El 5 de septiembre de 2023, la SCT y la Concesionaria celebraron el Primer Convenio
Modificatorio, en el cual se establece la construccion, explotacion, operacion, mantenimiento y
conservacion del Tramo Laguna Verde — La Mancha, de tipo A2 de 19.8 Km. de longitud.

De acuerdo con este Primer Convenio Modificatorio, la vigencia de la Concesion se incremento

a 60 afios a partir de la fecha del otorgamiento de la concesion por lo que el plazo de concesion
concluira el 6 de junio de 2074.
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Autopista Tuxpan-Tampico (adquirida durante 2024)

Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico, S.A. de C.V. fue constituida el 8 de octubre de
2014, otorgada por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes como objeto la construccion,
operacion, explotacion, conservacion y mantenimiento por 30 afios de la autopista “Tuxpan-
Tampico, Tramo Tuxpan-Ozuluama” (Concesion) en el estado de Veracruz; incluyendo el
derecho de via correspondiente, asi como la celebracion de actos y contratos relacionados con
las actividades anteriores.

El 15 de mayo de 2018, la SCT autorizoé a la Compaiiia iniciar operaciones del Subtramo
Operativo 2 Buenos Aires - Naranjos, comprendido del km 11+000 al km 54+341, de la
autopista.

Con fecha 21 de mayo de 2022, la SCT autoriz6 la puesta en operacion del Tramo 1A,
comprendido del km 0+000 al km 11+000, de la autopista Tuxpan-Tampico, Tramo los Gil
Buenos Aires, a partir de las 12:00 horas del 24 de mayo de 2022. Por lo tanto, al ser el ultimo
tramo en construccion, a partir de esa fecha la autopista opera en su totalidad.

c) Compromisos derivados de la operacion de las carreteras

)

Durante el periodo de cada Concesion, las concesionarias, segiin corresponda, deberan efectuar
cualquier reparacion a los tramos carreteros, teniendo el derecho de retener todos los ingresos
derivados de la operacion de las carreteras concesionadas. Se espera que estos ingresos sean
suficientes para permitir que las concesionarias recuperen su inversion y sus costos de
operacion, financiamiento, mantenimiento y otros; pagar el financiamiento de las concesiones y
obtener un rendimiento sobre su inversion. Al término de las concesiones, el derecho de operar
la carretera y de recibir los ingresos de peaje sera revertido al Gobierno.

Durante el periodo de cada Concesion, las correspondientes concesionarias, se obligan a pagar
al Gobierno Federal, y en su caso a Gobiernos Estatales, seglin corresponda, como
contraprestacion por la explotacion y operacion de las carreteras a que se refiere las
Concesiones correspondientes, un porcentaje de los ingresos tarifados que reciban anualmente
sin incluir el impuesto al valor agregado. Por los periodos terminados el 31 de diciembre de
2025, 2024 y 2023, las carreteras que ya se encuentran en operacion realizaron por este
concepto, pagos al Gobierno que se analizan como sigue:

Monto de la Monto de la Monto de la
contraprestacion  contraprestacion contraprestacién % de la
Carretera 2025 2024 2023 contraprestacion
Autopista Guadalajara-

Tepic $ 88,369 § 83,339 § 94,654 1.76%
Libramiento Arco Norte 31,094 29,047 28,973 0.50%
Tepic- Villa Union 16,398 16,409 15,370 0.50%
Chamapa - La Venta 13,578 12,525 11,529 1.00%

9,406 9,055 9,310 0.50%
Distribuidor Vial San

Jer6onimo- Muyuguarda 5,256 4,847 4,486 1.00%
Cardel Poza Rica 5,144 4,804 - 0.50%
Libramiento Nororiente

de Toluca 4,725 4,550 4,104 0.50%
Tuxpan-Tampico 5,916 4,443 - 0.50%
Las Vara-Puerto Vallarta 5,422 4,065 2,460 0.50%
Autopista Tijuana Tecate 4,305 3,944 3,944 0.50%
Autovia Mitla-

Tehuantepec 854 370 331 0.50%

§ 190467 $§ 177398 $§  175.161
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iii)

Fideicomisos
Fideicomiso segun contrato de concesion

En términos de los respectivos titulos de Concesion, las concesionarias deben constituir un
fideicomiso de administracion y fuente de pago mismo que debera administrar la totalidad de
los recursos derivados de las vias concesionadas, el capital de riesgo, créditos y demas recursos
derivados de la concesion. En dichos fideicomisos, las concesionarias fungen como
fideicomitentes y en los correspondientes fideicomisos se constituyen comités técnicos para la
administracion de estos, de los recursos, bienes y derechos que integran el patrimonio del
fideicomiso.

En términos generales y segun se trate, la duracion de los fideicomisos con los que operan las
concesionarias es de dos afios mas en adicion al término del plazo de la concesion de que se
trate, pues es el tiempo que se estima que se podria llevar a cabo la liquidacion de los adeudos
que se tengan contratados al finalizar la concesion de que se trate.

La institucion fiduciaria, que acttia como fiduciario del fideicomiso de administracion cobrara
mensual o anualmente, segun corresponda, honorarios fiduciarios conforme a lo estipulado en
los respectivos contratos.

d) Paraderos (estaciones multimodales):

a)

b)

Estacion multimodal Ciudad Azteca

Construccion, Conservacion y Mantenimiento Urbano, S.A. de C.V. (COMURSA), tiene el
proyecto denominado “Ciudad Azteca”, el cual consiste en una estaciéon multimodal en
Ecatepec, Edo de México. La cual cuenta con una zona comercial, un hospital, un paradero, un
estacionamiento y servicios de terminales. En diciembre de 2012, se concluyo la totalidad de la
construccion e inicié operaciones en enero de 2013. El plazo de operacion de esta concesion
terminara en agosto de 2036.

Centro de transferencia multimodal El Rosario (CETRAM EL ROSARIO)

Desarrolladora Mexicana de Infraestructura (DMI), participa como socio mayoritario en el
proyecto denominado “CETRAM EL ROSARIO”; un Centro de Transferencia Multimodal, que
incluye espacios para el transporte publico o area de transferencia modal, espacios comerciales
0 areas con potencial comercial, espacios recreativos y de servicios.

El plazo de la concesion es por 30 afios, la cual inici6 en julio de 2009 y concluira el 1 de julio
de 2039. Su construccion inicid en el mes de marzo de 2011, y entrd en operacion en enero de
2013. Al 31 de diciembre 2023 no se realizaron capitalizaciones.

Estacion de transferencia modal de Cuatro Caminos (ETRAM Cuatro Caminos)

de la concesion para la modernizacion de la ETRAM Cuatro Caminos, que comprende la
construccion, rehabilitacion, operacion y mantenimiento, asi como la elaboracion de un
proyecto de inversion, administracion del flujo de transporte publico terrestre y seguridad de los
usuarios, creacion de infraestructura basica y operacion de estacionamientos publicos,
sanitarios, espacios publicitarios, construccion, administracion y explotacion de locales
comerciales, prestacion de los servicios de vigilancia, limpieza y retiro de desechos,
mantenimiento, administracion y operacion de la ETRAM Cuatro Caminos, ubicada en el
municipio de Naucalpan de Juarez, Estado de México.
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El plazo de la concesion es por 30 afios, la cual inici6 en agosto 2013, y concluira el 29 de
agosto de 2043. Las obras se concluyeron en diciembre 2017, la parte de conjunto habitacional
quedo concluida en diciembre 2018 la cual entro en operacion parcial en noviembre 2020. En
diciembre 2017 entr6 en operacion el paradero y el centro comercial. Al 31 de diciembre 2023
no se realizaron capitalizaciones.

d) Telepeaje
I. Pase Servicios Electronicos, S.A. de C.V.

a) El 7 de agosto de 2014, Pase Servicios Electronicos, S.A. de C.V. (antes I + D México,
S.A. de C.V.) celebro6 convenio de interoperabilidad junto con el resto de los operadores
de telepeaje del pais, CAPUFE y la SCT, por virtud de este convenio los usuarios de
Pase Servicios Electronicos, S.A. de C.V. (antes I + D México, S.A. de C.V.) pueden
utilizar el tag propiedad de la Entidad para transitar por todas aquellas plazas de cobro
que cuenten con telepeaje, sin importar si son administradas o no por Pase Servicios
Electronicos, S.A. de C.V. (antes I + D México, S.A. de C.V.). En el convenio se
establece entre otras cosas, el pago de una comision de interoperabilidad para el
resarcimiento de los gastos administrativos y de operacion. Actualmente el convenio
solo opera para la relacion entre CAPUFE y PASE.

b) PASE cuenta con convenios bilaterales de interoperabilidad con los operadores de
telepeaje Televia, Viapass y el consorcio CEP-SICE (operador de Banobras), en los que
se establecen las condiciones para la prestacion de los servicios, los pagos de peaje,
operacion de aclaraciones, pagos de contraprestaciones y comisiones bancarias, entre
otros.

En adicioén al contrato con CAPUFE, Pase Servicios Electronicos, S.A. de C.V.
proporciona servicios de administracion de gestion de pagos a terceros y partes
relacionadas.

IIL. Tag Pase, S.A. de C.V.

En mayo de 2012, se cre6 la empresa Tag Pase, S.A. de C.V., cuyo objeto es desarrollar,
adquirir, vender, utilizar, administrar, comercializar, procesar, explotar, licenciar y en
general operar todo tipo de aplicaciones y/o desarrollos de tecnologias, sistemas de
pagos automatizados, sistemas de cobro, sistemas de control y cobro de peaje y
telepeaje, mecanismos y sistemas de previo pago, mecanismos y sistemas para aparatos
de previo pago, medios electronicos de pago, hardware, programas de computo y
software de cualquier género o naturaleza. Durante 2025, 2024 y 2023 esta subsidiaria
no ha tenido operaciones.

e) Activos financieros por concesion, planta de tratamiento y saneamiento integral de aguas
residuales

L. IDEAL Saneamiento de Saltillo, S.A. de C.V. (IDEAL Saltillo)

IDEAL Saltillo, es titular de los derechos y obligaciones contractuales derivados de un
contrato de prestacion de servicios (CPS) celebrado con el Municipio de Saltillo para
construir y operar, por un plazo de 20 afios, la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales Principal y la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Gran Bosque
Urbano (“las Plantas”) de Saltillo en el Estado de Coahuila, incluyendo la remocion y
disposicion final de los residuos sélidos, asi como el proyecto ejecutivo y construccion
de los emisores correspondientes (“los Emisores”). Las Plantas se encuentran en
operacion desde abril de 2008. Como se menciono en la nota 2, en octubre 2025 se
cumplio el plazo de vigencia de la concesion otorgada. Actualmente, en coordinacion
con las autoridades del municipio de Saltillo, la Entidad se encuentra en proceso de
entrega-recepcion.
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1L Planta de tratamiento y sanecamiento integral de aguas residuales del Municipio de
Atotonilco

En diciembre de 2009, la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) adjudic6 en favor
del consorcio Aguas Tratadas del Valle de México, S.A. de C.V. (ATVM), en el cual
Promotora IDEAL participa en un 51%, una concesion para la prestacion de servicios de
tratamiento de aguas residuales del Valle de México. En enero de 2010, ATVM, sociedad
de proposito especifico creada por dicho consorcio y la CONAGUA celebraron el
contrato para la prestacion de servicios por un plazo de 25 afios, que incluye la
elaboracion del proyecto ejecutivo, construccion, equipamiento electromecanico y prueba,
asi como la operacion, conservacion y mantenimiento de la planta de tratamiento de agua,
incluyendo la remocién y disposicion final de los lodos y biosélidos que se generen en la
misma, asi como la cogeneracion de energia eléctrica.

En 2018 inici6 la etapa de pruebas de operacion de la planta y en el mes de diciembre de
ese aflo, entrd en operacion total con una capacidad total de tratamiento de aguas
residuales de 35m3/s (23 m3/s mediante tratamiento Biologico y 12 m3/s mediante
tratamiento Quimico).

f) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el rubro de carreteras y otros activos en concesion,
neto se integra como sigue:

Plantas de tratamiento

Costo Carreteras Paraderos Equipo de telepeaje Total intangible de agua Carretera Mitla
Al 1 de enero del 2023 $ 67,349,990 $ 3,336,954 $ 83,730 $ 70,770,674 $ 6,452,555 $ 19,045,770

Altas/ Interés efectivo del activo

financiero del periodo 3,573,789 - - 3,573,789 1,080,943 4,732,319
Contraprestacion recibida por el
Fideicomiso - - - - (1,449.819) (2,611.276)
Al 31 de diciembre de 2023 70,923,779 3,336,954 83,730 74,344,463 6,083,679 21,166,813

Altas/ Interés efectivo del activo

financiero del periodo 16,252,522 - - 16,252,522 1,023,549 3,739,732
Contraprestacion recibida por el
Fideicomiso - - - - (1,519,131) (2,732,257)
Adquisicion de subsidiarias 6,001,150 - - 6,001,150 - -
Al 31 de diciembre de 2024 93,177,451 3,336,954 83,730 96,598,135 5,588,097 22,174,288

Altas/ Interés efectivo del activo

financiero del periodo 2,233,619 - - 2,233,619 938,409 3,852,383
Contraprestacion recibida por el
Fideicomiso - - - - (1,561.,250) (3.448.737)
Al 31 de diciembre de 2025 $ 95,411,070 $ 3.336,954 $ 83,730 $ 98,831,754 $ 4,965,256 $ 22,577,934
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g

Costo

Al 1 de enero de 2023
Amortizacion del afio

Al 31 de diciembre de 2023
Amortizacion del afio *

Al 31 de diciembre de 2024
Depreciacion del afio
Amortizacion del afio del Valor

razonable

Al 31 de diciembre de 2025

Costo
Valor en libros
Al 31 de diciembre de 2023
Al 31 de diciembre de 2024

Al 31 de diciembre de 2025

Plantas de tratamiento

Carreteras Paraderos Equipo de telepeaje Total intangible de agua Carretera Mitla
$  (16929977) $  (1,039.238) $ (83,730) $  (18,052,945) § - $ -
(1,135.015) (126.387) - (1.261.402) - -
(18,064,992) (1,165,625) (83,730) (19,314,347) - -
(1.992.803) (126.387) - (2.119.190) - -
(20,057,795) (1,292,012) (83,730) (21,433,537) - -
(1,906,861) (126,389) - (2,033,250) - -
(202.469) - - (202.469) : :
S (22,167.125) $  (1,418401) $ (83,730) $  (23,669.256) $ - $ -

Plantas de tratamiento
Carreteras Paraderos Equipo de telepeaje Total intangible de agua Carretera Mitla

$ 52,858,787 $ 2,171,329 § - $ 55,030,116 $ 6,083,679 $ 21,166,813

$ 73,119,656 $ 2,044,942 $ - $ 75,164,598 $ 5,588,097 $ 22,174,288

$ 73,243,945 $ 1,918,553 $ - $ 75,162,498 $ 4965256 $ 22,577,934

* Durante el ejercicio 2024 se reconoci6 la amortizacion por la adquisicion de Tuxpan y Cardel
correspondiente a los ultimos dos meses del afio.

A continuacion, se presenta la integracion de los movimientos de
los activos financieros por concesion y otros activos en concesion

como sigue:

Saldo al 1 de enero de 2023

Inversion del periodo
Contraprestacion del periodo
Interés efectivo

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Contraprestacion del periodo
Interés efectivo

Saldo al 31 de diciembre de 2024

Contraprestacion del periodo
Interés efectivo

Saldo al 31 de diciembre de 2025

Plantas de

Tratamiento de agua

Carretera Mitla

Total

$ 6,452,555 $ 19,045,770 $ 25,498,325
. 2,249,525 2,249,525
(1,449,819) (2,611,276) (4,061,095)
1,080,942 2.482.795 3,563,737
6,083,678 21,166,814 27,250,492
(1,519,131) (2,732,257) (4,251,388)
1,023,550 3,739,731 4,763,281
5,588,097 22,174,288 27,762,385
(1,561,248) (3,208,013) (4,769,261)
938.407 3,611,659 4,550,066

$ 4965256 $ 22577934 $ 27,543,190
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9. Activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento.

La Entidad tiene contratos de arrendamiento de Inmuebles y Maquinaria utilizados en sus operaciones. Los
arrendamientos generalmente tienen plazos de 2 a 5 anos. Las obligaciones de la Entidad bajo sus
arrendamientos estan garantizadas por el titulo del arrendador sobre los activos arrendados.

La Entidad también tiene ciertos arrendamientos con plazos de 12 meses o menos y arrendamientos de equipos
de oficina y vehiculos de bajo valor. La Entidad aplica las exenciones de reconocimiento de "arrendamiento a

corto plazo" y "arrendamiento de activos de bajo valor" para estos arrendamientos.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 Y 2023 el activo por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento se
integran como sigue:

Al 31 de diciembre de 2025

Activo por derecho de uso Pasivo por arrendamiento
Maquinaria Inmuebles Total Corto plazo Largo plazo
Saldo al 1 de enero de 2023 $ 2,825 $ 39,588 $ 42,413 $ (25,008) $ (17,405)
Adiciones - 125,371 125,371 (26,242) (125,371)
Cancelaciones (274) - (274) - -
Amortizacion (1,176) (24,120) (25,296) 25,296 26,516
Saldo al 31 de diciembre de 2023 1,375 140,839 142,214 (25,954) (116,260)
Adiciones - 5 5 (21,887) -
Cancelaciones - (6,828) (6,828) 6,827 -
Amortizacion (1,100) (17.479) (18.579) 26,368 6.557
Saldo al 31 de diciembre de 2024 275 116,537 116,812 (14,646) (109,703)
Adiciones - 4,078 4,078 (11,730) -
Cancelaciones - - - - -
Amortizacion (275) (17,706) (17,981) 10,130 11,380
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 0 3 102,909 $ 102,909 $ (16,246) $ (98,323)

A continuacion, se muestran los importes reconocidos en resultados al 31de diciembre de 2025, 2024 y 2023:

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2025

Partes relacionadas Terceros Total
Amortizacion de activo por derechos de uso $ 17,706 $ 275 $ 17,981
Total $ 17,706 $ 275 $ 17,981

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2024

Partes relacionadas Terceros Total
Amortizacion de activo por derechos de uso $ 17,480 $ 1,100 $ 18,580
Total $ 17,480 $ 1,100 $ 18,580

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2023

Partes relacionadas Terceros Total
Amortizacion de activo por derechos de uso $ 24,120 $ 1.176 $ 25,296
Total $ 24,120 $ 1,176 $ 25,296
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10. Otros activos

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los otros activos se integran como sigue:

Porcion corriente:
Impuestos a favor
Depositos en garantia (V
Inventarios
Seguros y fianzas

Porcién no corriente:
Anticipo a proveedores
Otros activos por amortizar
Gastos de instalacion

2025 2024 2023
$ 1,082,608 $ 1,723,044 $ 2,011,514
1,006,344 1,006,980 1,006,919
190,538 187,670 155,454
314.473 220,863 196,196
$ 2,593,963 $ 3,138,557 $ 3,370,083
$ 247,711 $ 29,454 $ 38,915
139,908 94,030 75,065
26,318 20,903 5.775
$ 413,937 $ 144,387 $ 119,755

(1)  En este rubro se incluye el importe de $1,000 millones como depdsito en garantia para la adquisicion

del 85% de las acciones de Concesionaria Ttnel de Coatzacoalcos.

11.  Inmuebles, mobiliario y equipo

a) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, este rubro se integra como sigue:

Inmuebles

Equipo de computo
Magquinaria y equipo de planta
Equipo de transporte

Equipo periférico y de telepeaje
Mobiliario y equipo

Menos:
Depreciacion acumulada
Obras en proceso

Inmuebles mobiliario y equipo,
neto

2025 2024 2023

$ 927,106 $ 915,832 $ 915,237
166,743 164,528 237,665

178,692 183,096 171,819

299,050 217,526 150,164

54,471 42,263 54,280

47,523 53.912 39.805

1,673,585 1,577,157 1,568,970
(651,503) (585.,643) (596.264)
(651,503) (585,643) (596,264)

7.550 5912 -
$ 1,029,632  § 997,426 $ 972,706
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b) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el rubro de inmuebles, mobiliario y equipo, neto se analiza

como sigue:

Costo
Inversion:
Al 1 de enero de 2023

Altas
Bajas

Al 31 de diciembre de 2023

Altas
Bajas

Al 31 de diciembre de 2024

Altas
Bajas

Al 31 de diciembre de 2025

Depreciacion
Al 1 de enero de 2023

Depreciacion del afio
Bajas

Al 31 de diciembre de 2023

Depreciacion del afio
Bajas

Al 31 de diciembre de 2024

Depreciacion del afio
o Bajas

Al 31 de diciembre de 2025
Costo

Valor en libros

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Al 31 de diciembre de 2023

Magquinaria y equipo

Equipo periférico y de

Inmuebles Equipo de computo de planta Equipo de transporte Mobiliario y equipo telepeaje Obras en proceso Total
$ 909,677 $ 233,184 $ 107,010 $ 109,067 $ 36,871 $ 52,999 3,320 $ 1,452,128
5,614 4,967 64,809 46,945 2,937 2,014 - 127,286
(52) (1,251) (3.701) (9.485) (258) (733) (3.320) (18,800)
915,239 236,900 168,118 146,527 39,550 54,280 - 1,560,614
593 2,309 14,978 75,583 5,472 1,952 5,912 106,799
- (74.681) - (4,584) (2,759) (2,320) - (84,344)
915,832 164,528 183,096 217,526 42,263 53,912 5,912 1,583,069
11,274 4,018 18,048 92,384 5,667 859 1,638 133,888
- (1,803) (22.452) (10.860) (407) (300) - (35.822)
$ 927,106 $ 166,743 $ 178,692 $ 299,050 $ 47,523 $ 54,471 7,550 $ 1,681,135
$ 144,278 $ 221,909 $ 48,435 $ 55,940 $ 28,246 $ 43,233 - $ 542,041
16,359 4,756 6,296 17,093 1,640 3,273 - 49,417
- (220) - (3.330) - - - (3.550)
160,637 226,445 54,731 69,703 29,886 46,506 - 587,908
15,177 4,982 18,985 28,996 1,938 3,679 - 73,757
- (73.194) - - (2.508) (320) - (76,022)
175,814 158,233 73,716 98,699 29,316 49,865 - 585,643
17,396 5,905 28,800 51,255 2,787 1,815 - 107,958
- (279) (25.710) (15.218) (650) (241) - (42,098)
$ 193,210 $ 163,859 $ 76,806 $ 134,736 $ 31,453 $ 51,439 - $ 651,503
Magquinaria y equipo Equipo periférico y de
Inmuebles Equipo de computo de planta Equipo de transporte Mobiliario y equipo telepeaje Obras en proceso Total
$ 733,896 $ 2,884 $ 101,886 $ 164,314 $ 16,070 $ 3,032 7,550 $ 1,029,632
$ 740,018 $ 6,295 $ 109,380 $ 118,827 $ 12,947 $ 4,047 5,912 $ 997,426
$ 754,602 $ 10,455 $ 113,387 $ 76,824 $ 9,664 $ 7,774 - $ 972,706
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12. Inversiones en asociadas y crédito mercantil

a) La integracion de este rubro es como sigue:
% de
participacion 2025 2024 2023
Asociadas:
Operadora Carretera de
Mitla, S.A. de C.V. 40% $ 5,972 $ 5,688 $ 4,708
$ 5,972 $ 5,688 $ 4,708
b) A continuacion, se presenta un resumen de los movimientos ocurridos al 31 de diciembre de 2025,
2024 y 2023, en la inversion en asociadas:
Saldo al 31 de Participacion en el Saldo al 31 de
diciembre de 2024 resultado del ejercicio diciembre de 2025
Operadora Carretera de Mitla,
S.A.de C.V. $ 5,688 $ 284 $ 5.972
$ 5,688 $ 284 $ 5,972
Saldo al 31 de Participacién en el Saldo al 31 de
diciembre de 2023 resultado del ejercicio diciembre de 2024
Operadora Carretera de Mitla,
S.A.de C.V. $ 4,708 $ 980 $ 5.688
$ 4,708 $ 980 $ 5,688
Saldo al 31 de Participacion en el Saldo al 31 de
diciembre de 2021 resultado del ejercicio diciembre de 2022
Operadora Carretera de Mitla,
S.A.de C.V. $ 4.481 $ 227 $ 4,708
$ 4.481 $ 227 $ 4,708

Durante 2025, 2024 y 2023, la Entidad reconocio6 pérdidas y utilidades por efectos de
participacion de algunas asociadas de los ejercicios 2024, 2023 y 2022, por un monto de
$(74,442), $119,080 y $(86,726), respectivamente, los cuales se presentan netos en los
estados consolidados de resultados integrales en el rubro de “participacion en los
resultados de Entidades asociadas”.

c) A continuacion, se muestra un resumen con la informacién financiera de las asociadas de la Entidad
registrados bajo el método de participacion:

2025 2024 2023
Activos corrientes $ 14,928 $ 14,219 $ 11,770
Activos no corrientes - - -
Total activos $ 14,928 $ 14,219 $ 11,770

Pasivos corrientes - - -
Pasivos no corrientes - - -
Total pasivos - - -

58




2025 2024 2023

Total capital contable (14.928) (14.219) (11,770)
Total pasivos y capital contable $ (14,928) $ (14.219) § (11,770)
Ingresos totales $ 898 $ 2,669 $ 573
Costos y gastos totales (189) (220) (6)
Pérdida neta $ 709 $ 2.449 $ 567
d) Crédito mercantil

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el crédito mercantil asciende a un monto de $2,590,194,
$2,675,439 y $542,776, respectivamente.

2025 2024 2023

En mayo de 2005, Telepeaje
Electrénico, S.A. de C.V.
(Telepeaje), adquirio el
99.47%, de las acciones de
Pase Servicios Electronicos,
S.A. de C.V (PASE) y fue
registrada bajo el método de
compra generandose un crédito
mercantil por el diferencial
entre el precio pagado y el
valor justo de los activos
adquiridos al momento de
compra. En julio de 2007,
Telepeaje y PASE se
fusionaron subsistiendo PASE
como fusionante y subsistiendo
este crédito mercantil
catalogado de vida indefinida. $ 283,430 $ 283,430 $ 283,430

Crédito mercantil de vida
definida de Desarrollo de
América Latina, S.A. de C.V.
proveniente como resultado de
la escision de Banco Inbursa,
S.A., Seguros Inbursa, S.A.,
Fianzas Guardiana Inbursa,
S.A., y Pensiones Inbursa, S.A.
Se relaciona con acciones que
se compraron de algunas
concesiones de IDEAL. La
amortizacion de 2025, 2024 y
2023 asciende a$7,007, $6,775
y $6,891, respectivamente. 175,255 182,262 189,037
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2025 2024 2023

Crédito mercantil de vida
definida en Promotora del
Desarrollo de América Latina,
S.A. de C.V. el cual se esta
amortizando en la vida de la
concesion. La amortizacion de
2025, 2024 y 2023 asciende a
$1,531, $1,763 y $1,647,
respectivamente. 67,015 68,546 70,309

Crédito mercantil de vida
definida en Promotora del
Desarrollo de América Latina,
S.A. de C.V.y Desarrollo de
América Latina, S.A. de C.V.
por la adquisicion de la
totalidad de las acciones de
Concesionaria Autopista Cardel
- Poza Rica, S.A. de C.V. y de
Concesionaria Autopista
Tuxpan - Tampico, S.A. de
C.V. (ver nota 2%). Este crédito
mercantil qued6 de vida

definida. 2,064,494 2,141,201 -
$ 2,590,194 $ 2,675,439 $ 542,776
e) Subsidiarias con participacion no controladora material

Los estados financieros consolidados incluyen subsidiarias con participacion no controladora
material, derivado de que la Entidad cuenta con todo lo siguiente apropiadamente: poder sobre la
participada y exposicion, o derechos a rendimientos variables procedentes de su relacion con la
participada, y la capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los
rendimientos. La participacion no controladora se presenta en el estado consolidado de resultados
integrales y el estado de cambios en el capital contable, un resumen de su informacion financiera se
presenta a continuacion:

2025
Concesionaria

Autopista Aguas Tratadas del
Promotora Punta Guadalajara-Tepic, CFC Concesiones, S.A. Concesionaria de Vias Valle de México, S.A.

Cometa, S.A. de C.V. S.A. de C.V. de C.V. Troncales, S.A. de C.V. de C.V.

Participacion controladora 50.53% 51.00% 55.94% 43.45% 51.00%

Participacion no controladora 49.47% 49.00% 44.06% 56.55% 49.00%

Activos

Suma de activos corrientes $ 1,079,653 $ 3,102,820 $ 156,062 $ 462,734 $ 1,647,977
Suma de activos no corrientes 7.637.107 16,032,145 1,578,168 1.929,084 5.012.269
Total de activos $ 8,716,760 $ 19,134,965 $ 1,734,230 $ 2,391,818 $ 6,660,246
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Pasivo y capital contable
Suma de pasivos corrientes
Suma de pasivos no corrientes

Total de pasivos

Capital atribuible a los propietarios de la
controladora
Participacion no controladora

Ingresos
Costos y gastos

Utilidad atribuible a los accionistas de la
controladora

Utilidad atribuible a la participacion no
controladora

Utilidad neta del periodo

Dividendos pagados a la participaciéon no
controladora

Participacion controladora
Participacion no controladora

Activos
Suma de activos corrientes
Suma de activos no corrientes

Total de activos

Pasivo y capital contable
Suma de pasivos corrientes
Suma de pasivos no corrientes

Total de pasivos

Capital atribuible a los propietarios de la
controladora
Participacion no controladora

Ingresos
Costos y gastos

Utilidad atribuible a los accionistas de la
controladora

Utilidad atribuible a la participacion no
controladora

Utilidad neta del periodo

Dividendos pagados a la participaciéon no
controladora

2025

Concesionaria
Autopista Aguas Tratadas del
Promotora Punta Guadalajara-Tepic, CFC Concesiones, S.A.  Concesionaria de Vias Valle de México, S.A.
Cometa, S.A. de C.V. S.A. de C.V. de C.V. Troncales, S.A. de C.V. de C.V.
$ 485,934 $ 963,088 $ 157,157 $ 91,590 $ 342,197
1,761 10,058,965 828 32 2,253,084
$ 487,695 $ 11,021,136 $ 157,985 $ 91,622 $ 2,595,281
$ 4,158,147 $ 4,138,053 $ 881,751 $ 999,435 $ 2,073,132
$ 4,070,918 $ 3,975,776 $ 694,494 $ 1,300,761 $ 1,991,833
$ 6,219,658 $ 5,021,286 $ 944,953 $ 1,365,459 $ 1,620,593
4,047,918 3,148,343 304,042 382,222 1,017,538
1,097,530 955,201 358,526 550,023 307,558
1,074,622 917,742 282,385 433,214 295,497
$ 2,172,036 $ 1,872,943 $ 640,911 $ 983,237 $ 603,055
$ 912,276 $ 1,043,700 $ 264,477 $ 33,362 $ 245,476
2024
Concesionaria
Autopista Aguas Tratadas del
Promotora Punta Guadalajara-Tepic, CFC Concesiones, S.A. Concesionaria de Vias Valle de México, S.A.
Cometa, S.A. de C.V. S.A. de C.V. de C.V. Troncales, S.A. de C.V. de C.V.
50.53% 51.00% 55.94% 43.45% 51.00%
49.47% 49.00% 44.06% 56.55% 49.00%
$ 804,994 $ 3,431,827 $ 117,697 $ 338,362 $ 1,478,777
7.606,514 16,298,771 1,624,598 1.989.880 5.558.892
$ 8,411,508 $ 19,730,598 $ 1,742,295 $ 2,328,242 $ 7,037,669
$ 402,085 $ 789,266 $ 135,982 $ 43,257 $ 742,430
1,889 10,027,250 574 20 2.328.870
$ 403,974 $ 10,816,516 $ 136,556 $ 43,277 $ 3,071,300
$ 4,046,207 $ 4,546,182 $ 898,250 $ 992,817 $ 2,022,848
$ 3,961,327 $ 4,367,900 $ 707,489 $ 1,292,148 $ 1,943,521
$ 5,904,642 $ 4,875,785 $ 910,089 1,254,384 $ 1,624,258
2,051,800 2,954,626 303,669 317,527 1,012,043
1,946,841 979,791 339,231 407,064 312,230
1,906,001 941,368 267,189 529.793 299.985
$ 3,852,842 $ 1,921,159 $ 606,420 $ 936,857 $ 612,215
$ $1,022,545 $ 294,000 $ 250,405 $ - $ 245.481
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13.

2023

Concesionaria
Autopista Aguas Tratadas del
Promotora Punta Guadalajara-Tepic, CFC Concesiones, S.A.  Concesionaria de Vias Valle de México, S.A.
Cometa, S.A. de C.V. S.A. de C.V. de C.V. Troncales, S.A. de C.V. de C.V.
Participacion controladora 50.53% 51.00% 55.94% 43.45% 51.00%
Participacion no controladora 49.47% 49.00% 44.06% 56.55% 49.00%
Activos
Suma de activos corrientes $ 806,798 $ 3,746,905 $ 161,249 $ 389,519 $ 1,413,635
Suma de activos no corrientes 7,672,569 15,986,803 1,671,052 2,061,673 6,019,652
Total de activos $ 8,479,367 $ 19,733,708 $ 1,832,301 $ 2,451,192 $ 7,433,287
Pasivo y capital contable
Suma de pasivos corrientes $ 369,286 $ 720,545 $ 110,162 $ 60,075 $ 723,733
Suma de pasivos no corrientes 490 10,458,910 485 227 2,824,773
Total de pasivos $ 369,776 $ 11,179,455 $ 110,647 $ 60,302 $ 3,548,506
Capital atribuible a los propietarios de la
controladora $ 4,097,776 $ 4,362,669 $ 963,093 $ 1,038,842 $ 1,981,238
Participacion no controladora $ 4,011,815 $ 4,191,584 $ 758,561 $ 1,352,048 $ 1,903,543
Ingresos $ 5,859,459 $ 4,568,225 $ 820,712 $ 1,152,944 $ 1,679,919
Costos y gastos 1,751,229 2,810,356 267,527 319,533 1,085,535
Utilidad atribuible a los accionistas de la
controladora 2,075,889 896,513 309,452 362,117 303,136
Utilidad atribuible a la participacion no
controladora 2,032,341 861,356 243,733 471,294 291.248
Utilidad neta del periodo $ 4,108,230 $ 1,757,869 $ 553,185 $ 833,411 $ 594,384
Dividendos pagados a la participacion no
controladora $ 1,045,796 $ 392,000 $ 228,251 $ - $ 220,452
Instrumentos financieros derivados
Con el fin de disminuir el riesgo de futuros incrementos en las tasas de interés para el pago de
deuda a largo plazo, que, al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 ascendid a $52,627,575,
$52,107,068 y $45,251,984, respectivamente, la Entidad contrato swaps de tasas de interés en
transacciones “over the counter” celebradas con instituciones financieras con las cuales se tienen
contratados los préstamos, sin colateral y sin valores dados en garantia, a excepcion del valor futuro
de los derechos de cobro. La tasa de interés promedio ponderada al 31 de diciembre de 2025, 2024
y 2023 fue por 13.12%, 13.40% y 14.44%, respectivamente.
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 los instrumentos financieros contratados por la Entidad
son los siguientes:
Cifras en miles Al 31 de diciembre de
2025 2024 2023
Instrumento Monto Nocional Valor Razonable Monto Nocional Valor Razonable Monto Nocional Valor Razonable
Activo
Swaps de tasa de interés en pesos $ 25,227,990 $ 2,325,983 $ 32,400,000 $ 4,944,207 $ 31,499,000 $ 2,843,524
Swaps de tasa de interés de pesos de Cobertura 13,419,275 151,691 25,833,155 1,591,703 16,177,496 435,958
Total activo $ 2,477,674 $ 6,535,910 $ 3,279,482
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Cifras en miles Al 31 de diciembre de

2025 2024 2023
Instrumento Monto Nocional Valor Razonable Monto Nocional Valor Razonable Monto Nocional Valor Razonable
Pasivo
Swaps de tasa de interés de pesos de Cobertura $ 475,310 $ (54,364)  $ 7,816,240 $ (580,450) S 10,457,422 $ (232,118)
Swaps de tasa de interés en pesos 11,456,150 (325,073) - 6,949,900 (120,274)
Total pasivo $ (379.437) $ (580.,450) $ (352,392)

De los instrumentos financieros derivados anteriores, la utilidad (gasto) por valuacion por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, ascendio a $(541,379) $248,157 y $(473,515),
respectivamente, que se incluyen en el estado de resultados en el rubro de “Valuacion de derivados
y otros conceptos financieros, neto”.

Con respecto a los instrumentos financieros derivados contratados, y que calificaron como de
cobertura, el saldo reconocido en el capital neto de impuestos diferido ascendio a $490.3, $2,489.2
y $785.5 millones al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, respectivamente, por la pérdida que
seria reconocida en resultados conforme al reconocimiento de los gastos de intereses cubiertos. En
2023, existié un reciclaje de una parte inefectiva de los derivados de cobertura registrada en
resultados que ascendié a $77.9 millones; no existieron reciclajes en 2025 ni 2024.

En el mes de enero de 2025, los derivados de cobertura que tenia Aguas Tratadas del Valle de
Meéxico (ATVM) que se tenian contratado con diferentes Instituciones de Crédito llegaron a su
vencimiento.

Durante el mes de diciembre de 2025 la concesion carretera Tuxpan-Tampico contratd un Derivado
de Cobertura con un monto nocional de $1,306.7 millones de pesos con Deutsche Bank con
vencimiento en junio de 2041.

Swaps de tasas de interés en ddlares

Al 31 de diciembre de 2022, la Entidad tenia contratados swaps de tasas de interés cuyo
vencimiento es el afio de 2039, por un monto base de US$100 millones, que devengan una tasa fija
y recibiendo una tasa LIBOR mas un margen.

Durante el 2023, los Swaps de dolares se vencieron de manera anticipada por el saldo que se tenia
del afio anterior por un monto base de US$100 millones y que generaron una utilidad de $124.5
millones de pesos

En 2023, estas operaciones presentaron un gasto neto de $46.9 millones, y se presentan en el rubro
“valuacion de derivados”. Por estos contratos la Entidad reconocid en 2023, dentro del rubro de
costos financieros en nota 27 por $132.8 millones.

Impacto de las coberturas sobre el capital contable

A continuacidn, se incluye una conciliacion de cada componente de capital contable y el anélisis de
los otros resultados integrales (ORI) de la participacion controladora:
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Resultado por
valuacion de
instrumentos de
cobertura de flujos de

efectivo

Porcion efectiva de los cambios en el valor razonable
provenientes de:

Al 1 de enero de 2023 $ 1,241,823
Contratos de swaps IRS-MXP (651,879)
Impuestos a la utilidad 195,564

Al 31de diciembre de 2023 785,508
Contratos de swaps IRS-MXP 2,433,883
Impuestos a la utilidad (730.165)

Al 31 de diciembre de 2024 2,489,226
Contratos de swaps IRS-MXP (2,855,594)
Impuestos a la utilidad 856,678

Al 31 de diciembre de 2025 $ 490,310

Al 31 de diciembre de 2025 los intereses por recibir y por pagar de los instrumentos financieros derivados
ascienden a $12,862 y ($18,995) respectivamente. Al 31 de diciembre de 2024 los intereses por recibir y por
pagar de los instrumentos financieros derivados ascienden a $73,004 y ($14,770) respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2023 los intereses por recibir y por pagar de los instrumentos financieros derivados ascienden a
$100,973 y ($22,416) respectivamente.

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La Administracion de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados
financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales se analizan las exposiciones
por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo demercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo enlos precios), riesgo de crédito, riesgo de
liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de la Entidad aprobadas por el Consejo de
Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés,
riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la inversion de exceso de
liquidez. La Administracion revisan periodicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de
exposicion. La Entidad no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los
instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.

Riesgo de mercado

Las exposiciones al riesgo del mercado se valuan usando el Valor en riesgo (VaR) complementado con un
analisis de sensibilidad. No ha habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la
forma como seadministran y valtian estos riesgos.

Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que se obtienen préstamos a tasas de
interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Administracion de la Entidad manteniendo
una combinacion apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable. Las actividades de cobertura se
evaltan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando
que se apliquen las estrategias de cobertura mas optimas.
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La Entidad contrata derivados tipos swaps de cobertura, dichos swaps que son contratados tienen el mismo
subyacente (tasa de referencia) que las deudas, por lo tanto, se espera que la relacion econdmica sea alta.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en la
siguiente seccion de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

Instrumentos financieros derivados para cubrir el riesgo de tasa de interés:

Al 31 de diciembre de 2025, las condiciones del instrumento financiero derivado y las consideraciones de su
valuacién como instrumento de cobertura se mencionan a continuacion:

Caracteristicas del swap
Cobertura
Pacifico Norte Pacifico Sur Mitla TUXPAN Consolidado
Cobertura
Moneda MXN MXN MXN MXN MXN
Nocional 4,562,400 10,059,404 8,856,875 1,396,746 24,521,183
Caracteristicas del swap
Cobertura
Pacifico Norte Pacifico Sur Mitla TUXPAN Consolidado
Cupon recibe TIIE TIIE TIIE TIIE TIIE
Cupdn paga 7.91% 9.04% 8.17% 8.46% 8.50%
Vencimiento Dic-33 Jun-38 Jun-41 Jul-41 Mar-43
Valor en libros del swap 17,790 (320,518) 130,444 (15,953) 821,205
Cambio de valor
razonable del swap para
medir inefectividad 17,790 (320,518) 130,444 (15,953) 821,205
Reconocido en ORI, neto
de reclasificaciones* 24,512 (110,554) 92,055 (10,778) 660,631
Reclasificacion de ORI a
resultados (1,065) (10,842) (2,392) (556) (2,572)
Rubro del ER donde se
reclasifica [-] [-] [-] [-] [-]
Cambio de valor
razonable de la partida
cubierta para medir
inefectividad 18,855 (309,676) 132,836 (15,397) 823,777

*Nota: Existen otras partidas en 2024 en la utilidad integral como son los efectos del reciclaje de la
ineficiencia de cobertura y las obligaciones laborales.

Los saldos reconocidos en el ORI son calculados en base al porcentaje de participacion de cada una de las
entidades.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Entidad esta cobertura es altamente efectiva, por lo que se confirma
que existe una relacion economica. Ademas, tanto el perfil crediticio de la Entidad como de la contraparte son
buenos y no se espera que cambien en el mediano plazo; por lo que el componente de riesgo de crédito no se
considera que domine la relacion de cobertura. El método que se utilizo para evaluar la efectividad es a través
de una evaluacion cuantitativa.

La prueba de efectividad prospectiva al 31 de diciembre de 2025 para las coberturas de Pacifico Norte,
Pacifico Sur, Mitla y la cobertura con derivados a nivel consolidado dio como resultado 100.42%, 111.21%y
101.96%, respectivamente confirmando que existe una relacion econémica entre los instrumentos de
cobertura y el instrumento cubierto.
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14.

15.

Beneficios a los empleados
Integracion del costo neto del periodo

El costo neto del periodo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se compone de
los siguientes elementos:

2025 2024 2023
Costo laboral $ 16,664 $ 12,498 $ 11,341
Costo financiero 22,683 17,958 14,313
Ajustes al plan - 16,299 1,327
Combinacion de negocios - (203) -
$ 39,347 $ 46,552 $ 26,981

Supuestos actuariales

Las tasas promedio utilizadas en la determinacion del costo neto del periodo por 2025, 2024 y 2023, fueron
las siguientes:

2025 2024 2023
% % %
Tasa de descuento 9.15 10.23 10.11
Tasa de aumento a salarios 8.65 8.36 8.43
Tasa de aumento al salario minimo 12 15 55

El cambio en las obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

2025 2024 2023

Obligaciones por beneficios definidos

al inicio del afio $ 234,413 $ 186,717 $ 161,609
Costo laboral 16,664 12,498 11,341
Costo financiero sobre la obligacion

por beneficios definidos 22,683 17,958 14,313
Ganancia actuarial por amortizar 56,536 3,832 536
Pagos directos al personal (8,725) (2,541) (2,408)
Ajustes al plan - 16,299 ,
Combinacion de negocios - (350) -
Obligaciones por beneficios definidos
al final del afio $ 321,571 $ 234,413 $ 186,717

En la conciliacion anterior incluye el gasto total reconocido en el estado de resultados y otros resultados
integrales por $(33,849), $(6,825) y $(5,157) en 2025, 2024 y 2023, respectivamente.

Cuentas por pagar y pasivos acumulados

a) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, las cuentas por pagar y pasivos acumulados se integran

como sigue:
2025 2024 2023

Cuentas por pagar a proveedores $ 2,658,826 $ 2,367,422 $ 1,912,301
Acreedores diversos 2,736,058 2,137,566 2,259,157
Gastos acumulados y otras

provisiones 880,982 822,999 1,130,540
PTU por pagar 40,012 37,429 29,807
Depositos en garantia 30,787 26.920 25,624
Total $ 6,346,665 $ 5,392,336 $ 5,357,429
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b) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los gastos acumulados y otras provisiones se analizan

de la siguiente manera:

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a proveedores

16. Impuestos y contribuciones por pagar

IVA por pagar
Contraprestacion gubernamental
Otras contribuciones por pagar

Total de impuestos y contribuciones

17. Provision de mantenimiento

Provision de:

Mantenimiento menor
Mantenimiento mayor

Total mantenimiento

Provision de:

Mantenimiento menor
Mantenimiento mayor

Total mantenimiento

Provision de:

Mantenimiento menor
Mantenimiento mayor

Total mantenimiento

Saldos al 1 de enero de

31 de diciembre de

2025 Incrementos Aplicaciones Pagos 2025
$ 2,367,422 $ 10,596,751 $ 10,305,347 $ 2,658,826
Saldos al 1 de enero de 31 de diciembre de
2024 Incrementos Aplicaciones Pagos 2024
$ 1,912,301 $ 9,144,350 $ 8,689,229 $ 2,367,422
Saldos al 1 de enero de 31 de diciembre de
2023 Incrementos Aplicaciones Pagos 2023
$ 2,600,331 $ 11,029,129 $ 11,717,159 $ 1,912,301
2025 2024 2023
$ 1,126,110 $ 896,066 $ 747,042
514,771 337,962 296,370
61,991 49,517 33.471
$ 1,702,872 $ 1,283,545 $ 1,076,883
Saldos al 1 de enero de Incremento o Saldos al 31 de
2025 Adiciones decremento Provision utilizada diciembre 2025
$ 95,006  $ 261,560 $ (58,905) § (205,358) $ 92,303
119.179 961.446 (42,170) (750,188) 288,267
$ 214,185 $ 1,223,006 $ (101,075) $ (955,546) $ 380,570
Saldos al 1 de enero de Incremento o Saldos al 31 de
2024 Adiciones decremento Provision utilizada diciembre 2024
$ 83,258 $ 218,128  $ (8,975) $ (197,405) $ 95,006
131,582 800,806 (31,690) (781,519) 119,179
$ 214.840 $ 1,018,934 $ (40,665) $ (978.924) $ 214,185
Saldo al 1 de enero de Incremento o Saldo al 31 de
2023 Adiciones decremento Provision utilizada diciembre 2023
$ 81,420 $ 212,253 $ (6,223) $ (204,192) $ 83,258
146,385 650,577 (17,.364) (648.016) 131,582
$ 227,805 $ 862,830 $ (23,587) $ (852,208) $ 214,840
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18.  Posicion en moneda extranjera

a)

b)

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 Y 2023, los estados financieros consolidados incluyen derechos
y obligaciones denominadas en ddlares estadounidenses como sigue:

2025 2023
Moneda extranjera Moneda nacional Moneda extranjera Moneda nacional
Activo US$ 17,346  MXN$ 312,367 US$ 7,862 MXNS$ 164,181 US$ 10,003 MXN$ 169,717
Pasivo - - - - - -
Posicion Activa (Pasiva), neta US$ 17,346 MXN§ 312,367 US$ 7.862 MXN§ 164,181 US$ 10,003 MXN$ 169,717
El tipo de cambio utilizado por la Entidad para la valuacion de las posiciones en ddlares
estadounidenses al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, fue de $18.0080, $20.8829 y $16.9666,
por dolar, respectivamente. Al 10 de abril de 2026, fecha de emision de los estados financieros
consolidados, el tipo de cambio es de $17.3033 por délar.
En 2025, 2024 y 2023, se celebraron las siguientes operaciones denominadas en dolares
americanos:
2025 2024 2023
Ingresos USS$ 866 USS$ 893 USS$ 939
Gastos de operacion 2,767 2,028 1,013

19. Instrumentos financieros

a.

Clases y categorias de instrumentos financieros y sus valores razonables

La siguiente tabla combina informacion sobre:

o Clases de instrumentos financieros basados en su naturaleza y caracteristicas.

. Los valores en libros de los instrumentos financieros;

o Valores razonables de los instrumentos financieros (excepto los instrumentos financieros
cuando el valor en libros se aproxima a su valor razonable); y

o Niveles de jerarquia de valor razonable de los activos y pasivos financieros para los cuales

se revelo el valor razonable.

Los niveles de jerarquia de valor razonable 1 a 3 se basan en el grado en que el valor razonable es
observable:

. Las mediciones del valor razonable de nivel 1 son aquellas derivadas de precios cotizados (no
ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos;

. Las mediciones del valor razonable de Nivel 2 son aquellas derivadas de insumos distintos a los
precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, ya sea
directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios); y

. Las mediciones del valor razonable de nivel 3 son aquellas derivadas de técnicas de valoracion
que incluyen entradas para el activo o pasivo que no se basan en datos observables del mercado
(entradas no observables).
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b. Categorias de instrumentos financieros

Las principales categorias de los instrumentos financieros son:

2025 2024 2023
Activos financieros:

Equivalentes de efectivo $ 6,456,831 $ 5,040,707 $ 4,849,810
Efectivo restringido 5,525,024 4,682,213 4,180,377
Instrumentos financieros

derivados 2,490,536 6,608,914 3,380,455
A costo amortizado:
Cuentas y documentos por

cobrar 17,379,117 13,221,809 20,169,826
Cuentas por cobrar a partes

relacionadas 1,518,737 776,338 2,595,016

Pasivos financieros:
Cuentas por pagar a
proveedores $ 2,658,826 $ 2,367,422 $ 1,912,301

Acreedores diversos 2,736,058 2,137,566 2,259,157
Instrumentos financieros

derivados 398,432 595,220 374,808
A costo amortizado:

Deuda 62,030,101 61,401,831 52,609,625

Cuentas por pagar a partes

relacionadas 594,750 603,659 698,098
c. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La Administracion de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados
financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cualesanalizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo demercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo enlos precios),
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de laEntidad aprobadas por el Consejo de
Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de las tasas de
interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y la inversion de
exceso de liquidez. La Administracion revisan periddicamente el cumplimiento con las politicas y los
limites de exposicion. La Entidad no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se
incluye los instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.

d. Riesgo de mercado

Las exposiciones al riesgo del mercado se valiian usando el Valor en riesgo (VaR) complementado con
un andlisis de sensibilidad.

No ha habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se
administran y valian estos riesgos.
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e. Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que se obtienen préstamos a
tasas de interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Administracion de la Entidad
manteniendo una combinacion apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable. Las
actividades de cobertura se evaluan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito
de riesgodefinido; asegurando que se apliquen las estrategias de cobertura mas optimas.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan enla
siguiente seccion de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

f. Administracion del riesgo de precios

Los instrumentos financieros de la Entidad no la exponen a riesgos financieros significativos de precio.
Por otro lado, los peajes que cobra la Entidad estan regulados y se ajustan al menos en forma anual en
base en el indice de precios al consumidor en México.

g. Administracion del riesgo cambiario

Respecto al riesgo cambiario, la Entidad considera que su exposicion es poco significativa debido a las
pocas operaciones y saldos que se denominan en moneda extranjera. La Entidad contrata sus
financiamientos en la misma moneda de la fuente de su pago. En caso de que la exposicion a este riesgo
se volviera significativa en algin periodo particular, sera administrada dentro de los parametrosde las
politicas aprobadas.

h. Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos es limitado debidoa que los instrumentos en los que
invierte la Entidad son valores del Gobierno Federal Mexicano.

. Administracion del riesgo de liquidez

La responsabilidad ultima de la gestion del riesgo de liquidez recae en la Administracion de la Entidad,
que ha establecido un marco adecuado de gestion del riesgo de liquidez para la gestion de los requisitos
de financiacion y gestion de liquidez a corto, medio y largo plazo de la Entidad. La administracion de la
Entidad gestiona el riesgo de liquidez mediante el mantenimiento de reservas adecuadas, servicios
bancarios y servicios de préstamos de reserva, mediante el seguimiento continuo de los flujos de
efectivo previstosy reales, y al conciliar los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos
financieros no derivados con periodos de reembolso acordados.

Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 Menos de 3 meses De 3 a 12 Meses Entre 1y S afios Mas de 5 afios Total
Préstamos que devengan intereses $ 8,189,195 $ 6,107,626 $ 42,768,653 $ 66,972,869 $ 124,038,343
Cuentas por pagar y pasivo acumulados 6,346,665 - - - 6,346,665
Cuentas por pagar a partes relacionadas 594,750 - - - 594,750
Intereses por pagar de instrumentos financieros

derivados 18,995 - - - 18,995

$ 15,149,605 $ 6,107,626 $ 42,768,653 $ 66,972,869 § 130,998,753
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Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024 Menos de 3 meses De 3 a 12 Meses Entre 1y S afios Mas de S afios Total
Préstamos que devengan intereses $ 9,084,001 $ 7,429,804 $ 44,719,460 $ 61,079,243 122,312,508
Cuentas por pagar y pasivo acumulados 5,392,336 - - - 5,392,336
Cuentas por pagar a partes relacionadas 603,659 - - - 603,659
Intereses por pagar de instrumentos financieros
derivados 14,770 - - - 14,770
$ 15,094,766 $ 7,429,804 $ 44,719,460 $ 61,079,243 128,323,273
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023 Menos de 3 meses De 3 a 12 Meses Entre 1y 5 aiios Mas de 5 aiios Total
Préstamos que devengan intereses $ 7,020,972 $ 6,654,458 $ 35,286,831 $ 59,196,078 108,158,339
Cuentas por pagar y pasivo acumulados 4,171,458 - - - 4,171,458
Cuentas por pagar a partes relacionadas 698,098 - - - 698,098
Intereses por pagar de instrumentos financieros
derivados 22,416 - - - 22,416
$ 11912,944 $ 6,654,458 $ 35,286,831 $ 59,196,078 113,050,311
J. Valor razonable de los instrumentos financieros a costo amortizado
Excepto por la deuda, cuentas y documentos por cobrar, la administracién considera que los
valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los
estados financieros, se aproxima a su valor razonable:
Medicién del valor razonable al 31 de diciembre de 2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Cuentas por cobrar por contratos en concesion $ - $ 27,543,190 $ - 27,543,190
Cuentas y documentos por cobrar - 10,481,198 - 10,481,198
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - 1,518,737 - 1,518,737
Total $ - $ 39,543,125 $ - 39,543,125
Pasivos
Deuda $ - $ 57,764 $ - 57,764
Cuentas por pagar a partes relacionadas - 594,750 - 594,750
Total $ - $ 652,514 $ - 652,514
Medicion del valor razonable al 31 de diciembre de 2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos
Cuentas por cobrar por contratos en concesion $ - $ 27,762,385 $ - 27,762,385
Cuentas y documentos por cobrar - 9,176,292 - 9,176,292
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - 776,338 - 776.338
Total $ - $ 37,715,015 $ - 37,715,015
Pasivos
Deuda $ - $ 55,305,869 $ - 55,305,869
Cuentas por pagar a partes relacionadas - 603,659 - 603.659
Total $ - $ 55,909,528 $ - 55,909,528
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Medicion del valor razonable al 31 de diciembre de 2023

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos

Cuentas por cobrar por contratos en concesion $ - $ 27,250,492 $ - 27,250,492

Cuentas y documentos por cobrar - 17,459,300 - 17,459,300

Cuentas por cobrar a partes relacionadas - 2.595.016 - 2.595.016
Total $ - $ 47,304,808 $ - 47,304,808
Pasivos

Deuda $ - $ 49,480,852 $ - 49,480,852

Cuentas por pagar a partes relacionadas - 698,098 - 698.098
Total $ - $ 50,178,950 $ - 50,178,950

Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propdsitos de determinar el valor razonable.

El valor razonable de los pasivos financieros se determina utilizando un analisis del flujo de efectivo
descontado utilizando la curva de rendimiento aplicable por el plazo de los instrumentos derivados no
opcionales y los modelos de determinacion de precios para los instrumentos derivados opcionales. La
valuacion es Nivel 2.

Valuaciones a valor razonable reconocidas en los estados de posicion financiera.

Los instrumentos financieros que se valuan con posterioridad al reconocimiento inicial a valor
razonable se agrupan en niveles del 1 al 3, con base en el grado al que el valor razonable es observable,
como sigue:

. Nivel 1: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos, en este nivel se encuentran
valuados efectivo, equivalentes y efectivo restringido;

. Nivel 2: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien
sea directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios),
en esta categoria no hay instrumentos mantenidos por la Entidad en los periodos presentados; y

. Nivel 3: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion
que incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacion
observable del mercado (indicadores no observables), en este nivel se encuentran las valuaciones
de los instrumentos derivados activos y las revelaciones de valor razonable de los pasivos y
activos financieros a costo amortizado.

Administracion del riesgo de capital

La Administracion de la Entidad administra su capital para asegurar que continuara como negocio en
marcha, mientras maximizan el rendimiento a sus tenedores a través de la optimizacion de su estructura
de capital analizando la estructura de capital por cada proyecto de manera independiente, de manera que
se minimice el riesgo para la Entidad y se optimice el rendimiento de sus tenedores.
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20.

Deuda

La deuda a corto y largo plazo se integra como sigue:

Saldo al 1 de enero 2025
Saldo inicial a la fecha de compra Cardel y
Tuxpan

Disposiciones

Amortizaciones realizadas al capital

Intereses devengados
Capitalizacion de intereses
Pago de intereses

Saldo de deuda e intereses al 31
diciembre 2025

Costos por amortizar

Saldo final de la deuda a costo
amortizado al 31 de diciembre 2025

Intereses por pagar de la deuda

Porcioén corriente de la deuda

Ajuste valor razonable por adquisicion
de subsidiarias (Nota 2.a) — porcion
no corriente de la deuda

Porcion no corriente de la deuda

Saldo final de la deuda a costo
amortizado

Saldo al 1 de enero 2024
Saldo inicial a la fecha de compra Cardel y
Tuxpan

Disposiciones

Amortizaciones realizadas al capital

Intereses devengados
Capitalizacion de intereses
Pago de intereses

2025
Mitla Cardel-Poza Tuxpan- ETRAM Cd. PTAR Total
Tepic Pacifico Norte Pacifico Sur AU Sur Tunel Diamante Tehuantepec Las Varas rica Tampico Azteca Atotonilco Promotora Consolidado
@ @ (©)] “@ ® ©) ) ® ® 10) an 12)

$ 4,592,400 $ 5,137,129 $ 10,327,080 $ 2,236,541 $ 750,755 $ 12,600,281 $ 9,231,551 $ 3,729,754 $ 3,133,580 $ 144,759 $ 2,209,513 $ 7,094,980 $ 61,188,323
- - - - - - - 1,993,491 1,587,177 - - 41,082,000 44,662,668
(327,800) (291,417) (222,200) (55,345) (38,501) (411,125) (720) (46,312) (63,641) (19,936) (453,519) (41,572,000) (43,502,516)
519,039 590,833 1,268,272 267,896 90,882 1,550,784 1,147,171 542,439 474,486 16,221 453,519 695,792 7,617,334
(557,936) (601,312) (1,274,023) (268,091) (91,814) (1,569,922) (1,148,002) (489,092) (471,996) (16,508) (453,519) (710,999) (7,653,214)
4,225,703 4,835,223 10,099.129 2,181,001 711,322 12,170,018 9.230.000 5,730,280 4,659,606 124,536 1,755,994 6,589,773 62,312,595
(12.948) (43.904) (5.745) (32.927) (1.160) (38.573) (205.826) (44.652) (20,618) (1.981) - - (408.,334)

$ 4212755 $ 4791329 $ 10,093,384 $ 2,148,074 $ 710,162 $ 12,131,445 $ 9,024,174 $ 5,685,628 $ 4638988 $ 122,555 $ 1,755,994 $ 6,589,773 $ 61,904,261
$ 117,203 $ 29,323 $ 39,726 $ 636 $ 2,822 $ 57,642 $ 2,720 $ 104,854 $ 3,786 $ 554 $ - $ 10,273 $ 369,539
327,800 338,341 306,333 69,182 46,465 547,746 3,691 78,544 198,377 23,050 513,958 6,579,500 9,032,987

- - - - - - - 174,215 (48,375) - - - 125,840
3,767,752 4,423,665 9.747.325 2,078,256 660,875 11,526,057 9,017,763 5,502,230 4.436.825 98.951 1,242,036 - 52,501,735

$ 4,212,755 $ 4,791,329 $ 10,093,384 $ 2,148,074 $ 710,162 $ 12,131,445 $ 9,024,174 $ 5,859,843 $ 4,590,613 $ 122,555 $ 1,755,944 $ 6,589,773 $ 62,030,101

2024
Mitla Cardel-Poza Tuxpan- ETRAM Cd. PTAR Total
Tepic Pacifico Norte Pacifico Sur AU Sur Tunel Diamante Tehuantepec Las Varas rica Tampico Azteca Atotonilco Promotora Consolidado
1) 2 ©)) “@ O] ) ) @®) ® (10 an 12)

$ 4,936,897 $ 5,394,960 $ 10,498,107 $ 2,311,792 $ 783,173 $ 12,720,835 $ 8,386,096 $ - $ - $ 161,863 $ 2,609,655 $ 5,338,539 $ 53,141,917
- - - - - - - 3,752,479 3,149,264 - - - 6,901,743

- - - - - - 1,118,597 - - - - 35,635,500 36,754,097
(497,160) (252,520) (175,818) (41,509) (31,951) (126,500) - (26,675) (6,592) (13,113) (400,142) (33,890,500) (35,462,481)
659,670 751,314 1,482,289 335,211 113,706 1,852,402 1,344,281 49,570 40,252 21,001 400,142 773,981 7,823,819
(507,007) (756,625) (1,477,497) (368,953) (114,173) (1,846,457) (1,617,423) (45,620) (49,344) (24,991) (400,142) (762,540) (7,970,772)
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Saldo de deuda e intereses al 31
diciembre 2024

Costos por amortizar

Saldo final de la deuda a costo
amortizado al 31 de diciembre 2024

Intereses por pagar de la deuda

Porcidn corriente de la deuda

Ajuste valor razonable por adquisicion
de subsidiarias (Nota 2.a) — porcion
no corriente de la deuda

Porcidn no corriente de la deuda

Saldo final de la deuda a costo
amortizado

Saldo al 1 de enero 2023
Disposiciones
Amortizaciones realizadas al capital

Valorizacion UDI
Intereses devengados
Capitalizacion de intereses
Pago de intereses

Saldo de deuda e intereses al 31
diciembre 2023

Costos por amortizar

Saldo final de la deuda a costo
amortizado al 31 de diciembre 2023

Intereses por pagar de la deuda
Porcion corriente de la deuda
Porcion no corriente de la deuda

Saldo final de la deuda a costo
amortizado

2024

Tepic Pacifico Norte Pacifico Sur AU Sur Tunel Diamante Mitla Las Varas Cardel-Poza Tuxpan- ETRAM Cd. PTAR Promotora Total
Tehuantepec rica Tampico Azteca Atotonilco Consolidado
@ @ (©)] “@ ® ©) ) ® ® 10) an 12)
4.592.400 5,137.129 10,327,081 2.236.541 750.755 12,600,280 9.231.551 3.729.754 3.133.580 144.760 2,209,513 7.094.980 61.188.324
(24.353) (51.018) (32.817) (35.497) (1.356) (73.718) (212,373) (64.154) (50.037) (2.752) - - (548,075)
$ 4,568,047 $ 5,086,111 $ 10,294,264 $ 2201,044 $ 749,399 $ 12,526,562 $§ 9,019,178 $ 3,665,600 $ 3,083,543 $ 142,008 $ 2209513 7,094,980 $ 60,640,249
$ 156,100 $ 39,802 $ 45,476 $ 832 $ 3,754 $ 76,781 $ 3,551 $ 51,507 $ 1,296 $ 841 $ - 25,480 $ 405,420
327,800 291,417 222,200 55,345 38,501 411,125 - - - 19,936 453,519 7,069,500 8,889,343
- - - - - - - 445,556 316,026 - - - 761,582
4.084.147 4,754,892 10,026,588 2.144.867 707.144 12,038.656 9,015,627 3.614.093 3,082,247 121,231 1,755.994 - 51.345.486
$ 4,568,047 $ 5,086,111 $ 10,294,264 $ 2201,044 $ 749,399 $ 12,526,562 $ 9,019,178 $ 4,111,156 $ 3399569 $ 142,008 $ 2,209,513 7,094,980 $ 61,401,831
2023
Tepic Pacifico Norte Pacifico Sur AU Sur Tinel Diamante Mitla Las Varas ETRAM Cd. PTAR Promotora Total
Tehuantepec Azteca Atotonilco Consolidado
@ 2 (©)) @ ® ©) ) ® ® 10)
$ 5,252,747 $ 5,607,487 $10,624,428 $ 2,328,761 $ 809,046 $12,402,836 $ 4,679,119 $ 176,507 $ 2,962,774 $ 5,372,653 $50,216,358
- - - - - 320,748 5,309,403 - - 43,443,000 49,073,151
(327,800) (218,563) (126,201) (19,140) (26,021) - (1,856,468) (14,589) (353,119)  (43,452,000)  (46,393,901)
- - - - - - 5,690 - - - 5,690
707,338 795,187 1,476,537 337,196 118,565 1,818,993 844,374 23,959 353,119 798,447 7,273,715
(695,388) (789,152)  (1,476,657) (335,026) (118,418)  (1,821,741) (596,021) (24,013) (353,119) (823,561)  (7,033,096)
4.936.897 5.394.959 10,498,107 2,311,791 783,172 12,720,836 8,386,097 161,864 2,609,655 5.338.539 53,141,917
(33.968) (57.268) (55.337) (37.734) (1,530) (116.409) (226,536) (3,510) - - (532.292)
$ 4,902,929 $ 5,337,691 $10,442,770 $ 2,274,057 § 781,642 $12,604,427 $ 8,159,561 $ 158,354 $ 2,609,655 $ 5,338,539 $52,609,625
$ 172,797 $§ 45113 $§ 40,685 $ 28,808 $ 4,220 $§ 70,835 $§ 276,694 $ 855 $ - $ 14,039 $ 654,046
327,800 252,520 175,818 47,274 31,950 126,501 - 17,090 400,142 5,324,500 6,703,595
4,402,332 5,040,058 10,226,267 2.197.975 745.472 12,407,091 7.882.867 140.409 2.209.513 - 45.251.984
$ 4,902,929 $ 5,337,691 $10,442,770 $ 2,274,057 § 781,642 $12,604,427 $ 8,159,561 $ 158,354 $ 2,609,655 $ 5,338,539 $52,609,625
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Los contratos de crédito establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer a cargo de la Entidad las cuales,
entre otras, limitan la capacidad de las subsidiarias de la Entidad de consolidarse o fusionarse con otras
Entidades o vender sustancialmente todos sus activos; establecer gravaimenes en propiedades o activos;
garantizar deuda de terceros; modificar materialmente el negocio de cada subsidiaria; y pagar dividendos bajo
ciertas circunstancias. Adicionalmente, la Entidad y, en su caso, sus subsidiarias, estan obligadas a mantener
ciertas razones financieras, de conformidad con dichos contratos de crédito. A la fecha de estos estados
financieros consolidados, la Entidad y sus subsidiarias se encuentran en cumplimiento de dichas obligaciones.

Las tasas de interés aplicadas a la deuda de la Entidad estan sujetas a variaciones de tasas locales, con la
excepcion de algunas emisiones de deuda que estan contratadas a tasa fija. El costo promedio ponderado de la

deuda al 31 de diciembre de 2025 fue aproximadamente de 13.12% (13.40% en 2024 y 14.44% en 2023).

Dicha tasa no incluye intereses, comisiones ni el reembolso a los acreedores por impuestos retenidos que
deberan ser reembolsados por la Entidad.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo son como sigue:

Afios Importe
2026 $ 2,306,452
2027 2,799,596
2028 3,297,562
2029 y Posteriores 44,098,125
Total $ 52,501,735

Préstamos sobre derechos de cobro cedido y Créditos Bancarios:
1) Concesionaria de Carreteras Autopistas y Libramientos de la Republica Mexicana

Durante el mes de abril 2020, la Entidad a través del Fideicomiso CIB/3462, Banco Multiva, S.A.
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva, (antes CIBanco, S.A.) obtuvo una linea de
crédito, por la cantidad de $5,500, millones, con fecha de vencimiento en enero 2035 la cual devenga
intereses a una tasa de interés de TIIE a 91 dias, mas un margen aplicable y paga amortizaciones de
capital calendarizadas, esta linea de crédito esta amparada por los derechos de cobro de la Entidad.

2) Autopista Pacifico Norte

En noviembre de 2009, la Entidad a través del Fideicomiso F/692, Banco Multiva, S.A. Institucion de
Banca Miltiple, Grupo Financiero Multiva (antes CIBanco, S.A.) obtuvo una linea de crédito, por la
cantidad de $4,535 millones, con vencimiento al 26 de noviembre de 2020, el 11 de diciembre de 2013
se liquido anticipadamente, contratandose una nueva linea de crédito por $6,000 millones con fecha de
vencimiento el 11 de diciembre de 2033, el cual devenga intereses a una tasa de interés TIIE a 28 dias
mas un margen aplicable y paga amortizaciones de capital calendarizadas, esta linea de crédito esta
amparada por los derechos de cobro de peaje de la Entidad.

3) Concesionaria Guadalajara-Tepic

Durante septiembre de 2018, la Entidad obtuvo una nueva linea de crédito a través del Fideicomiso
Irrevocable F/0855 Banco Multiva, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Multiva, (antes
CIBanco, S.A.) por un monto de $12,000 millones, con fecha de vencimiento en septiembre 2038, la
cual devenga intereses a una tasa de interés de TIIE a 182 dias mas un margen aplicable, y paga
amortizaciones de capital calendarizadas, esta linea de crédito estd amparada por los derechos de cobro
de la Entidad.
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4)

5)

6)

7)

Concesion del Distribuidor Vial San Jeronimo-Muyuguarda

En marzo de 2022 la Entidad a través del Fideicomiso F/00791 Banco Multiva,, S.A. Institucion de
Banca Multiple Grupo Financiero Multiva, (antes CIBanco, S.A.) obtuvo una linea de crédito por la
cantidad de $2,150 millones, con fecha de vencimiento en diciembre 2040. el cual devenga intereses a
una tasa de interés de TIIE a 28 dias mas un margen aplicable y paga amortizaciones de capital
calendarizadas, esta linea de crédito esta amparada por los derechos de cobro de peaje de la Entidad.

En marzo de 2023 se celebro el primer convenio modificatorio y de reconocimiento de adeudo al
contrato, en donde se reconocio el monto de los intereses capitalizados durante 2022, asi como la
nueva tabla de amortizacion aplicable.

Tunel Diamante

Con fecha 31 de julio de 2013 la Entidad contraté una linea de crédito simple preferente con Banco
Inbursa, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Inbursa., hasta por la cantidad de $850
millones, dicho préstamo devengara intereses a la tasa TIIE a 28 dias mas un margen aplicable, la
fecha de vencimiento es en agosto de 2033.

Autopista Mitla Tehuantepec
En el ejercicio 2023 se contrato dos lineas de crédito:

a) Con fecha 7 de junio 2022, la Entidad contraté a través del Fideicomiso F/1058 Banco Invex,
Institucion de Banca Multiple Invex, Grupo Financiero Invex un crédito simple por la cantidad
de $9,250 millones con Banco Inbursa, al 31 de diciembre de 2023 se dispuso $2,458 millones
($6,557 millones en 2022), dicho crédito sera destinado a cubrir los costos de modernizacion,
ampliacion y construccion de la Autopista Mitla Tehuantepec. La fecha de vencimiento es el 7
de junio del 2041 donde devengara intereses a la tasa TIIE a 91 dias mas un margen aplicable.

b) Con fecha 7 de junio de 2022, la Entidad contraté a través del Fideicomiso F/1058 Banco
Invex, Institucion de Banca Multiple Invex, Grupo Financiero Invex, un crédito simple hasta
por la cantidad de $3,400 millones con SOFOM Inbursa; al 31 de diciembre de 2023 se dispuso
$1,135 millones ($2,410 millones en 2022), dicho crédito sera destinado a cubrir los costos de
modernizacion, aplicacion y construccion de la autopista. La fecha de vencimiento es el 7 de
junio del 2041 donde se devengara intereses a la tasa TIIE a 91 dias mas un margen aplicable.

Concesionaria Autopista Las Varas Vallarta

Durante el mes de marzo 2019, la Entidad a través del Fideicomiso F/2812 Banco Invex, S.A.
Institucion de Banca Multiple Invex, Grupo Financiero Invex, contrat6 una linea de crédito Senior, por
la cantidad de $2,800, durante el mes de diciembre de 2022 se restructuro dicha linea, ampliandola
hasta un monto maximo de $7,200 el cual fue dispuesto en su totalidad durante 2024, la cual devenga
intereses a la tasa TIIE 91 dias, mas un margen aplicable. La nueva fecha de vencimiento de este
crédito es en diciembre de 2042, esta linea de crédito estd amparada por los derechos de cobro cedido
de la Entidad.

Durante el mes de marzo 2023, la Entidad a través del Fideicomiso F/2812 Banco Invex, S.A.
Institucion de Banca Multiple Invex, Grupo Financiero Invex, contrat una linea de crédito
Subordinada, por la cantidad de $2,028, la cual devenga intereses a la tasa TIIE 91 dias, mas un
margen aplicable. La nueva fecha de vencimiento de este crédito es en diciembre de 2043, esta linea de
crédito estd amparada por los derechos de cobro cedido de la Entidad.
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8)

9)

10)

11)

Estacion multimodal Ciudad Azteca

En marzo de 2022, la Entidad a través del Fideicomiso F/00725, Banco Multiva S.A. Institucion de
Banca Miltiple Grupo Financiero Multiva, (antes CIBanco, S.A.) contraté una linea de crédito por la
cantidad de $205 millones con fecha de vencimiento en diciembre 2030, la cual devenga intereses a
una tasa de interés TIIE 28 mas un margen aplicable y paga amortizaciones de capital calendarizadas,
esta linea de crédito esta amparada por los derechos de cobro de las rentas de la Entidad.

Concesionaria Autopista Cardel-Poza Rica

Con fecha de 18 de julio de 2025, la Entidad a través del Fideicomiso F/2268, Banco Invex, S.A.
Institucion de Banca Multiple Invex, Grupo Financiero Invex, contrato una linea de crédito por la
cantidad de $6,722 millones con fecha de vencimiento en julio 2045, la cual devenga intereses a una
TIIE de Fondeo a 91 dias mas un margen aplicable y paga amortizaciones de capital calendarizadas,
esta linea de crédito esta amparada por los derechos de cobro cedido de la Entidad

Concesionaria Autopista Tuxpan-Tampico

Con fecha del 18 de julio de 2025, la Entidad a través del Fideicomiso F/2268, Banco Invex, S.A.
Institucion de Banca Multiple Invex, Grupo Financiero Invex, contraté una linea de crédito por la
cantidad de $4,700 millones con fecha de vencimiento en julio 2041, la cual devenga intereses a una
THE de Fondeo a 91 dias mas un margen aplicable y paga amortizaciones de capital calendarizadas,
esta linea de crédito esta amparada por los derechos de cobro cedido de la Entidad.

Aguas Tratadas del Valle de México (ATVM)

En agosto de 2010, ATVM obtuvo una linea de crédito hasta por la cantidad de $4,707, millones el
cual fue sindicado con BANOBRAS, Banorte, Banamex, Santander y Scotiabank, con fecha de
vencimiento en enero de 2029, a una tasa de TIIE 28 mas un margen aplicable. Esta linea de crédito
estd garantizada con una prenda sobre la totalidad de las acciones representativas del capital social de
ATVM, una garantia de soporte otorgada por los accionistas de ATVM, y los derechos de cobro de la
Tarifa T1 de ATVM.

Promotora del Desarrollo
En el ejercicio 2025 se contrataron las siguientes lineas de crédito:

a) Se cuenta con una linea por la cantidad de $ 3,000 millones de pesos con BBVA, de la cual se
dispuso $1,900 millones de pesos en 2025, con vencimiento en enero de 2026. La tasa de
interés pactada es de TIIE mas un margen. Los intereses devengados durante el ejercicio de
2025 fueron por $222.5 millones. Al 31 de diciembre de 2025 se tienen intereses por pagar por
un monto de $4 millones de pesos. Esta linea de crédito se renueva de forma trimestral.

b) Se cuenta con una linea por la cantidad de $2,700 millones de pesos con SANTANDER, de la
cual se dispuso $709 millones de pesos en 2025 con vencimiento en enero de 2026. La tasa de
interés pactada es TIIE mas un margen. Los intereses devengados durante el ejercicio 2025
fueron por $49.2 millones. Al 31 de diciembre de 2025 se tienen intereses por pagar por un
monto de $2 millones de pesos. Estas lineas de crédito se renuevan de forma bimestral.

c) Se cuenta con una linea de crédito por $5,200 millones de pesos con INBURSA, de la cual se
dispuso $2,545.5 millones de pesos en 2025, con vencimiento en enero 2026. La tasa de interés
pactada es TIIE mas un margen. Los intereses devengados durante el ejercicio 2025 fueron por
$253.1 millones. Al 31 de diciembre de 2025 se tienen intereses por pagar por un monto de $1.1
millones. Estas lineas de crédito se renuevan de forma mensual.
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Se cuenta con una linea de crédito por $101 millones de dolares con BANK OF AMERICA, de
la cual se dispuso $1,425 millones de pesos en 2025. La tasa de interés pactada es TIIE mas un
margen. Los intereses devengados durante el ejercicio 2025 fueron por $142.4 millones. Al 31
de diciembre de 2025 se tienen intereses por pagar por un monto de $2.9 millones. Estas lineas
de crédito se renuevan de forma trimestral.

Se cuenta con una linea de crédito por $50 millones de euros con CAIXABANK, de la cual se
dispuso $564 millones de pesos en 2025. La tasa de interés pactada es TIIE mas un margen. Los
intereses devengados durante el ejercicio 2025 fueron por $28.4 millones. La linea fue liquidada
en junio de 2025. Al 31 de diciembre de 2025 no se tienen intereses por pagar.

En el ejercicio 2024 se contrataron las siguientes lineas de crédito:

g

h)

k),

Se cuenta con una linea por la cantidad de $ 2,500 millones de pesos con BBVA, de la cual se
dispuso $2,163 millones de pesos en 2024, con vencimiento en enero y marzo de 2024. La tasa
de interés pactada es de TIIE més un margen. Los intereses devengados durante el ejercicio de
2024 fueron por $244.9 millones. Al 31 de diciembre de 2024 se tienen intereses por pagar por
un monto de $6.6 millones de pesos. Esta linea de crédito se renueva de forma trimestral.

Se cuenta con una linea por la cantidad de $3,200 millones de pesos con SANTANDER, de la
cual se dispuso $1,262 millones de pesos en 2024 con vencimiento en enero de 2025. La tasa de
interés pactada es TIIE mas un margen. Durante el ejercicio de 2024, se realizaron
amortizaciones por $890 millones de pesos. Los intereses devengados durante el ejercicio 2024
fueron por $33.8 millones. Al 31 de diciembre de 2024 se tienen intereses por pagar por un
monto de $581,250 pesos. Estas lineas de crédito se renuevan de forma trimestral

Se cuenta con una linea de crédito por $5,200 millones de pesos con INBURSA, de la cual se
dispuso $2,545.5 millones de pesos en 2024, con vencimiento en enero 2024. La tasa de interés
pactada es TIIE mas un margen. Los intereses devengados durante el ejercicio 2025 fueron por
$294.1 millones. Al 31 de diciembre de 2024 se tienen intereses por pagar por un monto de $6.3
millones. Estas lineas de crédito se renuevan de forma mensual.

Se cuenta con una linea de crédito por $101 millones de délares con BANK OF AMERICA, de
la cual se dispuso $1,425 millones de pesos en 2024. La tasa de interés pactada es TIIE mas un
margen. Los intereses devengados durante el ejercicio 2024 fueron por $174.3 millones. Al 31
de diciembre de 2024 se tienen intereses por pagar por un monto de $2.2 millones. Estas lineas
de crédito se renuevan de forma semestral.

En el ejercicio 2023 se contrataron las siguientes lineas de crédito:

k)

Se cuenta con una linea por la cantidad de $ 2,500 millones con BBV A, de la cual se dispuso
$1,913 millones de pesos en 2023, con vencimiento en febrero de 2023. La tasa de interés
pactada es de TIIE mas un margen. Durante el ejercicio de 2023, no se realizaron
amortizaciones. Los intereses devengados durante el ejercicio 2023 fueron por $174.3 millones.
Al 31 de diciembre de 2023 se tienen intereses por pagar por un monto de $14.3 millones. Esta
linea de crédito se renueva de forma trimestral.

Se cuenta con una linea por la cantidad de $3,200 millones con SANTANDER, de la cual se
dispuso $2,190 millones de pesos en 2023 con vencimiento en febrero de 2025. La tasa de
interés pactada es TIIE mas un margen. Durante el ejercicio de 2023, no se realizaron
amortizaciones. Los intereses devengados durante el ejercicio 2023 fueron por $218.8 millones.
Al 31 de diciembre de 2023 se tienen intereses por pagar por un monto de $19.7 millones. Estas
lineas de crédito se renuevan de forma trimestral por el mismo monto.
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n) Se cuenta con una linea de crédito por $5.2 millones con INBURSA, de la cual se dispuso $11.3
millones de pesos en 2023 y se liquidaron $10.4 millones de pesos. Los intereses devengados
durante el ejercicio 2023 fueron por $74.8 millones. Al 31 de diciembre de 2023 se tienen
intereses por pagar por un monto de $5.1 millones. Estas lineas de crédito se renuevan de forma
mensual.

Aportaciones de gobierno
Las Varas Puerto Vallarta

Mediante Acta de Fallo de fecha 3 de mayo de 2016, una vez cumplidos los tramites y requisitos establecidos
en la normativa aplicable y las Bases Generales del Concurso se hizo constar la adjudicacion de un proyecto
de asociacion publico privada para la prestacion del servicio de disponibilidad del tramo carretero “Las Varas-
Puerto Vallarta” que incluye su disefio, asi como la Concesion, la cual considera los siguiente tramos
Carreteros Tramo 1 (Capomo-Florida), Tramo 2 (Florida-Bucerias) y Tramo 3 (Bucerias-Aeropuerto) a favor
de la sociedad denominada Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V, en virtud de su
propuesta técnica.

Promotora del Desarrollo de América Latina solicito el otorgamiento de una aportacion por la cantidad de
$1,399 millones de pesos a precios de 29 de marzo de 2016.

El 23 de junio de 2016 Promotora del Desarrollo en conjunto con FONADIN, la SCT y el Fideicomiso 2812
suscribieron el convenio de Apoyo financiero para el desembolso de la aportacion.

Al 31 de diciembre de 2023 se realizaron disposiciones por $275,770 los cuales se presentan neto del activo
intangible.

Autovia Mitla - Tehuantepec

Mediante el Convenio de Apoyo Financiero no recuperable, el FONADIN otorgé a solicitud de la Direccion
General de Desarrollo Carretero (DGDC), una aportacion por un monto de $6,000 millones, destinado a
financiar parcialmente la construccion de la obra faltante en el Tramo 2 del proyecto “Carretera Federal
Mitla-Entroque Tehuantepec 11

El 19 de agosto de 2024 se llevo a cabo el convenio por conducto de la Direcciéon General de Desarrollo
Carretero en conjunto con el FONADIN, “Autovia Mitla Tehuantepec” S.A. de C.V. y el fiduciario del
Fideicomiso F/1058 Banco Invex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Invex Grupo Financiero.

El 29 de noviembre de 2024, el representante designado de la secretaria y el ingeniero independiente del
proyecto emitieron el dictamen técnico mediante el cual se efecto la revision y analisis del proyecto y costo de
las obras, por el que determinaron un ajuste en los recursos que se requieren para concluir la construccion del
proyecto por un monto de $12,402 millones incluido el IVA, desglosandose de la siguiente manera:

- 9,000 millones, para terminar la troncal y su puesta en operacion.

- 3,403 millones, para construir obras complementarias (obras sociales y ambientales).
El 15 de enero de 2024 se autorizo el apoyo hasta por la cantidad de 3,000 millones
A su vez, la secretaria continuara con la asignacion presupuestal de recursos federales del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025, por un monto de $3,403 millones,
incluyendo IVA, para destinarlos a la construccioén de obras complementarias, incluyendo obras
sociales y ambientales; ademas de gestionar, en su caso, los recursos adicionales que se requieran para

garantizar el financiamiento de la conclusion total del proyecto y por sobrecostos o gastos post
operativos, y asi dar cumplimiento a las obligaciones contraidas por la secretaria.
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Durante 2024 Mitla recibié $6,000,000 por concepto de apoyo financiero para la terminacion de la
construccion de la carretera.

Autopista Cardel Poza Rica

Como parte del Titulo de Concesion, la Concesionaria, tiene derecho a recibir por parte del Fondo
Nacional de Infraestructura FONADIN una aportacion (subvencion) hasta por la cantidad de
160,700,568.98 Unidades de Inversion ($827,000 importe historico). El 25 de agosto de 2015 la
Entidad, la SICT, y el FONADIN realizaron un convenio de aportaciones relacionado con la
Concesion para construir, operar, explotar, conservar y mantener por la Autopista de altas
especificaciones “Cardel-Poza Rica”.

Los recursos provenientes de la subvencion solo podran ser utilizados en los trabajos relacionados con
la construccion de obras, para el pago de las estimaciones de obra, derechos de via y proyectos hasta la
terminacion de dichas obras.

El otorgamiento de la subvencion esta condicionado a que, si el desempefio del proyecto resulta mejor
a lo establecido en las bases de la licitacion, se estableceria un mecanismo mediante el cual la
concesionaria se obligara a compartir los ingresos diferenciales con el FONADIN vy, este ltimo,
pudiera recuperar parcial o totalmente la subvencion otorgada.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 dicha subvencion se presenta neta del activo intangible en
concesion.

Autopista Tuxpan Tampico

Como parte del Titulo de Concesion, la Concesionaria, tiene derecho a recibir por parte del Fondo
Nacional de Infraestructura FONADIN una Subvencion hasta por la cantidad de 248,252,898 Unidades
de Inversion ($1,277,000 importe historico). E1 9 de octubre de 2014 la Compaiiia, la SICT, y el
FONADIN realizaron un convenio de aportaciones relacionado con la Concesion para construir,
operar, explotar, conservar y mantener por la Autopista de altas especificaciones “Tuxpan - Tampico”.

Los recursos provenientes de la subvencion solo podran ser utilizados en los trabajos relacionados con
la construccion de obras, para el pago de las estimaciones de obra, derechos de via y proyectos hasta la
terminacion de dichas obras.

El otorgamiento de la subvencion esta condicionado a que, si el desempefio del proyecto resulta mejor
a lo establecido en las bases de la licitacion, se estableceria un mecanismo mediante el cual la
concesionaria se obligara a compartir los ingresos diferenciales con el FONADIN vy, este Gltimo,
pudiera recuperar parcial o totalmente la subvencion otorgada.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 dicha subvencion se presenta neta del activo intangible en
concesion.

PTAR Atotonilco

Con fecha 16 de julio de 2010, se suscribi6, el Convenio de Apoyo Financiero mediante el cual el
FONADIN otorgd un apoyo no recuperable a la CONAGUA hasta por el 49% del costo total del
proyecto PTAR ATOTONILCO o la cantidad de $4,539,228 millones de pesos (precios de 2009) el
cual fue modificado en 2018 aumentando el monto a $4,622,995 (precios de 2009).

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 dicha subvencion se presenta neta del activo intangible en
concesion.
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Partes relacionadas

a)

A continuacion, se presenta un analisis de los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de
2025, 2024 y 2023. Todas las Entidades son consideradas como asociadas o afiliadas de IDEAL ya que
los principales accionistas de la Entidad son directa o indirectamente accionistas de las partes

relacionadas.
2025 2024 2023
Por cobrar:
Fid 1967 Tramo Carretero

Toluca-Atlacomulco (5) $ 820,870 $ 252,210 $ 117,198
Concesionaria Tunel

Coatzacoalcos, S.A. de

CV.(D) 2,697 - 58,939
FCC Construccion, S.A. 34,083 34,083 34,083
Star Médica, S.A. de C.V. 161 161 161
Claroshop.com, S.A. de C.V. 1,070 1,070 1,167
CRS Morelos, S.A. de C.V. 6,721 6,721 6,721
CRS Makobil, S.A. de C.V. 6,198 6,198 6,198
Inmuebles General,

S.A.de C.V. 541 3,556 3,754
Otros 656 748 747
Estimacion por pérdidas
crediticias esperadas (1,310) (420) (420)

$ 871,687 $ 304,327 $ 228,548
Documentos por cobrar:
Hospital Infantil Privado de

Acapulco, S.A. de C.V. (2) $ 49,563 $ 49,564 $ 49,562
Centro Farmacéutico del
Pacifico, S.A. de C.V. (2) 1,619 1,619 1,619
Grupo Promotor de Desarrollo

e Infraestructura, S.A. de

CV.(3) 81,835 84,714 71,022
Controladora de Empresas

Prestadoras de Servicios

Publicos, S.A. de C.V. 56,217 48,935 42,580
Neology, S. de R.L. de C.V. 222,578 99,800 99,941
Estimacion por pérdidas
crediticias esperadas (2 (51.182) (51.181) (51,180)

360,630 233.451 213,544
Total cuentas por cobrar
corrientes a partes relacionadas ~ § 1,232,317 $ 537,778 $ 442,092
Documentos por cobrar a largo
plazo:
Grupo Promotor de Desarrollo
e Infraestructura,
S.A.de C.V.(3) 286,420 238,560 2,152,924
$ 286,420 $ 238,560 $ 2,152,924
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Concesionaria Tunel Coatzacoalcos, S.A. de C.V.

Durante 2020, la Entidad firm6 un contrato para la administraciéon de la operacion y
mantenimiento del Tunel, asi como por la administracion de los cruces de este, dicho contrato
es renovable de forma anual. Se generaron ingresos por la operacion en 2025, 2024 y 2023 por
un monto de $35,229, $31,858 y $28,226, respectivamente, y por la administracion de cruces
$1,446, $1,232 y $842, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se tiene una cuenta por cobrar por un monto de
$2,697, $0 y $58,939, respectivamente.

Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A. de C.V.

Se tiene un préstamo que asciende a $49,418, con Hospital Infantil Privado de Acapulco, S.A.
de C.V.y $1,619, con Centro Farmacéutico del Pacifico, S.A. de C.V. e incluyen $143 y $5, de
intereses, respectivamente. La Entidad ha registrado una estimacion para cuentas de cobro
dudoso por un monto de $51,181 en ambos afos, equivalente al adeudo total con estas partes
relacionadas, en virtud de que el hospital y su subsidiaria han dejado de tener operaciones.

Grupo Promotor de Desarrollo e Infraestructura, S.A. de C.V. (Grupo Promotor)

A 31 de diciembre de 2021 y 2020 Promotora IDEAL posee préstamos a corto plazo con Grupo
Promotor (dicho préstamo se ha ido renovando con las mismas condiciones de manera anual),
Los intereses devengados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, ascienden a $10,968,
$8,994 y $4,754, respectivamente, los cuales fueron capitalizados. El saldo neto por cobrar al
31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 ascendio6 a $138,052, $126,179 y $113,603,
respectivamente.

Promotora IDEAL otorg6 préstamos a Grupo Promotor a largo plazo que devengan intereses a
una tasa del 12.50% anual con fecha de vencimiento de noviembre 2044, dichos intereses se
capitalizan de manera trimestral. Durante 2024, la Entidad otorgd nuevos préstamos por un
importe de $250,000, con las condiciones antes mencionadas.

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el importe de intereses
abonado a resultados ascendio a $44,982, $50,253 y $254,732, respectivamente. Durante el
ejercicio 2025, 2024, y 2023 se capitalizaron intereses por un monto de $51,038, $92,781, y
$271,121, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el saldo por cobrar por
concepto de préstamos e intereses ascendio a $286,420, $246,029 y $2,152,924,
respectivamente.

Operadora CICSA, S.A. de C.V.

En noviembre 2020 la Entidad celebrd un contrato con Operadora CICSA, S.A. de C.V. para la
construccion de la autopista Las Varas. La obra se inici6é en 2020 y se ha pagado en el 2025,
2024 y 2023 al proveedor por dicha obra $124,849, $1,221,832 y $679,788, respectivamente.

Fid 1967 Tramo Carretero Toluca-Atlacomulco

La Entidad tiene firmado tres contratos al 31 de diciembre 2025, 2024 Y 2023, por prestacion
de servicios con el Fideicomiso 1967, los cuales consisten en la operacion a un costo fijo que se
actualiza anualmente por INPC y mantenimiento de los tramos operativos actuales $181,340,
$173,297 y $164,803, asi como la administracion de los cruces de dichos tramos, el importe en
resultados por costo de operacion, mantenimiento y administracion de cruces ascendieron en a,
$41,317, $32,994 y $25,365, respectivamente. Al 31 de diciembre 2025, 2024 y 2023, la cuenta
por cobrar al Fideicomiso 1967, ascendi6 a $820,870, $252,210 y $117,198, respectivamente.
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La Entidad firmo contratos por las obras de mantenimiento mayor de la autopista Toluca
Atlacomulco, derivado de esto se recibid un anticipo en 2025, 2024 y 2023 por, $579,913,
$595,885 y $592,350, respectivamente, asi mismo se cobraron servicios por dicha obra en 2025,
2024 y 2023 por, $121,714, $176,490 y $238,701, respectivamente.

2025 2024 2023
Por pagar:
Operadora CICSA, S.A.

de C.V. (CICSA) $ 676 $ 675 $ 98,975
Seguros Inbursa, S.A. 1,881 2,020 1,348
Teléfonos de México,

S.A.B.de C.V. 46 243 462
Logtec, S.A. de C.V. 3,300 195 195
Accion Agua 4,918 - -

Otros 4,016 4,641 4,768
14,837 7,774 105,748
Anticipos:
Fid 1967 Tramo

Carretero Toluca-
Atlacomulco (5) 579,913 595,885 592,350
$ 594,750 $ 603,659 $ 698,098

b) Se tienen celebrados los siguientes contratos con partes relacionadas:

- Se tienen contratos de ejecucion y coordinacion de ejecucion de obra con CICSA para las
carreteras concesionadas; las contraprestaciones realizadas se incluyen en el rubro de obras en
proceso. CICSA también realiza trabajos de mantenimiento mayor de las carreteras ya
terminadas, las cuales se reconocen dentro de los gastos operativos del estado de resultados. Al
31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el total de las operaciones celebradas con CICSA
asciende a $2,393,951, $5,401,308 y $3,490,775, respectivamente.

- En 2020 Promotora IDEAL llevo a cabo la celebracion de un contrato de arrendamiento y
mantenimiento de oficinas con Claroshop.com. Al 31 de diciembre de 2023, el total de
operaciones con esta compaiiia en 2025, 2024 y 2023 asciende a $7,194, $6,897 y $6,601,
respectivamente. Se tiene una cuenta por cobrar de $1,070.

c) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se realizaron las siguientes operaciones con partes
relacionadas:
2025 2024 2023
Ingresos:

Ingresos por mantenimiento de

carreteras $ 121,713 $ - $ -
Ingresos por administracion de

carreteras 259,331 252,718 226,859
Ingresos por obra 429,014 - -
Ingresos por arrendamiento 45,602 57,517 78,090
Ingresos por administracion de

estacionamiento - - 93
Otros servicios 11,985 6,232 82,926
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2025 2024 2023

Gastos:
Ejecucion y coordinacion de
obra $ 2,407,675 $ 4,750,294 $ 2,349,057
Costos por construccion 128,443 515,733 1,230,034
Polizas de seguros y fianzas 836,721 638,358 540,871
Prestacion de servicios
profesionales 72,073 121,983 94,610
Otros servicios:
Intereses pagados $ 8,235,768 $ 6,197,201 $ 4,380,025
Intereses cobrados 3,113,777 1,489,745 3,109,194
Telefonia y comunicaciones 128,224 114,012 98,358
Arrendamiento de inmuebles 44,149 29,551 28,871
Comisiones pagadas 103,718 70,807 91,776
Intermediacion bursatil 2,500 2,398 2,285
Capital contable
a) El capital social de la Entidad al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 esta integrado por un minimo
fijo de $8,222,190, (nominal) respectivamente, representado por un total de 2,866,018,730, acciones
respectivamente (incluyendo las acciones en recompra de la Entidad para su recolocacion en los
términos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores), de las cuales corresponden a acciones
comunes de la Serie B-1; todas ellas integramente suscritas y pagadas. Adicionalmente, de acuerdo con
los estatutos de la Entidad, se pueden emitir acciones de la Serie B-2, que corresponden a la porcion
variable del capital social. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, no se han puesto en circulacion
acciones de la Serie B-2.
b) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Entidad contaba con acciones para su recolocacion, en los
términos de lo previsto en la Ley del Mercado de Valores 7400, 7,367 y 7,099, miles de acciones de la
Serie B-1, respectivamente.
c) Los tenedores de acciones de la serie B-1 tienen los siguientes derechos y restricciones:

i Previa autorizacion de la CNBV, la Entidad podra emitir acciones de voto limitado, restringido
o sin derecho a voto.

ii. Todas las transmisiones de acciones se consideran como incondicionales y sin reserva alguna
en contra de la Sociedad, por lo que la persona que adquiera una o varias acciones asumira
todos los derechos y obligaciones del anterior tenedor para con la Sociedad.

iii. Los accionistas tendran derecho preferente, en proporcion al nimero de sus acciones, para
suscribir las que se emitan en caso de aumentos del capital social.

iv. Mientras la sociedad tenga el cardcter de sociedad anénima bursatil, los accionistas tenedores
de acciones de la parte variable del capital social de la Sociedad no tendran el derecho de retiro.

V. Las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podran adquirir, directa o
indirectamente, acciones representativas del capital social de la Sociedad o titulos de crédito
que representen dichas acciones. Se exceptiian de la prohibicion anterior las adquisiciones que
se realicen a través de sociedades de inversion.
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vii.  La adquisicién de las acciones emitidas por la Sociedad, o de titulos e instrumentos emitidos
con base en dichas acciones, o de derechos sobre dichas acciones solamente podra hacerse
previa autorizacion del Consejo de Administracion en el caso de que el nimero de acciones, o
derechos sobre dichas acciones que se pretenden adquirir, en un acto o sucesion de actos, sin
limite de tiempo, por un accionista o un grupo de accionistas vinculados entre si y que actiien
en concertacion, signifiquen el 10% (diez por ciento) o mas de las acciones emitidas por la
sociedad con derecho a voto.

d) Conciliacion de las acciones al 31 de diciembre del 2025, 2024 y 2023, es como sigue:

Numero de acciones en

Afio miles serie B-1
Al 1 de enero de 2023 $ 2,859,027
Recompra de acciones 108
Al 31 de diciembre de 2023 2,858,919
Recompra de acciones 267
Al 31 de diciembre de 2024 2,858,652
Recompra de acciones 33
Al 31 de diciembre de 2025 $ 2,858,619

e) Recompra de acciones
Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la Entidad ha recomprado las acciones que se indican en la
tabla siguiente. El costo de las acciones adquiridas, en el importe que exceda a la porcion del capital
social correspondiente de las acciones compradas, representa un cargo a las utilidades acumuladas.

Importe en miles de

Numero de acciones en pesos
Aiio miles serie B-1 mexicanos Serie B-1
Al 31 de diciembre de 2025 33 $ 1,321
Al 31 de diciembre de 2024 267 $ 10,435
Al 31 de diciembre de 2023 108 $ 3,997

f) Conciliacion de recompra de acciones

Una conciliacion de acciones recompradas al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se muestra a

continuacion:
Numero de acciones en
Aiio miles serie B-1
Al 1 de enero de 2023 $ 6,992
Recompra de acciones 108
Al 31 de diciembre de 2023 7,100
Recompra de acciones 267
Al 31 de diciembre de 2024 7,367
Recompra de acciones 33
Al 31 de diciembre de 2025 $ 7,400
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h)

i)

k)

Transaccion entre accionistas

El 7 de diciembre de 2021 se realizé un acuerdo con Ontario Teachers' Pension Plan (Ontario
Teachers) y Canada Pension Plan Investment Board (CPPIB) para incrementar su participacion
accionaria en IDEAL en un 8.4% y 1.1% respectivamente, a un precio de $45.0 pesos por accion.

Ambas entidades tendran una participacion del 24.8% cada una. Lo anterior a efecto de que se
cumplan ciertas condiciones y la obtencion de las autorizaciones corporativas y gubernamentales
necesarias, las cuales a la fecha de emision de estos estados financieros no se han materializado.

Reserva Legal

De acuerdo con el articulo 20 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas de
la Entidad se debera separar anualmente el 5%, como minimo, para incrementar la reserva legal hasta
que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, la reserva
legal asciende a $1,644,438, respectivamente, dicho monto se encuentra incluido en los resultados
acumulados.

En 2025, 2024 y 2023 se pagaron dividendos a los accionistas de IDEAL por un monto de $3,573,276
$3,144,521 y $3,144,811 respectivamente, mismos que fueron aprobados en asambleas ordinarias de
accionistas.

En 2025, 2024 y 2023 se pagaron dividendos a los accionistas minoritarios de IDEAL por un monto de
$4,763,313, $3,881,508 y $4,164,042, respectivamente, mismos que fueron aprobados en asambleas
ordinarias de accionistas.

En 2025, 2024 y 2023 se pagaron reducciones de accionistas minoritarios de IDEAL por un monto de
$719,124, $1,519,231 y $1,304,853, respectivamente, mismos que fueron aprobados en asambleas
ordinarias de accionistas.

Impuestos a la utilidad

a)

b)

El 30 de octubre de 2020 el Congreso de la Unidn, aprobé la Reforma Fiscal 2021 aplicable en todo el
pais, la cual entr6 en vigor el 1 de enero de 2022. Entre otros aspectos, ésta reforma establece para
efectos del Impuesto Sobre la Renta, una limitacion en la deduccion de los intereses netos del ejercicio,
equivalente al monto que resulte de multiplicar la utilidad fiscal ajustada del contribuyente por el 30%.
Existe una excepcion con un limite de 20 millones de pesos para intereses deducibles a nivel de Grupo
en México. El efecto consolidado de esta reforma en los ejercicios 2025, 2024 y 2023 se tuvo en cuatro
subsidiarias las cuales generaron un importe de intereses no deducibles en el ejercicio por la cantidad
de $369,241, $372,118 y $1,158,963, respectivamente, estos importes podran ser deducibles en los
siguientes nueve ejercicios. La Administracion evalud posteriormente los hechos y circunstancias que
pudieran cambiar en el futuro, especialmente por las reglas particulares que pudieran emitir las
autoridades fiscales o la interpretacion de éstas ultimas sobre la aplicacion de la Reforma Fiscal 2020
en los ejercicios siguientes.

Para el ejercicio fiscal 2025, 2024 y 2023, conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) la
tasa corporativa del ISR es del 30%.

La LISR, establece criterios y limites para la aplicacion de algunas deducciones, como son: la
deduccion de pagos que a su vez sean ingresos exentos para los trabajadores, las aportaciones para la
creacion o incrementos de reservas a fondos de pensiones, las aportaciones al Instituto Mexicano del
Seguro Social a cargo del trabajador que sean pagadas por el patron; asi como la posible no
deducibilidad de pagos efectuados a partes relacionadas en caso de no cumplirse con ciertos requisitos.
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¢)

d)

Consolidacion fiscal
Vigente al 31 de diciembre de 2013

En 2010 el régimen de consolidacion fiscal fue reformado sustancialmente para establecer como
periodo maximo de diferimiento del pago del ISR causado cinco ejercicios, debiéndose enterar el
impuesto diferido correspondiente en cinco pagos anuales una vez concluido el periodo mencionado de
cinco afios (es decir, durante los afios sexto al décimo posteriores a aquel en que se aprovecharon los
beneficios).

Es asi como, en el ejercicio del 2010, se calculo el ISR diferido hasta el ejercicio 2004, mientras que,
en los ejercicios de 2011, 2012 y 2013, se determind el ISR diferido correlativo a los ejercicios fiscales
de 2005, 2006 y 2007, respectivamente, y de igual forma, dichos impuestos deben enterarse mediante
cinco pagos anuales.

Los beneficios de la consolidacion fiscal pueden derivarse de:

i Pérdidas fiscales; utilizadas en la consolidacion fiscal y que no hubieran sido amortizadas en lo
individual por la entidad que las genero; y

il. Otras partidas; se refiere a partidas distintas de las pérdidas fiscales que provocaron beneficios
en la consolidacion fiscal, tales como pérdidas por enajenacion de acciones pendientes de
deducir en lo individual por la entidad que las genero, conceptos especiales de consolidacion
derivados de las operaciones celebradas entre las sociedades que consolidan y dividendos
distribuidos por las subsidiarias que consolidan que no provinieron del saldo de la CUFIN o
CUFINRE, distribuidos a partir de 1999.

En adicion a lo anterior, la diferencia calculada en los términos de la LISR, entre los saldos de las
CUFIN y CUFINRE consolidadas y los saldos de las CUFIN y CUFINRE individuales de las
entidades del grupo puede originar de acuerdo con la LISR utilidades fiscales que causan ISR. A estos
importes se les denomina “Diferencias de CUFIN”.

Lo anterior implicé que el ISR diferido proveniente de las Diferencias de CUFIN acumuladas hasta el
31 de diciembre del 2004, se paguen a partir del afio 2010 y hasta el 2015; el ISR del afio 2005, y de
los afios siguientes, se paguen durante los afios sexto al décimo posteriores al afio al que le es relativo.

De acuerdo con las disposiciones de la LISR los grupos que consolidaron fiscalmente al 31 de
diciembre de 2013 deberan desconsolidarse y enterar el ISR correspondiente a los ejercicios fiscales de
2009 a 2013, o el Impuesto al Activo que en su caso hubieran diferido y que este pendiente de pago.
Por lo tanto, la empresa controladora debera proceder en cada ejercicio a enterar el ISR que con
motivo de la consolidacion fiscal se haya diferido (incluye los beneficios de la consolidacion y las
Diferencias de CUFIN), de tal forma que el 25% se debid enterar a mas tardar el 31 de mayo de 2015,
mientras que el restante 75% se divide en cuatro partes (25%, 20%, 15% y 15%), para cubrirse, previa
actualizacidn en los cuatro ejercicios siguientes. Respecto del Impuesto al Activo este debera enterarse
en el mes siguiente a aquel en que se lleve a cabo la desconsolidacion.

Con motivo de la desconsolidacion fiscal, la Entidad determiné al 31 de diciembre de 2023, un ISR a
pagar de $168,427, el cual se encontraban registrados a largo plazo. El monto del ISR diferido que la
Entidad pagd a mas tardar el 30 de abril de 2024, ascendio a $170,977 que se encontraban dentro del
rubro de impuestos por pagar. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 ya no se determind un impuesto por
pagar por motivo de la desconsolidacion fiscal, ya que el ultimo pago por la desconsolidacion se
realizo el 30 de abril de 2024.

A partir del ejercicio 2014, la Entidad aplica el régimen opcional para Grupos de sociedades.
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2

Régimen de integracion fiscal

La LISR establece un régimen opcional para empresas de grupo denominado: Del Régimen Opcional
para Grupos de Sociedades (en adelante Régimen de Integracion). Para estos efectos, la empresa
integradora, debera ser propietaria de mas del 80% de las acciones con derecho a voto de las
sociedades integradas.

En términos generales el régimen de Integracion permite diferir, por cada una de las empresas que
conforman el grupo, y hasta por tres afios, o antes si se dan determinados supuestos, el entero del ISR
que resulta de considerar en la determinacion del ISR individual a su cargo el efecto que se deriva de
reconocer, indirectamente, las pérdidas fiscales en que incurren por el afio de que se trate las empresas
integrantes del grupo.

De acuerdo con las disposiciones de la LISR los grupos que consolidaron fiscalmente al 31 de
diciembre de 2013 podrian optar por aplicar este régimen a partir de 2014, mediante la presentacion de
un aviso ante las autoridades fiscales.

Con fecha 17 de febrero de 2020 la empresa Promotora del Desarrollo de América Latina SA de CV,
subsidiaria de IDEAL vendio el total de sus acciones de la empresa IDEAL Panama residente en
Panama a CARSO Energy Corp. Dicha operacion resulto con una pérdida fiscal por venta de acciones
de $4,609,616, dicha pérdida cuenta con un plazo de 10 afios para poder amortizarla en futuras
operaciones.

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, el ISR (cargado) acreditado a resultados se integra como
sigue:

2025 2024 2023
ISR:
Corriente $  (4353239) $  (3,979,412) $  (4,191,501)
Diferido 189.769 213.658 333.682

$ (4.163,470) $ (3.765,754) § (3.857,819)

La Entidad diferira el pago del impuesto generado por enajenacion de acciones de su subsidiaria
Desarrollo de America Latina, S.A. de C.V., en un plazo de 20 afios de acuerdo con la Resolucion
Miscelanea, publicada el 1 de abril de 2017. El décimo, noveno, y octavo pago por $161,721,
$155,962, y $149,653, respectivamente, que se presentan dentro de los impuestos por pagar a corto
plazo; el pago se realizara (realizd) el 31 de marzo de 2026, 2025 y 2024. El importe restante asciende
a $1,617,206, presentado en el pasivo no corriente y se realizara en 10 anualidades

Un analisis del impuesto a las utilidades cargado a capital dentro de la porcion controladora en el rubro
de efecto de instrumentos financieros derivados de cobertura por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023, es como sigue:

2025 2024 2023
Impuesto diferido a la valuacion
de instrumentos financieros al
porcentaje de participacion $ 856,678 $ (730,165)  $ 195,564

El impuesto diferido a la valuacion de instrumentos financieros que corresponde a la porcion no
controladora asciende al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 en un importe de $128,788, $(105,882)
y $38,371, respectivamente.
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h)

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, los activos y pasivos por impuestos diferidos fueron
analizados por la Entidad para dar efecto a las disposiciones de la LISR.

Los efectos de las diferencias temporales que integran el activo (pasivo) de impuestos diferidos, se
listan a continuacion:

2025 2024 2023
Concepto:
Pérdidas fiscales por amortizar $ 3,590,312 $ 3,486,122 $ 2,823,261
Concesiones y otros activos 1,514,465 1,856,550 1,821,206
Instrumentos financieros
derivados (432,170) (1,682,436) (901,694)
Cobros anticipados y otros (270,055) (297,895) (159,688)
Provisiones de pasivo y
estimaciones 1,090,088 890,917 444,401
Beneficios a empleados 67,486 51,249 43,688
Inmuebles, mobiliario y equipo 27,407 38,274 57,516
Pagos anticipados 164,929 175,324 175,351
Efecto por adquisicion de
subsidiarias (1,701,852) (1,571,870) -
Intereses diferidos 56,858 114,786 210,697
Total de impuestos diferidos,
neto $ 4,107,468 $ 3,061,021 $ 4,514,738

Activos por impuestos diferidos $ 5,984,482 $ 4,841,263 $ 4,573,222
Pasivos por impuestos diferidos (1,877.,014) (1,780,242) (58,484)

$ 4,107,468 $ 3,061,021 $ 4,514,738

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha
reconocido parcialmente el activo por ISR diferido puede recuperarse cumpliendo con ciertos
requisitos. Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de
amortizar ascienden a $12,801,990, $12,471,888 y $10,237,998, respectivamente. Al 31 de diciembre
del 2025, 2024 y 2023 la entidad no reconoce un impuesto diferido activo por las pérdidas fiscales
pendientes de amortizar de $834,282, $851,480 y $827,128, respectivamente, ya que no estima
recuperarlas antes de su vencimiento.

A continuacion, se presenta una conciliacion de los activos por impuestos diferidos:

2025 2024 2023

Al 1 de enero $ 3,061,021 $ 4,514,738 $ 4,265,874
ISR diferido en el resultado del

ejercicio 215,187 213,658 333,682
ISR diferido en otras partidas de

pérdida integral 906,545 (730,165) 195,564
ISR diferido por adquisicion de

subsidiarias — Nota 2.a (129,982) (1,025,483)
Otros 54,697 88.273 (280,382)
Al 31 de diciembre 4,107,468 3,061,021 4,514,738
Activos por impuestos diferidos 5,984,482 4,841,263 4,573,222
Pasivos por impuestos diferidos (1,877.014) (1,780,242) (58.484)

$ 4,107,468 $ 3,061,021 $ 4,514,738
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1) A continuacion, se presenta una conciliacion entre la tasa del impuesto establecida por la ley y la tasa
efectiva del ISR reconocida contablemente por la Entidad:

2025 2024 2023

Tasa legal de ISR 30% 30% 30%
Impacto de partidas no
deducibles, no acumulables:

Efectos inflacionarios fiscales 2% 2% 1%

Inmuebles, mobiliario y equipo

y activos en concesion (1%) (5%) -

No deducibles - - 1%

Otros, principalmente

actualizaciones fiscales (7%) (7%) (8%)
Tasa efectiva 24% 20% 24%

k) Pérdidas fiscales
Las pérdidas fiscales podran amortizarse con las utilidades futuras, en un plazo de diez afios.
Para estos efectos se actualizan al cierre de cada ejercicio. Al 31 de diciembre de 2025, las pérdidas
fiscales de IDEAL y subsidiarias ascienden a $11,967,709, las cuales no incluyen las pérdidas fiscales

que la Entidad estima no recuperara antes de su vencimiento por $834,282.

Monto de las pérdidas ~ Monto de las pérdidas

Afio de la pérdida concesiones otras entidades
2009 $ - $ -
2010 - -
2011 - -
2012 106,947 -
2013 673,098 -
2014 523,090 -
2015 814,269 -
2016 655,785 -
2017 756,151 -
2018 1,093,960 -
2019 1,928,243 -
2020 2,189,864 -
2021 776,578 6,846
2022 295,686 22,760
2023 985,453 34,326
2024 653,043 30,075
2025 377.763 43,772
Total $ 11,829,930 $ 137,779

Las pérdidas fiscales mostradas provienen de la operacion de la construccion de los diferentes activos
(concesiones, activos intangibles) por aquellas subsidiarias que tienen una concesion o un contrato con
el gobierno y por lo cual podran aprovechar estas pérdidas fiscales conforme a la siguiente regla de
resolucién miscelanea.
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25.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, de conformidad con la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2021 y
sus anexos 1 y 1-A y con los dispuesto en la regla 3.3.2.4 Deduccién de inversiones en obras publicas
efectuadas con recursos propios, los contribuyentes que obtengan concesiones, autorizaciones o
permisos para la construccion, operacion y mantenimiento de las obras publicas que se sefialan en el
Anexo 2, en las que las construcciones o instalaciones realizadas con fondos del titular de la concesion,
autorizacion o permiso, podran disminuir la pérdida fiscal ocurrida en un ejercicio derivada de la
explotacion de la concesion, autorizacion o permiso, de la utilidad fiscal que se obtenga en los
ejercicios siguientes hasta que se agote dicha pérdida, se termine la concesion, autorizacion o permiso
o se liquide la empresa concesionaria, lo que ocurra primero. Al 31 de diciembre del 2024, dicha
Resolucion Miscelanea Fiscal quedo sin efectos, sin embargo los asesores externos de la Entidad
consideran que las pérdidas surgidas hasta el 31 de diciembre de 2023 podran amortizarse en la vida de
la concesion y las pérdidas del 2024 en adelante seran a 10 afios.

1) Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se tienen los siguientes saldos fiscales:

2025 2024 2023
Cuenta de Capital de
Aportaciones Actualizada $ 9,281,961 $ 8,953,466 $ 8,593,883
CUFIN 6,097,335 6,241,739 5,824,583

Costos y gastos por naturaleza

Los gastos de acuerdo con su funcion mostrados en los estados de resultados de la Entidad permiten conocer
sus niveles de utilidad de operacion, ya que esta clasificacion permite su comparabilidad de acuerdo a la
industria en que opera la Entidad.

La utilidad de operacion se presenta ya que es un indicador importante en la evaluacion de los resultados de la
Entidad. La utilidad de operacion comprende a los ingresos por construccion, por peaje, otros ingresos, costos
por construccion, gastos de operacion y de administracion y amortizacion de carretera.

El rubro de gastos de operacion se integra como sigue:

2025 2024 2023

Sueldos y prestaciones $ 1,366,630 $ 1,218,372 $ 1,080,626
Mantenimiento mayor 974,153 800,241 633,213
Seguros y fianzas 758,699 667,946 570,950
Costo por contratos 690,005 635,594 777,128
Mantenimiento menor 329,566 331,720 335,365
Otros gastos 319,127 315,598 402,039
Vigilancia y seguridad 317,262 273,333 251,432
Contraprestacion del gobierno 281,758 202,364 184,200
Honorarios 207,418 178,529 161,647
Servicios de comunicacion 113,576 126,619 110,473
Servicios administrativos 312,803 100,750 60,184
Mantenimiento a equipos utilitarios 89,899 83,285 76,852
Asistencia y auxilio vial 65,991 58,154 53,115
Derechos e impuestos locales 54,658 46,594 39,680
Energia eléctrica 50,720 36,322 36,666
Medio Ambiente 172,507 - -

Gastos y utiles de aseo 79,887 - -

Licencias y equipo de computo 92.433 - -

$ 6,277,092 $ 5,075,421 $ 4,773,570
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26.  Otros gastos, neto

Otros ingresos:

Ingresos por contratos de operacion

Plazas multimodales

Ingresos por arrendamientos
operativos

Ingresos por instalaciones en plazas de
cobro

Recuperacion por comisiones carta de
crédito

Recuperacion de siniestros

Utilidad en venta de activo fijo

Saldos a favor de IVA e ISR

Otros gastos, neto:
Gastos por siniestros
Perdida en venta de activos fijos
Estimacion de cuentas incobrables
Gastos por deterioro de activos no

financieros

Recargos y actualizaciones
Saldos a favor de IVA ¢ ISR
Otros (gastos) ingresos

27.  Ingresos y costos financieros

Ingresos financieros
Intereses sobre valores
Intereses por préstamos
Intereses por Fideicomisos
Productos financieros

Total de ingresos financieros

Costos financieros

Intereses por préstamos bancarios

Intereses por derecho de cobro cedido

Intereses por cobrar instrumentos
financieros derivados

Intereses por pagar instrumentos
financieros derivados

Intereses cobrados instrumentos
financieros derivados

Intereses pagados instrumentos
financieros derivados

Total de costos financiero

2025 2024 2023
$ 232,121 $ 249,732 $ 64,330
362,720 332,310 307,777
29,028 13,664 11,767
- 61,106 54,385
12,729 22,949 27,344
26,924 64,491 -
1,786 1,825 -
1,054 - 448
$ 666,362 $ 746,077 $ 466,051
$ - $ - $ (76,321)
- - (10,820)
- - (472,458)
- - (8,724)
(625,864) (197,581) (186,481)
(101,416) (131,374) -
194,226 (147.450) (73.447)
$ (533,054) § (476,405) § (828,251)
2025 2024 2023
$ 481,888 $ 619,127 $ 651,489
1,443,288 2,037,783 2,331,668
514,078 421,244 407,060
4,911,093 4,883,478 3,623,535
$ 7,350,347 $ 7,961,632 $ 7,013,752
2025 2024 2023
$ 1,052,024 $ 1,317,133 $ 1,332,790
6,554,407 5,783,599 5,359,718
88,523 88,689 (96,461)
(24,156) 119,697 184,998
(1,031,060) (2,809,287) (2,837,423)
400,639 994.565 819,231
$ 7,040,377 $ 5,494,396 $ 4,762,853
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28.  Segmentos

IDEAL opera principalmente en México. En la Nota 1 se incluye informacion adicional sobre la operacion de
la Entidad.

A la fecha de los estados financieros consolidados, los principales segmentos de negocio de la Entidad
corresponden a las actividades de (i) inversion en instrumentos financieros, (ii) construccion, operacion y
mantenimiento de concesiones carreteras, (iii) telepeaje electronico, (iv) arrendamiento de equipo, (v) plantas
de tratamiento de agua, (vi) paraderos de terminales multimodales, y (vii) otros segmentos.

2025

Inversion en

instrumentos Plantas de tratamiento Terminales
financieros Carreteras Telepeaje electronico Arrendamiento de agua multimodales Otros segmentos Ajustes Total consolidado
Ingresos por peaje, servicios, tratamiento de
agua y otros $ 1,410,078 24,000,398 $ 1,001,681 - 728,184 $ 363,915 $ 322,216 $ (1,482,076) $ 26,344,396
Ingresos por construccion - 2,040,069 - - - - - - 2,040,069
Ingresos intersegmentos 1,931,433 - 120,507 - - - 1,061,342 (3,113,282) -
Depreciacion y amortizacion 29,942 1,805,610 18,113 3 19,331 130,583 71,915 (28,679) 2,046,818
Ingresos por intereses 2,250,378 5,119,160 204,780 18,645 1,012,748 24,890 7,453 (1,287,707) 7,350,347
Gastos por intereses (1,155,354) (6,657,232) - - (249,737) (238,928) (14,128) 1,275,002 (7,040,377)
Otros gastos de financiamiento (856,046) (222,821) 4,029 2) 2,109 (53) (1,009) 532,414 (541,379)
Gastos capitalizados - 32,449,597 - - - - - - 32,449,597
Utilidad neta de operacion de operaciones
continuas 1,024,580 16,260,019 672,761 (4,145) (20,790) 388 56,783 (502,164) 17,487,432
Inmuebles, mobiliario y equipo 144,089 10,008 14,747 - 47,012 584,642 258,226 (29,092) 1,029,632
Carreteras y otros activos en concesion - 90,548,778 - - 4,965,256 1,910,415 - 5,281,239 102,705,688
Activos totales 196,956,251 114,889,394 5,659,448 68,748 6,732,905 4,033,364 800,572 (180,343,660) 148,797,022
2024
Inversion en
instrumentos Plantas de tratamiento Terminales
financieros Carreteras Telepeaje electronico Arrendamiento de agua multimodales Otros segmentos Ajustes Total consolidado
Ingresos por peaje, servicios, tratamiento de
agua y otros $ 294,819 20,585,842 $ 887,783 8 673,103 $ 335,717 $ 40,989 $ - $ 22,818,261
Ingresos por construccién - 5,615,253 - - - - - - 5,615,253
Ingresos intersegmentos 2,058,864 - 111,792 - - - 1,238,655 (3,409,311) -
Depreciacion y amortizacion 20,295 1,316,376 19,410 - 14,778 130,441 64,849 (29,881) 1,536,268
Ingresos por intereses 2,596,501 5,191,008 240,964 22,665 1,150,891 24,835 10,093 (1,275,325) 7,961,632
Gastos por intereses (1,284,327) (4,873,706) - - (309,987) (270,746) (16,548) 1,260,918 (5,494,396)
Otros gastos de financiamiento (22,175) (184,378) (67,561) 2) (2,156) (81) (747) 480,907 248,157
Gastos capitalizados - 2,342,324 - - - - - - 2,342,324
Utilidad neta de operacion de operaciones
continuas 825,867 14,414,370 1,026,937 (3,948) (81,265) (21,500) 64,298 (494,592) 15,730,167
Inmuebles, mobiliario y equipo 123,212 2,419 15,414 - 48,722 584,458 261,010 (37,809) 997,426
Carreteras y otros activos en concesion - 95,811,644 - - 5,588,096 2,036,033 - (508,790) 102,926,983
Activos totales 76,143,593 118,608,735 5,263,886 194,082 7,154,329 4,027,540 703,235 (66,918,864) 145,176,536
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29.

2023

Ingresos por peaje, servicios, tratamiento de
agua y otros

Ingresos por construccion

Ingresos intersegmentos

Depreciacion y amortizacion

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Otros gastos de financiamiento

Gastos capitalizados

Utilidad neta de operacion de operaciones
continuas

Inmuebles, mobiliario y equipo

Carreteras y otros activos en concesion

Activos totales

Compromisos

$

Inversion en
instrumentos
financieros

232,050

1,769,792
17,610
3,121,181

(1,427,726)

333,425

564,866
98,149

66,824,145

Carreteras

19,106,581
6,093,968

1,153,037
4,074,038
(4,305,776)
(137,569)
(668,576)

13,350,310
2,363
74,509,953

96,783,257

Telepeaje electronico Arrendamiento
$ 825,219 $ -
105,399 -
16,926 -
234,258 21,842
(16,254) 2)
785,980 (3,464)
17,140 -
5,303,533 179,626

Al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023, se tienen compromisos no cancelables para la construccion de los
activos en concesion por $6,670,000, $6,894,000 y $6,316,000, respectivamente, los cuales incluyen

$6,203,000, $6,412,000 y $5,874,000, respectivamente, de compromisos no cancelables con partes

relacionadas.

IL.

Carreteras en concesion

En general el titulo de concesion suscrito por cada carretera de las subsidiarias de IDEAL contiene las
condiciones fijadas a la Concesionaria por la autoridad concedente correspondiente, segun se trate de

concesiones de caracter federal o estatal, para el puntual cumplimiento de los derechos y obligaciones
que derivan de la Concesion, su revocacion y las obligaciones de la Concesionaria.

En el curso ordinario de sus operaciones, la Entidad puede estar sujeta a procedimientos legales de
caracter laboral, fiscal, administrativo y mercantil, ninguno de las cuales considera que, analizados
individualmente y/o en su conjunto, podrian afectar sus actividades, condicion financiera o el resultado
de operacion y/o que puedan tener un efecto relevante adverso.

Aspectos generales

a) Los impuestos federales, estatales o municipales estan sujetos a revision por parte de las
autoridades fiscales por un periodo de cinco afios. La Entidad es responsable contingente por
posibles diferencias de impuestos mas multas y recargos determinadas por las autoridades por

diferir en criterios.

b) De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con
partes relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

Plantas de tratamiento
de agua

$ 676,012

12,825

1,187,165
(349,778)
(752,696)

(142,471)
42,869
6,083,679

7,651,682

$

Terminales
multimodales Otros segmentos

318,087 $ 57,816

- 1,066,271
128,090 58,749
20,068 10,311
(262,035) (33,531)
(599) (308)

4,239 51,158
583,856 276,155
2,191,263 -

4,041,534 852,414

Ajustes

(2,941,462)

(28,339)

(1,655,111)
1,615,993
100,488

(355,572)
(47,826)
(504,287)

(54,454,635)

Total consolidado

21,215,765
6,093,968

1,358,898
7,013,752
(4,762,853)
(473,515)
(668,576)

14,255,046
972,706
82,280,608

127,181,556
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30.

31.

32.

Eventos subsecuentes

a)

b)

¢)

d)

e)

g

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de Concesionaria Distribuidor Vial San Jerénimo-
Muyuguarda, S.A. de C.V., celebrada el 22 de enero de 2026, se aprobo decretar una disminucion del
capital social variable $80,000, de los cuales $79,999 corresponden a la Entidad.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de Concesionaria Autopista Guadalajara-Tepic,
S.A. de C.V., celebrada el 28 de febrero de 2026, se aprobd decretar un dividendo por $1,400,000 de
los cuales $714,000 corresponden a la Entidad.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de Autopista Arco Norte, S.A. de C.V., celebrada
el 12 de marzo de 2026, se aprobé decretar una distribucion a cuenta del resultado fiscal por $201,754,
de los cuales $119,598 corresponden a la Entidad.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de Autopista Tijuana Mexicali, S.A. de C.V.,
celebrada el 12 de marzo de 2026, se aprob6 decretar una distribucion a cuenta del resultado fiscal por
$36,470 de los cuales $33,068 corresponden a la Entidad.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V.,
celebrada el 12 de marzo de 2026, se aprobo decretar una distribucion a cuenta del resultado fiscal por
$59,041 de los cuales $25,656 corresponden a la Entidad.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de CFC Concesiones, S.A. de C.V, celebrada el 12
de marzo de 2026, se aprobd decretar una distribucion a cuenta del resultado fiscal por $28,745 de los
cuales $16,080 corresponden a la Entidad.

En Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas de CFC Concesiones, S.A. de C.V., celebrada el
12 de marzo de 2026, se aprobo decretar una disminucion del capital social variable por $14,355 de los
cuales $8,030 corresponden a la Entidad.

Contingencias

i

Litigios

La autoridad fiscal determiné créditos fiscales a cargo de algunas subsidiarias de la Entidad
(Promotora del Desarrollo de América Latina, S.A. de C.V., Autopista Arco Norte, S.A. de C.V.,
Autopista Tijuana-Mexicali, S.A. de C.V., Concesionaria de Vias Troncales, S.A. de C.V.y CFC
Concesiones, S.A. de C.V.), por los cuales la Entidad ha interpuesto ante Tribunales Federales de
Justicia Administrativa juicios contenciosos administrativos mismos que se encuentran en diferentes
etapas de desahogo y contestacion por parte de las autoridades y por parte de la Entidad. Del mismo
modo, Pase Servicios Electronicos, S.A. de C.V. presentd un recurso de revocacion ante la autoridad.
La Administracion de la Entidad opina, con base en el asesoramiento de sus area legal y asesores
externos, que tales litigios y procesos se resolveran sin ningun efecto material sobre la posicion
financiera consolidada de la Entidad o los resultados de sus operaciones. En seguimiento a dichos
juicios, la Entidad firmé garantias de pago con Inbursa Seguros de Caucion y Fianzas, S.A., Grupo
Financiero Inbursa, Institucion de Fianzas, con Aseguradora Aserta, S.A. de C.V.y con CHUBB
Fianzas Monterrey, Aseguradora de Caucion, S.A.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados al 31de diciembre de 2024 y 2023 fueron aprobados en Asambleas
Generales de Accionistas celebradas el 30 de abril de 2025 y el 26 de abril de 2024, respectivamente. Los
estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2025 fueron autorizados para su emision el
10 de abril de 2026, por la Administracién de la Entidad y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea
Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley del Mercado de Valores.
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